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WURTH s GROUP

2021 2022 2023 2024 2025

Mio. EHUR ..... 17.060 19.933 20.396 20.214 20.679

""""""""" in % 18,4 16,8 2,3 -0,9 2,3

""""""""" Anzchl 83183 85637 87047 88393  86.415

""""""""" Mio. ELR 1270 1.575 1.455 940 970

""""""""" n% 7,4 79 7 46 47

""""""""" Mio. EUR 126l 1.575 1.502 978 1.047

""""""""" Mio. ELR 2,036 2.379 2.364 1.940 2.070

""""""""" Mio. ELR 2101 2.455 2.459 2.037 2176

""""""""" Mio. EUR 965 1194 1136 673 676

""""""""" Mo ELR 1034 867 2002 1.635 1.796

""""""""" Mio. EUR 861 1178 1.312 1.226 1145

""""""""" Mio. EIR  6.824 7913 8.761 9231 9.703

""""""""" Mio. EUR 567 987 455 791 540

""""""""" in% 14,8 15,6 14,4 8,7 9,4

""""""""" Mio. EUR 15.114 17.188 17995 19.273 19.199

""""""""" t COzgwmm 365.248 335.632 325.760 334.466 313.502

_Nachhaltiges Verpackungsmaterial *** in% - - - 66,7 67,6
_ Risikoarme Lieferanten hinsichtlich Nachhaltigkeitskriterien **** = in % - - - - 81,9
Rating S&P Global Ratings A/stable A/stable A/stable A/stable A/stable

Der Konzernabschluss der Wirth-Gruppe wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

*

Anpassung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen sowie ergebniswirksamen Verénderungen der als Fremdkapital ausgewiesenen Minderheitsanteile

Ergebnis vor Ertragsteuern, Wertminderungen der Firmenwerte, Marken und Finanzanlagen, ergebniswirksamer Vereinnahmung negativer Unterschiedsbetrége, ergebniswirksamer

** marktbasierte Methode; Fir 2021 und 2022 auf 100% des Umsatzes der Wiirth-Gruppe hochskaliert
*** Anteil eingesetztes Verpackungsmaterial aus nachwachsenden oder recycelten Rohstoffen
**** Anteil bewerteter Lieferanten nach Sozial- und Umweltkriterien iiber zentrale Plattformlésung fiir nachhaltiges Lieferkettenmanagement, bezogen auf aktive Lieferanten der beteiligten Gesellschaften
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GESCHAFTSBEREICHE

UMSATZANTEIL | Divisionen der Wiirth-Linie

2025 2025 2024  Verand.
in % in Mio. EUR in Mio. EUR in %
3.045 3.025
2.365 2.328
2.014 2.067 -26
1.960 1980 ; 1,0
1.573 1480 +63
Gesamt 53,0 10.957 10.880 +O,7

UMSATZANTEIL | Geschéftseinheiten der Allied Companies

2025 2025 2024 Verand.

in % in Mio. EUR in Mio. EUR in %

ElektrogroBhandel 21,4 4.423 4.123 +73
Bekronk 33 1104 1055 +46

Chemie 4,6 958 898 +6,7
RECAGrowp 41 838 840 -02
Produkfion 39 803 818 18
‘Handel 23 478 a1 415
Werkzeuge 18 365 378 3,4
Schrauben und Normieile 1,6 331 336 -15
W.I‘:.i“r‘l;nzdienstleisiungeg ...... 1,2 . 254 258 ......... —1,6
Sonsige 08 168 157 +70
Gesamt 470 9722 9334 +42
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Essay Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth

Vom Werden,
Sein und Vergehen

Sehr geehrte Damen und Herren,

dank der engagierten Mitarbeit unserer Kolleginnen und Kollegen in der Wiirth-Gruppe konnte
auch das Geschéftsjahr 2025, dessen Ergebnis Sie beiliegend finden, einigermafien erfolgreich
Uber die Bihne gebracht werden. Mit einem neuen Umsatzrekord und einem Betriebsergebnis
von 970 Millionen Euro vor Steuer darf ich aus meiner Position als Ehrenvorsitzender des Stiftungs-
aufsichtsrats der Wirth-Gruppe hier meinen herzlichen Dank aussprechen. Intern an alle
Beschdaftigten, extern an all unsere Geschéftsfreunde und vor allem an die 4,5 Millionen Kundin-
nen und Kunden in aller Welt.

Das Jahr 2025 hat schon zu Beginn bei mir die gro3e Sorge vor dem Ausbruch eines Weltkrieges
ausgeldst, Gott sei Dank konnte in der Européischen Union Frieden gehalten werden. Nun stehen
wir am Anfang des Jahres 2026 vor dem gleichen sorgenvollen Problem.

Wenn man nur die Ereignisse der ersten 14 Tage des Januar 2026 auf sich wirken l&sst, dann
scheint der ganze Globus in Unruhe, Unrast und auch in grundsétzlichen Veréanderungen zu sein.
Schemenhaft deutet sich an, dass die Welt in drei Machtblécke aufgeteilt werden soll, beherrscht
von China, Russland und den USA.

Abstrahiert hat das Ganze auch zu tun mit der Frage nach der Tragféhigkeit unseres Planeten.
In riesigen Schritten nghern wir uns einer Weltbevélkerung von zehn Milliarden Menschen - damit
ist die Grenze der Versorgungsfahigkeit der Menschheit auf Dauer erreicht. Mit grofer Wahr-
scheinlichkeit hangen diese politischen Unruhen mit der Uberbevélkerung der Erde zusammen.

Nun haben wir als Birgerinnen und Biirger der Lander, in denen wir tétig sind, die Aufgabe und
die Pflicht, unser jeweiliges Heimatland zu schétzen und zum Gemeinwohl aller beizutragen.
Heimatliebe und ein demokratisch geprégter Nationalstolz missen uns begleiten.
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» Fordern wir das Werden - das Sein leitet
automatisch den Ubergang ins Vergehen ein .«

Am Beispiel Deutschlands sehe ich auf diesem Gebiet gewisse Defizite. Das in Sondersituationen
durchaus spirbare Heimat- und Liebesgefiihl fir dieses Land wurde zum Beispiel beim Fall der
Berliner Mauer sichtbar. Das Wir-Gefiihl rihrte damals viele Biirger zu Trénen. Und heute?
Verschiedenste Gruppierungen arbeiten daran, die einzelnen Birgergruppen gegeneinander
aufzuhetzen, hasserfiillte Demonstrationen zu platzieren, Neid und Missgunst zu séen -
Deutschland wird von méchtigen Demokratiefeinden immer mehr an den Abgrund herangefihrt.

Und hier komme ich zur Uberschrift dieser Abhandlung: Diese Trilogie des Werdens, des Seins
und des Vergehens verdanke ich dem Maler Giovanni Segantini.

In St. Moritz héngt im Segantini Museum ein Triptychon mit diesem Titel. Mich hat diese Trilogie
Uber Dekaden begleitet und ich mé&chte hier nochmals darauf eingehen.

Tatséchlich unterliegt alles - ausnahmslos alles - dem Zyklus des Werdens, des Seins und des
Vergehens. Ob Lebewesen, Weltreich, Kosmos, ob Wirtschaftsunternehmen und Institutionen,
alles unterliegt diesem Ablauf, allerdings mit galaktischem Zeitunterschied. Dem folgend bin ich
sicher, dass auch unser Unternehmen Wirth irgendwann untergehen wird.

Schauen wir einige Millennien in der Erdgeschichte zuriick, dann sind alle Weltreiche, ob der
Mongolen, Skythen, Perser, Agypter, Griechen, und das gewaltige Imperium Romanum dem
beschriebenen Zyklus gefolgt: Auch die Herren Xi Jinping, Putin und Trump t&uschen sich, wenn
sie die Welt autokratisch in drei Blécke aufteilen wollen - auch diese werden vergehen.

Lassen Sie mich von diesem grofien, zeitlosen Narrativ zuriickspringen nach Deutschland.

Ich selbst kann mit meinen 91 Lebensjahren die Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland von
Anfang an berblicken und habe alle Héhen und Tiefen miterlebt. Leider muss man feststellen,
dass wir uns in diesem beschriebenen Zyklus vom Zustand des Werdens weit entfernt haben.

Die Bundesrepublik Deutschland steuert auf das Ende des Seins zu und ist in groBer Gefahr, in
den Modus des Vergehens zu rutschen. Der Zustand des Seins 1&sst sich mit den letzten zwei
oder drei Centennien des Imperium Romanum vergleichen: Wohlstand, Leichtlebigkeit, MiiBig-
gang und der Verfall der Strukturen waren damals gang und gébe und fihrten in unserer
Region im Jahr 495 zum Ende des Rdmischen Reiches, als die Franken die damalige rémische
Regionshauptstadt Kaln erobert hatten.
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Um in meinem Bild zu bleiben, befindet sich Wirth heute in der Ubergangsphase vom Werden
zum Sein: Die Strukturen sind geschaffen, Informatik und Kinstliche Intelligenz sind auf einem
guten Weg, Fishrungsstrukturen sind wohl organisiert. Leider beobachte ich, dass man sich in vielen
Fallen mit einem oder zwei Homeoffice-Tagen wohl temperiert organisiert hat, seine Pflicht tut,
wie sich das gehért.

Hier deuten sich durchaus Parallelentwicklungen zwischen Unternehmen und der Bundesrepublik
Deutschland an: Der Wohlstand ist da, die Work-Life-Balance verschiebt sich immer mehr auf
kirzere Arbeitszeiten, mehr Urlaub, héhere Lohne bei gleichzeitig méglicher Leistungsreduzierung:
Ausgepragte Indikatoren fir den Zustand des Seins, an dessen Ende der Ubergang in den
Zustand des Vergehens unausweichlich ist - das lehrt die Geschichte.

Deswegen appelliere ich an die Beschéftigten bei Wiirth, an der Wegegabel vom Zustand des
Werdens die richtige Richtung zu wéhlen - némlich den Zustand des Seins in weite Ferne zu
schieben und auf der so lebensfrohen und optimistischen Bahn des Werdens weiterzureisen in
die persénliche und auch berufliche Zukunft.

Im Vergleich Unternehmen und Staat gilt Gleiches: Birokratieabbau, Auflésung unnétiger
Fihrungsebenen, Férderung des Wir-Gefiihls, den Hilfsbediirftigen beizustehen und vor allem
Vorbildfunktion zu ibernehmen. Wird dies erreicht, dann kénnen wir mit Stolz auf eine prospe-
rierende Bundesrepublik Deutschland schauen. Im betrieblichen Bereich setzen wir unsere solide
Wachstumsdynamik fort und schieben damit in beiden Féllen den Zustand des Vergehens in
eine weite Zukunft.

Fordern wir das Werden - das Sein leitet automatisch den Ubergang ins Vergehen ein.
Mit freundlichen Griif3en

lhr

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wirth
Ehrenvorsitzender des Stiftungsaufsichtsrats der Wiirth-Gruppe
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BENJAMIN WURTH, VORSITZENDER DES
STIFTUNGSAUFSICHTSRATS
DER WURTH-GRUPPE
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GruBwort Benjamin Wiirth

Sehr geehrte Damen und Herren,
geschétzte Leserinnen und Leser,

im Geschéftsjahr 2025 haben wir unseren Kurs gehalten. In einer Welt, die von politischen Konflikten, 6konomischen
Spannungen und schnellen Umbrichen geprégt ist, wird Wirth von einer starken Unternehmenskultur getragen.

Das 80-jahrige Firmenjubildum erinnert uns gleichzeitig daran, dass Wandel bei Wiirth nie Ausnahme war, sondern
Teil unserer Identitét ist.

Unsere Unternehmenskultur leitet unser Handeln. Sie ist gelebter Alltag: Wir wirken miteinander, halten Zusagen,
entscheiden im Sinne unserer Kundinnen und Kunden, kommen ins Tun. In einer Zeit permanenter Verénderung bleibt
diese Kultur unsere Leitlinie. Die wirtschaftlichen, technologischen, digitalen und geopolitischen Rahmenbedingungen
veréndern sich rasant. Permanenter Wandel ist die neue Realitét. Darauf richten wir unser Handeln aus. Wir arbeiten
mit ihm - nicht gegen ihn.

2025 war vor allem ein Jahr der Fokussierung: auf Kundennéhe und Verlasslichkeit, auf Klarheit in der Filhrung und
auf Prozesse, die Tempo erméglichen. Lernen findet dort statt, wo es zé&hlt: im téglichen Tun, an der Seite unserer
Kundinnen und Kunden sowie unserer Mitarbeitenden - pragmatisch, wirksam, respektvoll.

Trotz schwieriger Konjunktur haben wir einen Rekordumsatz von 20,7 Milliarden Euro erzielt und Marktanteile
hinzugewonnen. Das war kein Selbstléufer, sondern Ergebnis konsequenter Priorisierung und harter Arbeit.

Im Blick nach vorne verbinden wir Hoffnung mit Anspruch. Eine Hoffnung, die ins Handeln kommt, schafft etwas, l&sst
Neues entstehen. Unsicherheit ist kein Grund, nachzulassen: Auch in unsicheren Zeiten bleiben wir entschlossen -
umsichtig im Einsatz unserer Ressourcen und respektvoll im Umgang mit unseren Geschéftspartnern, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie unseren Kunden.

Wir setzen klare Prioritéten, treffen mutige Entscheidungen und Gbernehmen Verantwortung, wo sie den gréfiten
Unterschied macht: nah am Menschen. Dafiir vereinfachen wir, was unnétig komplex ist, gestalten Abléufe
reibungsloser und schaffen Raum fir persénlichen Kontakt. In einer zunehmend digitalen Welt bleiben wir, was Wirth
seit jeher ausmacht: partnerschaftlich, verantwortungsbewusst, verl@sslich.

Worauf es ankommt, liegt in unserer Hand: wie wir zusammenarbeiten, wie schnell wir Lésungen schaffen, wie
konsequent wir Verantwortung ibernehmen - fireinander und fir die Regionen weltweit, in denen wir zu Hause sind.

Wenn wir diese Grundsatze leben, entsteht Zukunft - auch in unsicheren Zeiten.

Mein besonderer Dank gilt allen, die 2025 zu einem verl&sslichen Jahr fir Wiirth gemacht haben. Nehmen wir das
Jubilgumsjahr als Ansporn: mit Demut vor dem Erreichten und der Haltung, die Wiirth seit 80 Jahren auszeichnet.

Mit herzlichen Grifien

Benjamin Wiirth
Vorsitzender des Stiftungsaufsichtsrats der Wiirth-Gruppe
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BERICHT DES BEIRATS

Sebastian Wiirth o
Vorsitzender des Beirats
der Wiirth-Gruppe ‘

Sehr geehrte Damen und Herren,

fir mich persénlich, aber auch fir die gesamte Wiirth-Gruppe war das zuriickliegende Jahr von besonderer
Bedeutung. Mit dem Generationenwechsel - mein Bruder Benjamin Gbernahm den Vorsitz des Stiftungsaufsichtsrats,
meine Cousine Maria den Bereich Kunst & Kultur und ich den Vorsitz des Beirats - ging ein entscheidendes Signal an
unsere Kunden, Mitarbeitenden und Partner: Wirth ist aufgestellt fir die Zukunft. Diese Kontinuitét zu wahren, war
Professor Wiirth, unserem GrofBvater, immer ein wichtiges Anliegen. Dass dieser Wechsel mit seinem 90. Geburtstag
und dem 80-jghrigen Firmenjubilum zusammenfiel, steht sinnbildlich fir die Stabilitét und Zukunftssicherheit des Unter-
nehmens und demonstriert gleichzeitig die Verantwortung und den Wertekanon innerhalb des Familienunternehmens
Wirth.

Gleichzeitig beschaftigen Krieg, politische und wirtschaftliche Herausforderungen die Menschen ber den ganzen
Erdball hinweg. Die Komplexit&t der geopolitischen Risiken zeigt sich massiv am Rickgang des internationalen Han-
dels und lahmt die Investitionstétigkeit vieler Unternehmen. Wirtschaftswachstum scheint in dieser Gemengelage vor
allem in Europa kaum méglich. Das Anfang 2025 mit Spannung erwartete Fiskalpaket in Deutschland soll fir mehr
als die Halfte des Wirtschaftswachstums 2026 sorgen. Bei den aktuellen politischen Auseinandersetzungen entsteht
jedoch eher der Eindruck, dass es kaum Chance hat, seine Wirkung zu entfalten - erfolgreiche deutsche Unternehmen
schlieBen, Tausende von Arbeitsplétzen gehen verloren. Die gewohnte Stabilitét beginnt an vielen Stellen zu bréckeln.

Wie fest ein Unternehmen im Wind steht, zeigt sich besonders in herausfordernden Zeiten. Wiirth ist seit jeher auf
Wachstum ausgerichtet - ein Prinzip, das mein GroBvater in seinem Essay mit Segantinis Tryptichon verbindet. Er ist
iberzeugt davon, dass ein Unternehmen sich immer im Zustand des Werdens und der Weiterentwicklung befinden
sollte. Die Kraft dafiir entspringt unserer starken Unternehmenskultur. Unsere dezentrale Struktur schafft den nétigen
Raum, um gemeinsam mit unseren iber 86.000 Mitarbeitenden in den jeweiligen Weltregionen Verénderungen ziel-
gerichtet und ziigig umzusetzen. Diese Beweglichkeit und Flexibilitét verschaffen uns den entscheidenden Vorsprung,
um auf lokale Bedirfnisse reagieren zu kénnen. Diesen Vorteil aktiv zu nutzen, haben wir uns zur zentralen Aufgabe
gemacht - denn unser Versprechen an unsere 4,5 Millionen Kundinnen und Kunden weltweit gilt gerade auch in
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schwierigen Zeiten: ein verl@sslicher Partner an ihrer Seite zu sein. Angesichts des Wandels wird die Kunst immer darin
bestehen, eine Balance zu schaffen zwischen sinnvollen Verénderungen und der notwendigen Stabilitét.

Arbeit des Beirats

Der Beirat der Wiirth-Gruppe trat im Geschéftsjahr 2025 zu drei ordentlichen Sitzungen sowie einer strategischen
Klausurtagung zusammen. Grundlage aller Beratungen bildeten die Berichte der Konzernfihrung zum Geschéfts-
verlauf, zur mittelfristigen Unternehmensplanung sowie zum Chancen- und Risikomanagement. Alle geméf Statuten
zustimmungspflichtigen Geschdftsvorgénge wurden dem Beirat rechtzeitig vorgelegt, sorgféltig geprisft und abschlie-
Bend beschieden. In eilbediirftigen Féllen wurden die Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst.

Nach einem bereits von Unsicherheiten geprégten Jahr 2024 stand auch 2025 im Zeichen einer verhaltenen gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung. Vor diesem Hintergrund unterstiitzte der Beirat die Konzernfishrung erneut intensiv bei der
Steuerung des Unternehmens in einem dynamischen politischen und wirtschaftlichen Umfeld. Die Schwerpunkte lagen
auf der strategischen Weiterentwicklung der Wachstumsfelder der Wiirth-Gruppe sowie auf der Sicherstellung der
langfristigen finanziellen Stabilitét und der Zukunftsféhigkeit der Geschéftsmodelle. Ein weiterer zentraler Gegenstand
der Beiratsarbeit war die Neuorganisation der Konzernfishrung nach deren Erweiterung auf sieben Mitglieder im
Februar 2025 sowie die damit verbundene Neugestaltung des Geschéftsverteilungsplans. Der Vorsitzende des
Beirats lief} sich zudem zwischen den Sitzungen regelméBig von den Mitgliedern der Konzernfiihrung iiber alle rele-
vanten Entwicklungen und wesentlichen Ereignisse informieren.

Der Beirat stiitzte seine Arbeit auch im Jahr 2025 auf seine vier Ausschiisse: den Priifungs-, Investitions-, Personal- und
IT-Ausschuss. Sie dienen der vertieften Vorbereitung komplexer Themen sowie der Effizienzsteigerung der Beiratsarbeit.
Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten regelmé&fig und ausfihrlich an das Beiratsgremium. Jeder Ausschuss
tagte je dreimal im Geschéftsjahr 2025.

Der Prisfungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 8. April 2025 eingehend mit dem Konzernabschluss 2024
einschlieBlich des Konzernlageberichts, fir den ein uneingeschrénkter Bestétigungsvermerk erteilt wurde. Dariiber hin-
aus nahm der Ausschuss den Prisfungsbericht des Abschlusspriifers entgegen; die Abschlusspriifung fiir das Geschéfts-
jahr 2024 erfolgte erneut durch die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Fir das Geschéftsjahr 2025
wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der gesetzlichen Prifung des Konzernabschlusses sowie des
Konzernlageberichts beauftragt. Der Priffungsauftrag umfasst zudem die Prisfung der Migration auf SAP S/4HANA
sowie eine Limited-Assurance-Prisfung des Nachhaltigkeitsberichts geméf3 den Anforderungen der Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD). Ungeachtet der auf EU-Ebene beschlossenen Verschiebung der gesetzlichen Pflicht
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von 2025 auf 2027 hat sich die Wiirth-Gruppe entschieden, bereits ab dem
Geschéftsjahr 2025 freiwillig eine Berichterstattung gemdf3 CSRD vorzunehmen. Ferner setzte sich der Prisfungsaus-
schuss infensiv mit der Funktionsf&higkeit des Rechnungslegungsprozesses, des internen Kontrollsystems, der Konzern-
revision, des Compliance-Management-Systems sowie des Risikomanagements auseinander.

Der Investitionsausschuss priifte sdmtliche zustimmungspflichtigen Investitionsvorhaben und priorisierte diese nach stra-
tegischer Relevanz und zeitlicher Dringlichkeit. Dariber hinaus befasste sich der Ausschuss intensiv mit dem Investitions-
controlling sowie der Nachverfolgung grofer Investitions- und Akquisitionsprojekte. Die Investitionsplanung erfolgte
unter Beriicksichtigung der Marktentwicklung und gewdhrleistet damit eine effiziente und zugleich wachstumsorientierte
Kapitalallokation. Diese Investitionsstrategie erwies sich auch im Jahr 2025 als wesentlicher Baustein zur Starkung der
Marktposition. Turnusgeméf stellte die Konzernfishrung in der Dezembersitzung die Unternehmensplanung fir das
Geschéftsjahr 2026 vor, die der Beirat auf Empfehlung des Investitionsausschusses am 9. Dezember 2025 geneh-
migte.



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss
—

Der Personalausschuss befasste sich mit Personalangelegenheiten, die in den Zusténdigkeitsbereich des Beirats fallen.
Routinemé&Big priifte der Ausschuss die Weiterentwicklung des Fishrungskrafteportfolios sowie die Einhaltung der
Grundsétze zur Managementvergiitung. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Implementierung eines Manage-
ment-Gradings, das kinftig als Grundlage fir die konzernweite Vergiitungsstruktur dient, sowie auf der strategischen
Nachfolgeplanung im Management. Der Personalausschuss verfiigt iber die Beschlusskompetenz hinsichtlich der
Anstellungsvertréige und der Vergiitung des Managements der Wiirth-Gruppe und nahm diese Aufgaben im Berichts-
jahr umfassend wahr.

Der IT-Ausschuss unterstiitzte den Beirat auch im Geschéftsjahr 2025 umfassend bei der Beurteilung der technologi-
schen Weiterentwicklung der Wiirth-Gruppe. Die Schwerpunkte der Ausschussarbeit lagen auf der finanziellen und
strategischen Steuerung konzernweiter Digitalisierungsinitiativen, der fortlaufenden Stérkung der IT-Sicherheits-
architektur sowie der bedarfsgerechten Weiterentwicklung der personellen und technischen Ressourcenausstattung

im Rahmen der digitalen Transformation der Geschéftsmodelle. Dariiber hinaus befasste sich der IT-Ausschuss intensiv
mit dem Aufbau und der Weiterentwicklung einer globalen, resilienten IT-Infrastruktur, die einen krisenunabhdngigen
Geschéftsbetrieb gewdihrleistet. Die regelméfBige Berichterstattung des Ausschusses an den Beirat stellte sicher, dass
technologische Entwicklungen und strategische IT-Themen zeitnah in die Entscheidungsprozesse des Gremiums einflos-
sen.

Der Beirat der Wiirth-Gruppe spricht der Konzernfishrung sowie dem Stiftungsaufsichtsrat auch fir das Geschéftsjahr
2025 seinen aufrichtigen Dank fir die stets vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit aus. Besonderer Dank
gilt dem Ehrenvorsitzenden des Stiftungsaufsichtsrats, Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth, dessen langjéhriges Wirken
und Engagement weiterhin von herausragender Bedeutung fiir den Konzern sind.

Trotz herausfordernder gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen hat die Wiirth-Gruppe das Geschéftsiahr 2025
solide abgeschlossen. Dieser Erfolg ist in erster Linie dem hohen Einsatz und der auBBerordentlichen Leistungsbereit-
schaft aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit zu verdanken. lhnen gilt die ausdriickliche Wertschatzung und
Anerkennung des Beirats.

Ebenso danken wir unseren weltweit 4,5 Millionen Kundinnen und Kunden fiir ihr anhaltendes Vertrauen sowie allen
Lieferanten und Geschéftspartnern, die mit ihrer zuverl&ssigen Unterstitzung und partnerschaftlichen Zusammenarbeit
mafBgeblich zum Erfolg der Wiirth-Gruppe beitragen.

Persdnlich méchte ich mich bei meinem Grof3vater Reinhold Wiirth fiir sein Vertrauen bedanken. Er ist ein starkes
Vorbild; ein Mensch mit Haltung, mit Verantwortungsbewusstsein und mit dem Mut, voranzugehen. Solche Menschen
brauchen wir. Mein besonderer Dank gilt auch meiner Tante Bettina fir ihre Unterstiitzung und ihre wertvolle Beglei-
tung beim Ubergang des Beiratsvorsitzes an mich. Gemeinsam mit unserer Familie freve ich mich darauf, unser Unter-
nehmen in eine gute und erfolgreiche Zukunft zu fihren.

Sebastian Wiirth
Vorsitzender des Beirats der Wiirth-Gruppe
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BERICHT DER KONZERNFUHRUNG

Robert Friedmann
Sprecher der Konzernfishrung
der Wiirth-Gruppe

Sehr geehrte Damen und Herren,

wenn wir Dinge &ndern, sind wir in Bewegung. ,Geschdfts- und Nachhaltigkeitsbericht der Wiirth-Gruppe” - so titeln
wir 2025 neu und betrachten damit unser betriebliches Handeln im Kontext gesellschaftlicher und &kologischer Her-
ausforderungen. Wie richten wir unsere Geschéftsstrategie darauf aus? Eine zentrale Frage, der wir uns gerne stellen.
Doch sie wird ad absurdum gefihrt, wenn kaum erfillbare Uberregulierungen und Nachweispflichten die viel wichti-
gere Frage dahinter - némlich: Warum und zu welchem Zweck tun wir das2 - vollkommen verdréngen. Fijr uns als
Unternehmen sollte es jedoch genau darum gehen: Vertrauen in unsere Unternehmensfishrung zu schaffen. Wir wollen
aufzeigen, dass wir nicht nur integriert berichten, sondern auch integriert denken und handeln.

Hierfir gibt es zahlreiche innovative Beispiele aus der Wiirth-Gruppe. So befindet sich etwa am Hauptsitz der Wiirth
Industrie Service GmbH & Co. KG eine der gréften PV-Fassaden in der D-A-CH-Region. Mehr als 2.000 Module mit
einer Leistung von iber 1.000 kWp sind hier installiert. Die Adolf Wisrth GmbH & Co. KG (AW KG) sowie die

SWG Schraubenwerk Gaisbach GmbH, eines unserer Produktionsunternehmen, verfolgen das Ziel, ihre Abhdngigkeit
von externen Energiequellen zu reduzieren. Sie planen den Bau zweier Windr&der im Landkreis Schwibisch Hall und
errichten neue Photovoltaikanlagen. Der selbst erzeugte Strom aus Windkraft und Freifléchen-Photovoltaik flief3t in die
neue Energiezentrale der AW KG und sorgt fiir eine deutlich effizientere Energieverteilung auf dem gesamten Campus.
Die SWG nutzt den Eigenstrom direkt fir die Schraubenproduktion.

Die Wiirth-Gruppe erzielte im Geschéftsiahr 2025 einen Umsatz von 20,7 Milliarden Euro. Damit konnte das Unter-
nehmen nach einem minimalen Rickgang im Vorjahr (-0,9 Prozent) wieder ein leichtes Wachstum von 2,3 Prozent
verzeichnen und einen neuen Umsatzrekord vermelden. Beim Betriebsergebnis befinden wir uns mit 970 Millionen
Euro wieder iiber Vorjahresniveau. S&P Global Ratings bestétigte erneut das A-Rating des Konzerns. Das gibt uns den
nétigen Spielraum, um zukunftsorientiert zu entscheiden.
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2025 war fir Wiirth ein besonderes Jahr. Professor Wirth feierte seinen 90. Geburtstag, das Unternehmen sein
80-jchriges Bestehen. Gleichzeitig tbernahm im Januar mit Benjamin, Sebastian und Maria Wirth die néchste
Generation die Fishrung des Stiftungsaufsichtsrats der Wiirth-Gruppe, des Beirats sowie des Bereichs Kunst & Kultur.
Ein sichtbares Zeichen fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Kunden und Lieferanten, dass die Erfolgs-
geschichte des Familienunternehmens Wirth fortgeschrieben wird.

Als Familienunternehmen tragen wir Verantwortung fir rund eine viertel Million Menschen, wenn wir die Angehérigen
unserer Beschéftigten mit einbeziehen. Wir sind der Eigentimerfamilie sehr dankbar, dass sie die Entscheidung mit-
tréigt, unsere Gber 86.000 Arbeitsplétze weltweit zu halten - trotz der wirtschaftlich sehr angespannten Situation. Die
Vergangenheit hat uns gelehrt: Jedem Abschwung folgt ein Aufschwung. Wir kénnen und wollen auf unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter nicht verzichten, wenn wir zukiinftig Wachstum realisieren wollen. Wir stehen bei unseren
4,5 Millionen Kunden im Wort, Partner an ihrer Seite zu sein. Dieses gegenseitige Versprechen ist unsere Motivation,
unermidlich messbaren Mehrwert fir unsere Kunden zu schaffen.

Die Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Munich Re prognostiziert ein globales Wachstum von 2,7 Prozent fiir
2026. Ein offenes Risiko bleiben die Z&lle von US-Président Trump vor dem Hintergrund des méglichen Erwerbs von
Grénland und die daraus zu erwartenden Gegenzélle aus Europa. Die Frage, was das fir die Finanzmérkte, Rohstoff-
preise und Lieferketten bedeutet, schafft neue Unsicherheiten. Fiir Deutschland sieht der IWF ein deutliches Risiko auf-
grund der hohen Exportabhéngigkeit, dabei sind die USA unser wichtigster Handelspartner. Hinzu kommt der zuneh-
mende Wettbewerbsdruck aus China. Interessant ist, dass die deutsche Regierung ihre Wachstumsprognose vom
Oktober 2025 iber 1,3 Prozent im Januar 2026 auf nur noch 1,0 Prozent korrigiert hat. Die erwartete Wirkung des
Investitionspakets ist ausgeblieben.

Entscheidend ist jetzt die Frage: Gelingt es uns als Gesellschaft, so stark in Bewegung zu kommen, dass Verénde-
rungen Wirkung zeigen? Wir alle vertrauen auf das Fortschritts- und Aufstiegsversprechen einer demokratischen
Gesellschaft. Dieses Versprechen funktioniert nur, wenn wir fir uns selbst und auch fir das gemeinsame Ganze Verant-
wortung Gbernehmen. Uns muss bewusst sein: Diese Verantwortung kénnen wir nicht delegieren. Ohne persdnliches
Engagement wird Zukunft nicht machbar und finanzierbar sein. Genau hier liegt ein groBer Hebel, Gber den wir bis-
lang viel zu wenig sprechen. Warum2 Weil Verantwortung Einsatz bedeutet und Initiative erfordert. Und weil es dabei
um den Beitrag jedes Einzelnen geht - nicht um eine anonyme Masse, in der wir uns verstecken kénnen.

Ein treffendes Beispiel dafir ist die amerikanische Skirennléuferin Lindsey Vonn. Nach ihrem Sturz bei den Olympi-
schen Spielen in ltalien wurde viel dariiber diskutiert, ob ihr Einsatz mutig oder ibermitig war. lhre Haltung war beein-
druckend. Sie betonte, es komme im Leben darauf an, dass wir fréumen, springen und bereit sind, Risiken einzugehen.
Und dass das einzige echte Scheitern darin besteht, es gar nicht erst zu versuchen. Diese Haltung l&sst sich unmittelbar
auf unsere aktuelle Situation iibertragen. Fortschritt entsteht nicht, wenn wir auf ideale Bedingungen warten. Er entsteht
dort, wo wir aktiv werden - als Unternehmen, als Organisationen und als Gesellschaft. Gerade in einer Zeit tiefgreifen-
der technologischer, kologischer und sozialer Verdnderungen zéhlt nicht das perfekte Umfeld, sondern unser Mut,
Neues anzupacken. Die Haltung, die Lindsey Vonn vorlebt, ist deshalb so relevant: Zukunft entsteht durch Menschen,
die handeln, die Verantwortung ibernehmen, die etwas wagen. Das einzige Versagen wdre, es nicht zu versuchen.

Mit dieser Energie stehen wir am Start: Wir alle wissen nicht, ob wir Ende 2026 sicher iiber die Ziellinie fahren. Aber
wir wissen, was wir heute leisten kénnen - in unseren Prozessen und Entscheidungen, mit unseren iber 86.000 Mitar-
beitenden und in wertschépfender Konsequenz fiir unsere Kunden. Wir vereinfachen, fokussieren, werden besser.



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss
—

Bedanken méchte ich mich im Namen der Konzernfiihrung bei Benjamin, Sebastian und Maria Wiirth, die nun seit
einem Jahr in der vierten Generation der Familie Wirth in der Verantwortung stehen. Die Konzernfihrung dankt
allen, die sich mutig mit uns an den Start stellen und gemeinsam an eine erfolgreiche Zukunft glauben: unseren
Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Betriebs- und Vertrauensratinnen und -réten, den
Mitgliedern des Kundenbeirats, des Stiftungsaufsichtsrats und des Beirats sowie der Familie Wiirth und ganz
besonders Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth und Bettina Wirth fir ihr unermiidliches Engagement.

Fir die Konzernfishrung

Lk

Robert Friedmann
Sprecher der Konzernfiihrung der Wiirth-Gruppe
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Wiirth-Gruppe: Rechtliche Struktur

Vereinfachte Darstellung

WURTH-FAMILIENSTIFTUNGEN

| |

Adolf Wiirth GmbH & Co. KG Weitere Konzernobergesellschaften Wirth Promotion GmbH

Deutschland Deutschland Osterreich
............................... P IR I ———
| |
Deutsche Tochter- Reinhpld Wairth
Holding GmbH
gesellschaften Deutechland
Wiirth Wiirth Finance
International AG International B.V.
Schweiz Niederlande
sl e Curelisens Tochtergesellschaften Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften  Tochtergesellschaften

Organisatorische Struktur

Stand 25.03.2026

Beirat
9 Mitglieder

Konzernfihrung
7 Mitglieder

Geschéftsbereichsleitung
34 Mitglieder fishren die strategischen Geschéftseinheiten
(funktional, divisional, regional)

Geschdftsfihrerinnen und Geschéftsfihrer
der iiber 400 Einzelgesellschaften
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Beirat

Konzernabschluss

Der Beirat ist das oberste Uberwachungs- und Kontrollorgan der Wiirth-Gruppe. Er berdt in Fragen der Strategie,

genehmigt die Unternehmensplanung und die Verwendung der Finanzmittel. Er bestellt die Mitglieder der Konzern-

fihrung. Dariiber hinaus bedarf die Bestellung der Geschéftsbereichsleitung sowie der Geschéftsfihrerinnen und
Geschdftsfihrer der Konzerngesellschaften seiner Zustimmung.

Stand 25.03.2026

Mitglieder des Beirats
Sebastian Wirth (Vorsitzender)

Dr. Frank Heinricht (stv. Vorsitzender)
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der

Schott AG, Mainz

Peter Edelmann
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Edelmann & Company, Ulm

Dr. Ralph Heck

Director emeritus der

McKinsey & Company, Disseldorf;

Mitglied im Kuratorium der

Bertelsmann Stiftung, Giitersloh;
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der

Kléckner & Co SE, Duisburg

Dr. Cornelius Riese
Vorstandsvorsitzender der

DZ BANK AG, Frankfurt am Main

Hans-Otto Schrader
Mitglied im Présidium und Beirat der
Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG, Kéln

Markus Sontheimer

Chief Information Officer (CIO) und
Member Executive Committee der
Brenntag GmbH, Essen

Dr. Martin H. Sorg

Wirtschaftspriifer und Partner der

Binz & Partner Rechtsanwéilte Steuerberater
Wirtschaftspriifer mbB, Stuttgart

Christoph Werner

Vorsitzender der Geschéftsfihrung der

dm-drogerie markt GmbH + Co. KG, Karlsruhe;
Mitglied im Aufsichtsrat der Kércher SE, Winnenden;
Mitglied im Beirat der Deichmann SE, Essen

Ehrenvorsitzende des Beirats

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth
Ehrenvorsitzender des Stiftungsaufsichtsrats

der Wiirth-Gruppe

Bettina Wiirth
Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats
der Wiirth-Gruppe

Ehrenmitglieder des Beirats

Rolf Bauer
Ehemaliges Mitglied der Konzernfihrung
der Wiirth-Gruppe

Wolfgang Kirsch

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. Héhe;
Aufsichtsratsvorsitzender der

B. Metzler seel. Sohn & Co. AG, Frankfurt am Main
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Konzernfihrung

Die Konzernfihrung ist das oberste Entscheidungsgremium der Wiirth-Gruppe. Sie besteht aus sieben Mitgliedern.
Zu den wichtigsten Aufgaben der Konzernfihrung gehéren die strategische Unternehmensplanung, die Auswahl von

Fohrungskraften sowie die Steuerung der strategischen Geschéftseinheiten und Funktionalbereiche.

Stand 25.03.2026

2 e

Ralf Schaich, Dr. Reiner Specht, Thomas J. O’Neill, Bernd Herrmann, Robert Friedmann, Norbert Heckmann und Rainer Biirkert (von links)

Robert Friedmann
Sprecher der Konzernfihrung
der Wiirth-Gruppe

Rainer Birkert
Mitglied der Konzernfihrung
der Wirth-Gruppe

Norbert Heckmann
Mitglied der Konzernfihrung
der Wirth-Gruppe

Bernd Herrmann
Mitglied der Konzernfihrung
der Wiirth-Gruppe

Thomas J. O’Neill
Mitglied der Konzernfihrung
der Wiirth-Gruppe

Ralf Schaich
Mitglied der Konzernfihrung
der Wiirth-Gruppe

Dr. Reiner Specht
Mitglied der Konzernfihrung
der Wiirth-Gruppe
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Das Unternehmen

Die Geschichte der Wiirth-Gruppe begann 1945, als Adolf Wirth in Kiinzelsau eine SchraubengroBhandlung griin-
dete. Am 16. Juli 1945 nahm das Unternehmen seine Tétigkeit auf - der Grundstein fiir eine Erfolgsgeschichte war
gelegt. Nach Adolf Wiirths Tod 1954 bernahm Sohn Reinhold die Firma mit Unterstitzung seiner Mutter Alma Wiirth
und entwickelte den Zwei-Mann-Betrieb zum weltweit tatigen Konzern.

Heute z&hlt die Wiirth-Gruppe zu den fishrenden Unternehmen in der Entwicklung, Herstellung und im Vertrieb von
Montage- und Befestigungsmaterial. Das Familienunternehmen ist in 80 Léndern mit mehr als 400 Gesellschaften und
iber 2.800 Niederlassungen vertreten. Insgesamt beschéftigt der Konzern iiber 86.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, davon knapp 44.000 im Vertrieb. Im Geschdftsjahr 2025 erzielte das Familienunternehmen einen Umsatz von
20,7 Milliarden Euro und erwirtschaftete ein Betriebsergebnis von 970 Millionen Euro.

Das Sortiment umfasst mehr als drei Millionen Produkte fir Kunden aus Handwerk und Industrie - von Schrauben,
Schraubenzubehér und Disbeln Gber chemisch-technische Produkte bis hin zu Werkzeugen und Arbeitsschutzartikeln.
Dariiber hinaus ist die Wiirth-Gruppe mit ihren Allied Companies in angrenzenden Geschéftsfeldern aktiv, darunter im
ElektrogroBhandel sowie in den Bereichen Elekironik, Chemie und Finanzdienstleistungen.

Unsere Kunden kénnen iiber eine Vielzahl an digitalen Bestellmdglichkeiten und automatisierten Einkaufsprozessen ihre
Waren beschaffen. Dennoch bleibt der AuBendienst als persénlicher Kontaktpunkt zwischen Wiirth und seinen
4,5 Millionen Kundinnen und Kunden unerlésslich.

Soziales und kulturelles Engagement haben im Familienunternehmen seit jeher einen hohen Stellenwert. Die Sammlung
Wiirth umfasst heute Gber 20.000 Kunstwerke aus rund 500 Jahren Kunstgeschichte, die in finf unternehmenseigenen
Museen und zehn Kunstkabinetten in Europa bei freiem Eintritt zugénglich sind. Mit den 2017 gegriindeten Wiirth Phil-
harmonikern als Klangkérper der Reinhold Wiirth Musikstiftung gGmbH erhielt das Engagement fiir klassische Musik
ein festes Fundament.

Im sozialen Bereich engagieren sich das Unternehmen und die gemeinniitzige Stiftung Wirth fir Menschen mit Behin-
derung sowie fiir Bildung und Erziehung. Im Sportsponsoring setzt das Unternehmen Schwerpunkte in den Bereichen
FuBball, Handball, Eishockey, Motor- und Wintersport.
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UMSATZENTWICKLUNG | Wirth-Gruppe in Mio. EUR
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Konjunkturelles Umfeld

Die Weltwirtschaft war 2025 von erheblichen Unsicherheiten gepréagt: Handelskonflikte, volatiles Wachstum, anhal-
tende Inflation und steigende Staatsschulden belasteten viele Lander. Die globale Konjunktur wurde insbesondere
durch die Handelspolitik der USA geschwacht. Die im April 2025 verhdngten US-Zélle |6sten einen globalen Handels-
schock aus, die Welthandelsorganisation sprach von den ,gréf3ten Handelsstérungen seit 80 Jahren”.

Dennoch blieb das Weltwirtschaftswachstum 2025 mit einem Anstieg von 3,2 Prozent nahe am Vorjahr

(2024: +3,3 Prozent). Zollpausen und Handelsabkommen trugen dazu bei, dass die tatséichlichen Belastungen durch
die amerikanischen Zélle niedriger ausfielen als urspriinglich angenommen. China verzeichnete im vierten Quartal
2025 mit 4,5 Prozent das niedrigste Wachstum seit drei Jahren. Im Gesamtjahr erreichte die zweitgréfte Volkswirt-
schaft der Welt dennoch ein Plus von 5,0 Prozent (2024: +5,0 Prozent). Die Wirtschaftsleistung der USA wuchs um
2,2 Prozent (2024: +2,8 Prozent).

> Wirtschaftsleistung weltweit auf &hnlich niedrigem Niveau wie 2024
> Deutsche Wirtschaft wéichst nach zwei Rezessionsjahren wieder leicht
» Stellenabbau belastet deutsche Automobilindustrie

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Euroraums wuchs 2025 um 1,5 Prozent (2024: +0,7 Prozent). Der in der Frijh-
jahrsprognose der Europdischen Kommission vorhergesagte Anstieg von 0,9 Prozent wurde demnach Uberschritten.

Nach zwei Jahren Rezession stieg die kalenderbereinigte Wirtschaftsleistung Deutschlands 2025 leicht um

0,3 Prozent (2024: -0,5 Prozent; 2023: -0,7 Prozent). Das Statistische Bundesamt sieht die hheren Konsumaus-
gaben der privaten Haushalte und des Staats als Grund fir das Wachstum der deutschen Wirtschaft. Wie bereits
2024 lag der Anstieg der Verbraucherpreise in Deutschland 2025 bei 2,2 Prozent (2024: +2,2 Prozent). Im Vergleich
zu den Vorjahren hat sich die Inflationsrate damit deutlich stabilisiert (2023: +5,9 Prozent; 2022: +6,9 Prozent).

Trotz allem befindet sich Deutschland weiterhin in der léingsten Schwdchephase seiner Geschichte. Einer Studie des
Wirtschaftspriifungsunternehmens Deloitte und des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI) zufolge ziehen

68 Prozent der befragten Industriebetriebe in Betracht, ihre Produktion aus Deutschland ins Ausland zu verlagern.

Trotz einer negativen Bilanz im StraBBen- und Wohnungsbau verzeichnete der Umsatz im Bauhauptgewerbe nach
zuvor riickléufiger Entwicklung wieder einen Anstieg von real 2,5 Prozent (2024: -1,0 Prozent; 2023: -3,3 Prozent).
Laut Hauptverband der Deutschen Bauindustrie ist damit die ,lange Zeit der Baurezession endlich vorbei”.

Auch bei den Nutzfahrzeugen zeigte sich eine positive Entwicklung: Mit 2,9 Millionen Neuzulassungen 2025 wurde
ein Anstieg von 1,4 Prozent verzeichnet, nach einem Riickgang von 1,0 Prozent auf 2,8 Millionen im Vorjahr. Nach
einem schwachen Jahr 2024 stieg die Zahl der zugelassenen Fahrzeuge mit Elekiroantrieb 2025 um 43,2 Prozent
(2024: -27,4 Prozent). Gleichwohl bleibt die Marktentwicklung der E-Mobilitdt nach Einschétzung des Verbands der
Automobilindustrie e.V. hinter den Notwendigkeiten zuriick. Als wesentliche Ursache nennt der Verband unzureich-
ende Rahmenbedingungen. Die deutsche Automobilbranche stand dariiber hinaus vor erheblichen Herausforder-
ungen, insbesondere infolge eines vermehrten Stellenabbaus. Als Griinde werden das lange Festhalten am Verbren-
nungsmotor, die Abhéngigkeit von China und die von US-Président Donald Trump eingefishrten Zélle angefihrt.

Auch die globalen Lieferketten blieben durch den anhaltenden Krieg in der Ukraine sowie den Handelskonflikt zwi-
schen den USA und China belastet. Dennoch entwickelte sich die Weltwirtschaft besser als erwartet und zeigte sich
gegen die Auswirkungen des amerikanischen Handelskriegs bislang widerstandsféhig. Fir Deutschland war 2025 laut
ifo Institut jedoch ein ,maues Jahr”.

23



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Geschdftsverlauf

» Wiirth-Gruppe erzielt 2025 Umsatzrekord
> E-Business als Wachstumsmotor, Umsatzanteil erstmals iiber 25 Prozent
> Leichte Erh6hung der Betriebsergebnisrendite

Die Wiirth-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2025 trotz eines weiterhin herausfordernden konjunkturellen Umfelds erneut
ihre Widerstandsféhigkeit unter Beweis gestellt und mit 20,7 Milliarden Euro einen neuen Umsatzrekord erzielt. Die
dezentrale Struktur mit einer breiten Branchen- und Regionalaufstellung, das seit Jahren bewdhrte Geschéftsmodell
sowie das Vertrauen von 4,5 Millionen Kundinnen und Kunden weltweit erwiesen sich wieder als verl@ssliches Funda-
ment fir eine solide Geschéftsentwicklung. Insbesondere die handwerksnahen Bereiche konnten ihre stabile Umsatz-
entwicklung beibehalten und leisteten maf3gebliche Beitrége. Das Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr lag bei
2,3 Prozent, wéhrungsbereinigt betrug das Umsatzplus 3,2 Prozent. Die anhaltende Schwéche der verarbeitenden
Industrie stand einer noch deutlicheren Umsatzzunahme entgegen.

Im Heimatmarkt Deutschland erwirtschafteten die Gesellschaften 8,0 Milliarden Euro und verzeichneten damit ein
marginales Umsatzplus von 1,0 Prozent. Positiv hervorzuheben ist, dass das Kerngeschéft der Wiirth-Gruppe, die
Wairth-Linie, in Deutschland nach der rickléufigen Entwicklung im Jahr 2024 wieder auf den Wachstumskurs zuriick-
kehrte und den Umsatz des Vorjahres um 2,5 Prozent ibertraf. Auch die Auslandsgesellschaften k&nnen mit

12,6 Milliarden Euro und einem moderaten Umsatzwachstum von 3,2 Prozent auf eine stabile Geschéftsentwicklung
zuriickblicken. Besonders positiv gestaltete sich dies bei den Gesellschaften in Sideuropa, Asien und Sidamerika, die
im Berichtsjahr wichtige Impulse fir das internationale Geschéft setzten. Im Kerngeschéft legte die Division Auto zu,
und auch die Division Bau verzeichnete nach dem Vorjahresrickgang mit 6,3 Prozent wieder ein Wachstum. Bei den
Allied Companies entwickelten sich insbesondere die Bereiche Elektrogrofhandel, Elektronik und Chemie Gberdurch-
schnittlich und wuchsen stérker als die Wiirth-Gruppe insgesamt.

Die Digitalisierung in Kombination mit der Multi-Kanal-Strategie bleibt ein entscheidender Wachstumstreiber der
Wiirth-Gruppe. Kundinnen und Kunden k&nnen ihre Bedarfe weltweit in mehr als 2.800 Niederlassungen decken und
parallel sémtliche digitalen Vertriebskandle nutzen - vom Onlineshop iber E-Procurement-Lésungen bis zur Wiirth
App. Im Jahr 2025 generierte der E-Business-Bereich einen Umsatz von 5,2 Milliarden Euro und wuchs damit erneut
Uberdurchschnittlich zur Wiirth-Gruppe um 4,5 Prozent. Der Umsatzanteil liegt nun bei 25,2 Prozent und damit auf
einem Hochstwert. Trotz des starken digitalen Wachstums bleibt der AuBBendienst ein zentraler Faktor fir die Kunden-
néhe und eine wichtige Verbindung zwischen Unternehmen und Markt.

Der Einkauf war 2025 von einem herausfordernden wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld geprégt. Trotz dieser
Bedingungen profitierte er von einer stabilen Ausgangslage und von einer hohen Nachfrage in den Beschaffungs-
mdrkten Asiens und Europas, die zugleich héhere Anforderungen an Qualitét, Compliance und Lieferantenstabilitét
mit sich brachten. Rund 70 Prozent der Waren werden aus Europa bezogen.

Mit einem Betriebsergebnis von 970 Millionen Euro erzielte die Wiirth-Gruppe im Geschéftsjahr 2025 ein stabiles
Ergebnis leicht iiber Vorjahresniveau. Trotz eines nur moderaten Umsatzwachstums ist es gelungen, die gestiegenen
Kosten weitgehend auszugleichen. Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Ertragslage robust und widerstandsféhig, ein
Zeichen fiir die hohe operative Leistungsféhigkeit der Gruppe, auch wenn das Umfeld weiterhin von Kostendruck und
anspruchsvollen Marktbedingungen geprdgt ist. Die Rendite, also das Betriebsergebnis im Verhélinis zum Umsatz,
verbesserte sich mit 4,7 Prozent geringfiigig (2024: 4,6 Prozent).
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Die Wiirth-Gruppe setzte auch 2025 ihr antizyklisches Vorgehen fort und investierte trotz einer moderat verlaufenden
Umsatzentwicklung weiter gezielt in ihre Geschéftsbereiche und Mérkte. Prioritét hatte dabei die Sicherstellung der

Warenverfiigbarkeit und der weltweiten Lieferfahigkeit fir unsere Kundinnen und Kunden. Die Investitionen in immateri-

elle Vermégenswerte und Sachanlagen beliefen sich 2025 auf 733 Millionen Euro (2024: 792 Millionen Euro).

Der Konzern beschéftigte Ende des Jahres 2025 weltweit 86.415 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2024: 88.393),
davon rund 44.000 im Vertrieb. In Deutschland waren 26.672 Beschdftigte tatig. Aufgrund der anhaltenden wirt-
schaftlichen Herausforderungen hat die Wiirth-Gruppe ihre Personalplanung sorgféltig abgewogen und freie Stellen
primdr aus den eigenen Reihen besetzt.
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Umsatz nach Regionen

» Deutschland: Umsatz leicht Gber Vorjahresniveau, Kerngeschéft wéichst
> Ausland: 3,2 Prozent Wachstum, wéhrungsbereinigt knapp 5 Prozent
» Umsatzstarke Region Siideuropa: nahezu zweistelliges Wachstum in Lokalwéhrung

» Die deutschen Unternehmen der Wiirth-Gruppe erzielten 2025 einen Umsatz von 8.042 Millionen Euro

(2024: 7.964 Millionen Euro). Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 1,0 Prozent, das im Wesentlichen auf

der Entwicklung der Wirth-Linie basiert. Die fehlende wirtschaftliche Dynamik in der Industrieproduktion wirkte sich vor
allem in den angrenzenden Geschéftsfeldern aus. Diese erreichten lediglich das Umsatzniveau des Vorjahres. Das
Kerngeschaft dagegen verbuchte im Heimatmarkt ein Umsatzwachstum von 2,5 Prozent.

Im Ausland lag der Umsatz mit 12.637 Millionen Euro um 3,2 Prozent, wéhrungsbereinigt sogar um 4,7 Prozent Gber
dem Vorjahr. Gestiitzt wurde das Wachstum durch die gute Entwicklung in Sideuropa, Sidamerika und Asien, die in
Lokalwdhrungen deutlich gewachsen sind. Der Umsatzanteil auBerhalb Deutschlands betrug 61,1 Prozent und erhéhte
sich zum Vorjahr um 0,5 Prozentpunkte.

Uber 400 Konzerngesellschaften in 80 Landern haben 2025 insgesamt 4,5 Millionen Kundinnen und Kunden beliefert
und ber 57 Millionen Auftrége aus ihren Lagern auf den Weg gebracht.

Nach teilweisen Umsatzriickgédngen 2024 konnten die meisten Regionen der Wiirth-Gruppe 2025 wieder wachsen.
Nur die Umsétze in Westeuropa und Amerika lagen unter dem Vorjahr. Besonders erfreulich ist die Entwicklung in Siid-
europa, nach Deutschland die umsatzstérkste Region der Wiirth-Gruppe, die in Lokalwdhrung um 9,8 Prozent zugelegt
hat.

Die anhaltend schwache Entwicklung der Industrieproduktion war bei vielen Unternehmen der Wirth-Gruppe in
Deutschland auch 2025 spirbar. Einige Geschdftsbereiche, wie Wiirth Elektronik eiSos und die Einheit Handel,
haben sich zwar erholt, doch blieb die Kapazitétsauslastung in Deutschland insgesamt verhalten. Auch die umsatz-
starkste Gesellschaft der Wiirth-Gruppe, die Adolf Wisrth GmbH & Co. KG, verzeichnete nur ein geringes Wachstum.
Viele der etablierten deutschen Unternehmen der Wiirth-Gruppe, wie Wirth Industrie in Bad Mergentheim, Reca
Norm, Arnold Umformtechnik und Hahn+Kolb, mussten erneut Umsatzriickgénge hinnehmen. Die Gesellschaften im
ElekirogroBhandel und im Bereich Chemie waren 2025 in der Lage, ihre positive Entwicklung des Vorjahres fortzu-
setzen und erneut zu wachsen.

UMSATZ | Wiirth-Gruppe in Mio. EUR

2025 2024 %
Wiirth-Linie Deutschland 3.050 2.976 +2,5
Allied Companies Deutschland 4.992 4.988 +0,1
Wiirth-Gruppe Deutschland 8.042 7.964 +1,0
Wirth-Gruppe Ausland 12.637 12.250 +3,2
Wiirth-Gruppe gesamt 20.679 20.214 +2,3
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Die Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Keimzelle und gréfite Einzelgesellschaft des Konzerns, erwirtschaftete einen
Umsatz von 2.966 Millionen Euro inklusive konzerninterner Umsétze (2024: 2.882 Millionen Euro) und liegt damit
2,9 Prozent iber dem Vorjahr. Hervorzuheben bei der Gesellschaft ist vor allem die Entwicklung der Division Bau, die
2024 noch einen Riickgang verzeichnen musste und 2025 nun um erfreuliche 5,8 Prozent gewachsen ist.

Im Juli 1945 begann mit der Griindung der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG eine der Erfolgsgeschichten der deutschen

Nachkriegszeit. Die Gesellschaft hat eine Vorreiterrolle im Konzern inne und fishrte bereits 2014 die Multi-Kanal-Strate-

gie erfolgreich ein. Neben den Mitarbeitenden im Vertrieb sind die 604 Niederlassungen (2024: 602 Niederlassun-
gen) ein Garant fir die positive Entwicklung des Unternehmens. Die Inbetriebnahme der hochautomatisierten Logistik-
erweiterung in Kiinzelsau im Januar 2025 stellt einen Meilenstein in der Logistikstrategie der Wiirth-Gruppe dar. Die
Adolf Wisrth GmbH & Co. KG erweitert durch das neue Vertriebszentrum die Kommissionier- und Lagerkapazitéten fir
das Kerngeschaft um 37 Prozent. Die Wirth-Gruppe hat sich zur strategischen Weiterentwicklung der Logistik zum Ziel
gesetzt, in den umsatzstérksten Gesellschaften bis zum Jahr 2030 einen Automatisierungsgrad von 75 Prozent zu
erreichen.

Auch mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie nimmt die Adolf Wiirth GmbH & Co. KG eine Vorreiterrolle ein. Die internatio-
nal unabhéngige Platiform fiir Nachhaltigkeitsratings EcoVadis hat die Gesellschaft mit der Gold-Medaille ausgezeich-
net. Das EcoVadis Rating bewertet die Organisationen nach zahlreichen Kriterien zu den vier Kernthemen Umwelt,
Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung entlang der Lieferkette. Damit gehért die Adolf Wiirth
GmbH & Co. KG zu den besten fiinf Prozent von iber 150.000 Unternehmen, die weltweit von EcoVadis bewertet
wurden. In der eigenen Branche zéhlt sie sogar zu den besten drei Prozent.

DIE WURTH-GRUPPE WELTWEIT

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Region Siideuropa waren 2025 durch verschiedenste Faktoren beein-
flusst. Die Wiederwahl Donald Trumps fihrte zu neuen Handelsrisiken, da US-Zélle die européischen Exporte belaste-
ten. Vor diesem Hintergrund konnten sich die Gesellschaften der Wiirth-Gruppe in dieser Region mit einem wéhrungs-
bereinigten Wachstum von 9,8 Prozent deutlich behaupten. Beeinflusst wurde dieses Wachstum noch anteilig durch
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die Akquisition des ElekirogroBhéndlers IDG 01 S.p.A. und den Zukauf von Bullonerie Galvit S.r.l. in Italien fir die
Wiirth-Linie Industrie. Zukaufsbereinigt lag das Wachstum dennoch bei rund 5 Prozent. Mit einem Anteil am Gesamt-
umsatz von 16,6 Prozent belegt die Region Rang zwei hinter Deutschland.

Was die absolute Umsatzgréfie anbelangt, ist ltalien das dominierende Land der Region Siideuropa, gefolgt von Spa-
nien und mit groem Abstand von Portugal und der Tirkei. Erfreulicherweise hat die italienische Gruppe nach einem
schwierigen Jahr 2024 erneut Fahrtwind aufgenommen und ist auch akquisitionsbereinigt leicht gewachsen. Getrieben
wurde das Wachstum von den Geschéftseinheiten des ElektrogroBhandels, der Chemie Gruppe und von der italie-
nischen Wiirth Elektronik eiSos Gruppe. Wiirth Italien, die gréfite Einzelgesellschaft dieser Region, lag mit einem
Umsatzplus von 1,2 Prozent leicht iber dem Vorjahresniveau.

UMSATZ | Regionen der Wiirth-Gruppe

2025 2025 2024 Verand.
in % in Mio. in Mio. in %

EUR EUR
"S_. Deutschland 38,9 8.042 7.964 +1,0
e Sideuropa 16,6 3417 3.132 +9,1
—  « Amerika 14,0 2.901 2.923 -0,8
Westeuropa 12,2 2.530 2.558 -1,1
/ Osteuropa 9,1 1.883 1.786 +5,4
/ Skandinavien 4,8 990 963 +2,8
1 - _—« Asien, Afrika, Ozeanien 4,4 916 888 +3,2
Gesamt 20.679 20.214 +2,3

Die spanische Wirtschaft wuchs 2025 im Vergleich zu anderen groBBen européischen Léndern erneut stark. Getragen
wurde das Wachstum durch einen gestdrkten Arbeitsmarkt, einen gréBBeren Dienstleistungssektor sowie preiswerte
Energie. Diese positiven Impulse unterstitzten auch die gute Entwicklung der spanischen Gesellschaften der Wiirth-
Gruppe. lhr Wachstum von 7,1 Prozent liegt iber dem des Konzerns und unterstreicht ihre gute Performance. Wiirth
Spanien, eine der grofiten Gesellschaften der Wiirth-Linie, konnte den Umsatz um 6,4 Prozent steigern. Auch der
ElektrogroBBhéndler Grupo Electro Stocks, das in Spanien umsatzstérkste Unternehmen, verzeichnete ein Wachstum
von 7,7 Prozent.

Im Geschéftsjahr 2025 waren 14.672 Mitarbeitende in der Region Sideuropa beschéftigt. Sie gehdrt zu den weni-
gen Regionen, die ihre Beschéftigtenzahl im Vergleich zum Vorjahr erhéht haben - insbesondere dank der starken
Marktperformance. Rund 10.800 der Mitarbeitenden sind im Vertrieb tétig. Keine andere Region verfigt iiber eine
solche Vertriebsstarke.

In der Region Amerika erzielte die Wirth-Gruppe einen Umsatz von 2.901 Millionen Euro. In Landeswéhrung konnte
sie den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 Prozent steigern.

Die US-Wirtschaft entwickelte sich 2025 heterogen: Nach der Présidentschaftswahl und Trumps Rickkehr ins Amt
stieg die politische Unsicherheit, insbesondere wegen Anderungen in der Handels-, Steuer- und Regulierungspolitik,
die auch die internationalen Mérkte beeinflussten.
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Die Wirtschaftsleistung der USA wuchs um 2,2 Prozent (2024: +2,8 Prozent). Die Inflation blieb wéhrend des gesam-
ten Jahres stabil auf einem hohen Niveau. Im September, November und Dezember 2025 senkte die US-Notenbank

den Leitzins jeweils um 25 Basispunkte. Diese Entscheidungen basierten auf der Inflationsdynamik und auf Anzeichen

einer moderaten Abschwdchung am Arbeitsmarkt.

Im Rahmen dieses heterogenen Umfelds haben sich die US-Gesellschaften der Wiirth-Gruppe solide behauptet und
den Umsatz in Lokalwdhrung um 3,1 Prozent gesteigert. Vor allem die Unternehmen der ans Kerngeschéft angrenzen-
den Geschéftsfelder, wie Wiirth Electronics Midcom und Liqui Moly USA, konnten in US-Dollar zweistellig wachsen,
ebenso - in geringerem Umfang - die handwerksnahen Gesellschaften der Wirth-Linie. Allein die industrienahen
Gesellschaften mussten im Kerngeschéft erneut einen Umsatzriickgang ausweisen. Die bereits in den Vorjahren begon-
nene Konsolidierung des Unternehmensbereichs belastete die Gesellschaften weiterhin.

Der Wachstumstrend in Lokalwéhrung der Gesellschaften in Sidamerika wurde 2025 erneut fortgesetzt. Auch wenn
die Region mit 1,5 Prozent weiterhin einen geringen Anteil zum Konzernumsatz beisteuert, haben besonders die brasi-
lianischen Gesellschaften ihr Potenzial weiter ausgesch&pft und sind in Lokalwéhrung um 13,3 Prozent gewachsen.
Neben Wirth Brasilien, der gréBten Gesellschaft der Region, hat auch die Chemie-Gruppe mit Tunap in Lokalwéhrung
im zweistelligen Bereich zugelegt. Die iberdurchschnittlichen Wachstumsraten in den Léndern dieser Region sind teil-
weise auch durch die hohe Inflation beeinflusst. In Euro konnte die Region ihren Umsatz um 5,9 Prozent steigern.

In Westeuropa sind viele etablierte Gesellschaften des Konzerns beheimatet, war diese Region doch Ausgangs-
punkt der Internationalisierung der Wiirth-Gruppe - einer der zentralen Erfolgsfaktoren des Konzerns. Die Gesell-
schaften konnten sich der Stagnation im européischen Raum leider erneut nicht entziehen. Der Umsatz sank auf
2.530 Millionen Euro (- 1,1 Prozent). Etablierte Gesellschaften wie Wiirth Frankreich, Wiirth Niederlande und
Wiirth Schweiz waren nicht in der Lage, ihren Umsatz Gber Vorjahresniveau zu steigern. Allein Wirth Osterreich ge-
lang ein geringes Wachstum. Die positiven Wachstumsimpulse, die in Sideuropa das Wachstum unterstitzt haben,
fehlten in den westeuropdischen Léindern. Positiv ist der Blick auf die Digitalisierung: Dort greift die Strategie und der
E-Business-Umsatz wurde um 0,9 Prozentpunkte auf einen Anteil von 26,4 Prozent gesteigert. Die umsatzstérkste
Gesellschaft der Region, Wiirth Frankreich, erhéhte erneut ihren E-Business-Anteil auf nun 22,6 Prozent.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER | Regionen der Wiirth-Gruppe 4

2025 2025 2024 Verdnd.
in % in %
Deutschland 30,9 26.672 27.308 -2,3

\o
~—e  Sideuropa 17,0 14.672 14.669 0,0
——  Amerika 12,4 10.714 10.842 -1,2
Westeuropa 12,8 11.108 11.679 -4,9
/ Osteuropa 10,9 9.452 10.078 -6,2
/ Skandinavien 4,3 3.694 3.720 -0,7
‘ //—¢ Asien, Afrika, Ozeanien 11,7 10.103 10.097 +0,1

Gesamt 86.415 88.393 -2,2

» < Umfasst ebenfalls Angaben des Nachhaltigkeitsberichts
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DIE GESCHAFTSBEREICHE DER WURTH-GRUPPE

Die Divisionen der Wirth-Linie

» Im Zentrum der Geschéftstatigkeit der Wirth-Linie stehen die Herstellung und der Vertrieb von Montage- und Befesti-

gungsmaterial fir Kundinnen und Kunden aus den Bereichen Handwerk und Industrie. Innerhalb der Wiirth-Linie sind
die operativen Geschdftseinheiten in die Divisionen Metall, Auto, Industrie, Holz und Bau aufgeteilt.

UMSATZANTEILE DER DIVISIONEN | am Gesamtumsatz der Wiirth-Gruppe

AUTO

11,5% 9,7%

HOLZ
L]

9,5 %
14,7 % 7.6%
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Division Metall

Die Division Metall bietet ihren Kundinnen und Kunden innovative Lésungen, um sie sowohl heute als auch in Zukunft
bei ihrer téglichen Arbeit zu unterstitzen. Unsere Kernkompetenz, der Direkivertrieb, sowie unsere Niederlassungen
und die vielfgltigen Online-Bestellméglichkeiten erméglichen uns, unsere Kunden entsprechend ihren Bediirfnissen sehr
gut zu beraten und ihnen verschiedene Optionen zur Warenbeschaffung anzubieten.

Vertriebszweig Metall
In diesem Bereich werden Kunden der Metall be- und verarbeitenden Branchen bedient. Zu den gréfiten Abnehmern
z&hlen Metall- und Stahlbauer, Schlossereibetriebe sowie Maschinen- und Fahrzeugbauer.

Vertriebszweig Haustechnik
Im Fokus stehen vor allem Betriebe der Branchen Elektro-, Gas-, Heizungs- und Wasserinstallation sowie Klima- und
Liftungsanlagenbau.

Vertriebszweig Betriebswerkstétten
Dieser Vertriebszweig bedient Kunden mit innerbetrieblichen Reparaturwerkstétten aus vielen unterschiedlichen Bran-
chen, wie Industrieunternehmen, Hotels, Einkaufszentren, Flughéfen und Krankenhé&user.
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Division Auto

Die Division Auto sieht sich als kompetenter Partner der Fahrzeugwerkstétten - heute wie in Zukunft. Neben einem voll-
umfanglichen hochqualitativen Produktsortiment bieten wir unseren Kundinnen und Kunden innovative Services und
Systeme, die innerbetriebliche Abl&ufe optimieren. In ergénzenden Kompetenzfeldern wie Diagnose, Klimaservice und
Spezialwerkzeuge unterstiitzen wir die Werkstétten des Automobil- und Nutzfahrzeugmarkts. Dariiber hinaus bieten
wir Lésungen fir alternative Antriebssysteme und die zunehmende Digitalisierung im Automotive Aftersales.

Vertriebszweig Auto (Pkw)

Die Kunden des Vertriebszweigs Pkw sind Fahrzeughersteller, Betriebe des markengebundenen und freien Kfz-Hand-
werks, Unternehmen mit groBen Fahrzeugflotten, Betriebe aus den Bereichen Karosserie, Fahrzeugaufbereitung, Reifen-
wechsel sowie aus dem Zweiradsegment.

Vertriebszweig Cargo (Nutzfahrzeuge)

Die Kunden dieses Vertriebszweigs sind Nutzfahrzeug-Vertragswerkstatten, freie Nutzfahrzeug-Reparaturwerkstatten,
Bau- und Landmaschinen-Reparaturbetriebe, Transport- und Logistikunternehmen, Busbetriebe, Reparatur- und Verleih-
betriebe von Arbeitsbihnen und Flurférderfahrzeugen, kommunale Ver- und Entsorgungsbetriebe sowie Land- und
Forstwirtschaftsbetriebe.
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Division Industrie

Die Gesellschaften der Division Industrie sind spezialisierte Unternehmen mit einem Vollsortiment an Montage- und Ver-
bindungsmaterial fir die industrielle Produktion, Instandhaltung und Wartung. Neben diesem umfangreichen Standard-
sortiment liegt die Stérke der Division in kundenindividuellen logistischen und dispositiven Versorgungs- und Dienstleis-
tungskonzepten sowie in der technischen Beratung.

In der Division Industrie sorgt die innovative Weiterentwicklung der Beschaffungs- und Logistiksysteme dafir, dass die
Bevorratung und Nachbestiickung der Wiirth Produkte fisr produzierende Kunden vollautomatisiert und systembasiert
abgewickelt werden. Ein wichtiger Schwerpunkt bleibt die zuverléssige Versorgung mit CTeilen direkt am Verbrauchs-
ort, im Lager und am Arbeitsplatz. Alle Lésungen werden unter den ganzheitlichen Ansatz der Produktions- und

Betriebsmittelversorgung gestellt. Nach wie vor steht der Ausbau digitaler Prozesse und Vertriebswege im Mittelpunkt.

Der strategische Fokus liegt weiterhin auf der persénlichen Kundenbetreuung vor Ort durch ein weltweites Netzwerk
von Gesellschaften und damit auf einem international einheitlich hohen Niveau bei Qualitét, Produkt und Prozess.
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Division Holz

Die Division Holz unterstiitzt ihre Kundinnen und Kunden des gesamten Holzbearbeitungs- und -verarbeitenden Hand-
werks mit einem passgenauen Produktportfolio sowie spezifischen Anwendungslésungen. Das Sortiment umfasst Holz-
schrauben, Beschlége, chemischtechnische Artikel sowie Materialbearbeitungs- und Baukérperanschlussprodukte.

Dank hoher Fachkompetenz und ganzheitlicher Vertriebslésungen bieten wir unseren Kunden nicht nur auf ihre Bedirf-
nisse perfekt abgestimmte Produkte. Wir verstehen uns auch als persénlicher Berater, der ihnen von den ersten Plénen
bis zur Fertigstellung zur Seite steht.

Dabei trégt die Division Holz den aktuellen Trends der Branche Rechnung:

Der Online-Konfigurator WUDESTO bietet bereits heute in Deutschland, Osterreich, Italien und Belgien die Maglich-
keit, individuelle M&belelemente zu erstellen sowie sich ma3genaue Halbfertigteile liefern zu lassen. Um den Bereich
E-Business international nachhaltig zu entwickeln und den Anforderungen im Handwerk gerecht zu werden, startet
der Rollout von WUDESTO in Frankreich mit Beginn des Jahres 2026. Dariber hinaus befinden sich Portugal sowie
Spanien in der Beschlussphase fiir die Implementierung des Systems. Die Division Holz International richtet ihren Fokus
kontinuierlich auf die Ausrollung von WUDESTO in weitere Lénder.
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Division Bau

Ziel der Division Bau ist es, regional, national und international tétigen Unternehmen der Baubranche einheitliche Pro-
dukte und Serviceleistungen auf hohem Niveau zu bieten. Die Niederlassungen dienen als erste Anlaufstelle fir die
Deckung des Sofortbedarfs. Der Auf3endienst ist direkter Ansprechpartner auf der Baustelle. Er Gbernimmt im Rahmen
des Projektgeschéfts die Rolle des Prozessoptimierers fiir grofe am Roh- und Ausbau beteiligte Gewerke. Als strate-
gische Zielgruppen stehen Bauherren, Planungs-, Architektur- und Projektleitungsbiiros im Fokus.

Vertriebszweig Bau

Dieser Bereich betreut groBe Holzbauunternehmen sowie Ingenieurs- und Planungsdienstleister, baut strategische Part-
nerschaften im Markt auf und richtet im Segment Ausbau und Fassade seine VertriebsmaBnahmen gezielt auf die
Bediirfnisse von Fliesenlegern, Malern, Stuckateuren und Kunden aus dem Trockenbau.

Vertriebszweig Baustellen-Projeki-Management (BPM)

Dieser Vertriebszweig biindelt die Aktivitdten im Bauhaupt- und Baunebengewerbe. Das BPM adressiert Bauunter-
nehmen des Ingenieur-, Hoch- und Tiefbaus sowie Groflkunden der technischen Gebdudeausriistung. Der Schwerpunkt
liegt auf der Direktbelieferung von Baustellen und Grof3projekten.
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UMSATZ | Divisionen in Mio. EUR

Konzernabschluss
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER IM VERTRIEB | Divisionen 4
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» < Umfasst ebenfalls Angaben des Nachhaltigkeitsberichts
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Die Geschdaftseinheiten der Allied Companies

Die Gesellschaften der Allied Companies grenzen an das Kerngeschéft des Konzerns an oder bearbeiten diversifi-
zierte Geschéftsbereiche und ergénzen das Portfolio der Wiirth-Gruppe. Sie sind in neun strategische Geschéftsein-
heiten aufgeteilt und bis auf wenige Produktionsunternehmen in der Mehrzahl Handelsunternehmen.

UMSATZANTEILE DER ALLIED COMPANIES | am Gesamtumsatz der Wirth-Gruppe

. RECA GROUP PRODUKTION o
4,1% 3,9%
. CHEMIE HANDEL.
4,6% 2,3%
. ELEKTRONIK WERKZEUGE .
5,3% a 1,8%
ELEKTROGROSSHANDEL SCHRAUBEN UND NORMTEILE

21,4% 1,6%

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

1,2%

SONSTIGE

0,8%
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ElektrogroBhandel

Die Geschdaftstétigkeit dieser Unternehmen umfasst den Handel mit Produkten und Systemen aus den
Bereichen Elektroinstallation, Industrieautomatisierung, Kabel und Leitungen, Werkzeuge, Daten- und
Netzwerktechnik, Leuchten und Leuchtmittel, Haushaltsgeréte und Multimedia sowie Elekirohauswérme-
technik und regenerative Energieerzeugung. Die Handelstétigkeit wird ergénzt durch umfassende Bera-
tungs- und Dienstleistungsangebote und richtet sich an professionelle Kundinnen und Kunden aus Hand-

werk, Industrie und Handel.

» Umsatz- und Kundenwachstum fihrt zur Marktfihrerschaft in mehreren europdischen Léndern und ibertrifft die

jeweilige Marktentwicklung.

» Investitionen in Logistikstrukturen und EffizienzmafBnahmen, wie die Erweiterung des Logistikgebéudes von
Hagard:Hal, spol. s r.o. zur weiteren Leistungssteigerung und Zukunftssicherung des Geschéftsbereichs.

» Zunehmender Einsatz von K, z.B. bei der Zuordnung von Leistungsverzeichnissen zu Artikelnummern oder bei

der Artikelsuche und Alternativenfindung.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

21,4%

Geschdftseinheit

ElektrogroBhandel
UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
2.781 3.472 3.814 4.123 4.423 6.425 6.850 7231 8.980 8.625
® [ ] [ ] [ ] ? [ ] [ ] [ ] T T
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Elektronik

Die Geschdaftseinheit Elektronik produziert und vertreibt elektronische Komponenten wie Leiterplatten,
elektronische Bauteile, elekiromechanische Elemente und komplette Systembaugruppen aus intelligenten
Power- und Steuerungssystemen.

» Wiirth Elektronik eiSos (elektronische und elekiromechanische Bauelemente): Grindung von Wirth Elekironik eiSos
Sidafrika als erste Vertriebsgesellschaft in Afrika.

» Wiirth Elektronik CBT (Circuit Board Technology): Entwicklung einer innovativen ADVANCED.hdi-Substrattechno-
logie, die extrem diinne, hochleistungsféhige Leiterplatten erméglicht und neue Anwendungsbereiche eréffnet, unter
anderem in Wearables. In Kooperation mit der Open Visions Technology GmbH entstand ein komplexes Leiter-
platten-Design fir eine Open-SmartWaich.

» Wiirth Elektronik ICS (Intelligente Power- und Steuerungssysteme): Inbetriebnahme des neuen Produktions- und
Logistikbereichs am Standort Niedernhall-Waldzimmern mit roboterbasiertem Lager- und Kommissioniersystem
sowie einer Produktionslinie fir Hochvolt-Lésungen zur Stromverteilung in E-Fahrzeugen.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

5,3%

Geschdftseinheit

Elektronik
UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
1125 1.372 1.275 1.055 1.104 8.102 8.321 8.016 7655 7433
[ ] [ ] [ J [} [} [} [ ] [ ] [} [}

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Chemie

Die Unternehmen der Geschdftseinheit Chemie sind in der Entwicklung und Herstellung sowie im Vertrieb
chemischer Produkte fiir die Bereiche Automotive und Industrie tétig. Sie vertreiben sowohl ihre eigenen
Marken als auch Private-Label-Produkte und présentieren sich als Innovationsspezialisten und Know-how-
Tréger in ihren Nischen.

» Ausbau der internationalen Présenz von Liqui Moly durch deutliche Erhéhung der 2024 gestarteten lokalen Artikel-
produktion in Thailand. Die Kooperation mit Bosch Car Service stérkt das weltweite Umsatzwachstum; Produktions-
rekorde in den Werken Ulm und Saarlouis unterstreichen die Leistungsféhigkeit des Standorts Deutschland.

» Vollstandige Uberarbeitung des Sortiments im Kernkompetenzfeld ,Humanvertrégliche Wartung” bei Tunap. Die
Serie Human Technology® bietet hochleistungsféhige und anwendervertrdgliche Reinigung, Pflege und Schmierung
for industrielle Anwendungen.

» Ein neuartiges Klebstoffsystem von Kisling erméglicht bei Elektiromotoren eine Erhéhung von Drehmoment und
Stapelldnge sowie eine Reduzierung der Herstellungsprozesskosten.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

4,6 %

Geschdaftseinheit

TOP TEC GEAR ||

BV 520 : Chemie

UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
664 738 804 898 958 2.229 2204 2.348 2.367 2.467
° ° ° ° ° ° ° ° ° °
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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RECA Group

Die 27 Unternehmen der RECA Group beliefern die Industrie und im Direktvertrieb Kundinnen und Kun-
den des Bau-, Holz-, Metall- und Kfz-Handwerks sowie des Bereichs Cargo in 19 europdischen Léndern.
Zum Produktportfolio gehéren Werkzeuge, Montage- und Befestigungsmaterial, C-Teile sowie Arbeits-
kleidung, Werbemittel und Fahrzeugausstattung.

» Gezielte Marketingaktionen und Tele-Sales-Aktivitéten stérken die Marktposition nachhaltig. Persénliche Betreuung
sowie passgenaue Lésungen im E-Business und C-Teile-Management bilden die Basis fiir langfristige Partnerschaften.

» Die Entwicklung von Nachwuchskréften bleibt weiterhin eine zentrale Investition in die Zukunft. Gezielte Weiter-
bildungsprogramme und frihzeitiges Ubertragen von Verantwortung ebnen engagierten Persénlichkeiten den Weg
in Fach- und Fishrungskarrieren.

» In einem volatilen Marktumfeld bleibt vorausschauendes Kostenmanagement entscheidend fir Stabilitét und Hand-
lungsfahigkeit. Klare Prioritéten, effiziente Ressourcennutzung sowie Automatisierungs- und Kl-Projekte untermauern
die Wettbewerbsfahigkeit.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

4,1 %

Geschaftseinheit

RECA Group
UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
762 835 856 840 838 4.335 4.387 4.558 4.418 4.224
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Produktion

Das Spekirum in dieser Geschdftseinheit umfasst die Produktion von Kaltformteilen, Umform- und Stanz-
werkzeugen, einer Vielzahl von Verbindungselementen und Befestigungssystemen, Mébelbeschlégen,
Sortiments- und Lagerkdsten aus Kunststoff sowie Betriebs- und Fahrzeugeinrichtungen. Beliefert werden
unter anderem Kundinnen und Kunden in der Baubranche, der Automobilindustrie, Hersteller von Kiichen
und Haushaltsgerdten sowie der GroBhandel.

» Reisser Schraubentechnik: Einweihung eines neuen Logistikzentrums mit 20.000 Quadratmeter Fléche und Kapazi-
tat fir 18.500 Paletten sowie eines energieeffizienten Verwaltungsgebéudes im Wert von 50 Millionen Euro in
Osterburken.

» Grass baut die Produktionskapazitéten fir das Fihrungssystem Dynaneo durch gezielte Optimierung der Anlagen
weiter aus. Weil sich die Fertigungszeit nahezu halbiert, erhdhen sich die Ausbringungsmenge und die Effizienz des
Personaleinsatzes deutlich.

» Arnold China: Fortsetzung des Wachstumskurses und Erweiterung der Fertigungskapazitéten fir patentierte Sonder-
schrauben. Dafir wurden rund 12.700 Quadratmeter zusétzliche Produktionsfléchen im Industriepark in Shenyang
Ubernommen. Auf3erdem gab es Investitionen in neue Anlagen - darunter eine Wérmebehandlungslinie und eine

Galvanik.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

3,92 %

Geschdftseinheit

Produktion
UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
837 946 855 818 803 5.365 5.412 5328 5.189 5.102
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Handel

Die Unternehmen dieser Geschéftseinheit vertreiben Produkte aus den Bereichen Befestigungs- und
Montagetechnik, Handwerkzeuge, Sanitérinstallation und Garten. Chemisch-technische Produkte wie
Kleb- und Dichtstoffe erweitern das Portfolio. Zu den Kunden zdhlen Fach-, Bau- und Heimwerkermdarkte
sowie Discounter und Onlineshops.

» Auszeichnung von Conmetall Meister und Ferrometal mit dem Silberstatus im EcoVadis-Rating 2025 fisr besondere
Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit. Damit z&hlen die Unternehmen zu den besten 15 Prozent der weltweit bewer-
teten Unternehmen.

» Einfihrung des neuen Konstruktionsklebeschaums E-Glue® von beko als Mértelersatz. Das Produkt erméglicht die
Verklebung nahezu aller Materialien, einschliefBlich Planziegel.

> Erdffnung des SWG TV-Studios fir virtuelle Echtzeit-Kundenfihrungen durch den Showroom. Die Ausstattung mit
Zoom-Kameras erméglicht das Scannen von EAN-Codes. Dieser Service reduziert Reise-, Zeit- und Kostenaufwand
und schont gleichzeitig die Umwelt.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

2,3%

Geschdftseinheit

Handel
UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
539 596 482 471 478 1.689 1.649 1.570 1.524 1.451
[} [} [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [} [}

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Werkzeuge

Die Werkzeuggesellschaften beliefern Kundinnen und Kunden aus der Metall be- und verarbeitenden
Industrie, insbesondere aus dem Maschinen- und Anlagenbau sowie der Automobil- und Automobil-
zulieferindustrie. Das Sortiment erstreckt sich Giber die Bereiche Bohren, Fréasen, Drehen, Spannen,
Schleifen, Mess- und Prisftechnik, Handwerkzeuge, Betriebseinrichtung, Maschinen und Persénliche
Schutzausriistung.

» Umsetzung gezielter Initiativen, um Synergien innerhalb der Werkzeuggruppe zu nutzen, beispielsweise die Zentra-
lisierung der ATORN-Logistik in Ludwigsburg.

» Weiterer Ausbau der elekironischen Anbindung von Kunden und Lieferanten sowie erneute Steigerung des Umsatz-
anteils der E-Business-Lésungen (digitaler Datenaustausch, Ausgabesysteme, Onlineshop, Plattformen).

» Ausbau der Kompetenzen in den Bereichen Werkzeugdaten, Automatisierung und Prozessoptimierung zur Unter-

stitzung der Fertigungsprozesse von Kunden.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

1,8 %

Geschdftseinheit

Werkzeuge
UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
419 446 460 378 365 1.362 1.349 1.344 1.200 1.096
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Schrauben und Normteile

Die Edelstahlgesellschaften sind Produktspezialisten mit Belieferungskonzepten fir Industrie und Handel.
Schwerpunkt der Geschdftstétigkeit ist der Handel mit rostfreien Verbindungselementen, insbesondere mit
DIN- und Normteilen. Die Hydraulikgesellschaften sind spezialisiert auf den Handel mit hydraulischer
Verbindungstechnik und den zugehorigen Service.

» Edelstahlgesellschaften: Steigerung der Vertriebseffizienz durch Kl-gestiitzte Angebotsentwiirfe im ERP-System auf
Basis eingehender E-Mail-Anfragen.

» Hydraulikgesellschaften: Indunorm investiert in moderne Prijf- und Testinfrastruktur fir hydraulische Verbindungs-
technik, um seine Position als Systemanbieter zu festigen, unter anderem in einen neuen Impulsprifstand fiir Hydrau-
likschlguche und -armaturen.

» Einfihrung eines skalierbaren Webshops mit integrierter Scan-Funktion bei HSR Deutschland als weitere Séule einer
modernen Bestellabwicklung.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

1,6 %

Geschdftseinheit
Schrauben und Normteile

UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
333 405 368 336 331 1.184 1.249 1.303 1.331 1.319
° ° ° ° ° ° ° ° ° °

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Finanzdienstleistungen

Sicherheit ist gerade im Finanzbereich ein wichtiges Schlagwort. Die Wiirth-Gruppe bietet durch ihre
finanzielle Unabhéngigkeit genau diese Sicherheit in allen Bereichen der Finanzdienstleistungen:

bei Finanzierungen, Leasing, Altersvorsorge, Sach- und Personenversicherungen sowie in der Vermégens-
verwaltung.

» IBB Internationales Bankhaus Bodensee AG: In schwierigen Mérkten und unsicheren Zeiten agiert die Bank als
verl@sslicher und starker Partner an der Seite ihrer Kunden.

» Wiirth Leasing: Trotz eines anspruchsvollen Umfelds erzielt der Vertrieb Rekordwerte in Deutschland und stabile
Ergebnisse im internationalen Geschaft.

» Die Waldenburger Versicherung AG feierte 2025 ihr 25-jghriges Bestehen und befindet sich weiterhin auf Erfolgs-
kurs.

ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

1,2%

Geschdaftseinheit

Finanzdienstleistungen

UMSATZ | in Mio. EUR MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
140 164 234 258 254 548 566 592 623 639
° ° ° ° ° ° ° ° ° °

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Zahl der Beschdftigten sank zum 31. Dezember 2025 um 2,2 Prozent auf 86.415 (2024: 88.393). In Deutsch-
land zé&hlte die Wiirth-Gruppe 26.672 Beschéftigte (2024: 27.308). Der leichte Rickgang der Mitarbeitendenzahl ist
zuriickzufihren auf Stellen, die nach Fluktuation nicht wieder besetzt wurden.

Personalstrategie

Gut qualifizierte Mitarbeitende werden mit Blick auf die demografische Entwicklung und den damit einhergehenden
Fach- und Fihrungskréftemangel zu einem immer gréBeren Erfolgsfaktor. Ziel unserer Personalarbeit ist, den Mitarbei-
tenden ein gutes Arbeitsumfeld mit interessanten Entwicklungschancen zu bieten. Dazu gehért auch, Fihrungsposi-
tionen vorrangig mit eigenem Nachwuchs zu besetzen. Die Wirth-Gruppe mit ihren vielféltigen Geschéftsmodellen
und ihrer internationalen Ausrichtung verfiigt diesbeziglich iiber viele Méglichkeiten.

Um den gestiegenen Anforderungen im Personalbereich Rechnung zu tragen, verantwortet die Konzernfunktion
Group HR die strategisch relevanten Personalthemen. Sie gliedert sich in zwei Saulen:

» Die Wiirth Business Academy (WBA) legt ihren Fokus auf die Themen Managemententwicklung, Talentmana-
gement sowie Organisationsentwicklung.

» HR Strategie und Prozesse umfasst die Bereiche Digital Solutions & Processes sowie Global Mobility. Beide
haben ihren Schwerpunkt in der Weiter- und Neuentwicklung von Rahmenbedingungen sowie Infrastrukturen fir
eine zeitgemdfe Personalarbeit.

Dariber hinaus bietet das Unternehmen mit der Akademie Wiirth internationale Trainings- und Consulting-Dienst-
leistungen fir die Unternehmen der Gruppe und deren Kunden sowie akademische Formate iiber die Akademie Wiirth
Business School an.

Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz werden im Personalbereich zu grofien Verdnderungen und neuen Heraus-
forderungen fishren. Daher wird mit Verantwortlichen aus den Bereichen HR und IT sowie den einzelnen Gesellschaften
eine zentrale HR-Digitalisierungsstrategie umgesetzt und an aktuelle Anforderungen und Entwicklungen angepasst.
Auch Automatisierung spielt eine wichtige Rolle, um Personalprozesse effizienter zu gestalten. Fir digitales Lernen gibt
es mit dem Learning Campus eine Plattform, die den Beschdftigten fir ihre eigenstéindige Weiterbildung offensteht.

ENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTENZAHLEN | Wirth-Gruppe per 31. Dezember

2025 2024 %
Wiirth-Linie Deutschland 10.025 10.192 -1,6
Allied Companies Deutschland 16.647 17.116 -2,7
Wirth-Gruppe Deutschland 26.672 27.308 -2,3
Wirth-Gruppe Ausland 59.743 61.085 -2,2
Wiirth-Gruppe gesamt 86.415 88.393 -2,2

Diversitat und Inklusion kénnen in Zukunft auch zum Erfolg der Wiirth-Gruppe beitragen. Das Unternehmen vertritt die
Haltung, dass gute Entscheidungen auch aus der Vielfalt von Meinungen und Perspektiven entstehen. Koordiniert von
der WBA, laufen daher seit 2022 auf internationaler Ebene zentrale Diversitéts- und Gleichstellungsmaf3nahmen.
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Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Fahigkeiten, Kompetenzen und Qualifikationen aller Mitarbeitenden bilden das Fundament fiir eine erfolgreiche
Zukunft. Deshalb haben persénliche Weiterentwicklung und fachliche Fortbildung besondere Relevanz im Unter-
nehmen. Intention der Programme und Formate ist, allen Beschdftigten eine Qualifizierung anzubieten, die ihre indivi-
duellen Fahigkeiten férdert und ihren beruflichen Zielsetzungen entspricht.

Als Familienunternehmen setzt Wiirth auf eine langfristig orientierte Unternehmensentwicklung und baut zum Beispiel
in Deutschland seit jeher auf eine fundierte Ausbildung. Zum Jahresende 2025 beschéftigte die Wiirth-Gruppe
Deutschland 1.240 Auszubildende in Gber 50 Berufen. Auflerdem k&nnen Berufseinsteigerinnen und -einsteiger an der
Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Studiengéinge belegen, die zu einem Bachelor-Abschluss fishren.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER | Wirth-Gruppe per 31. Dezember

83183 85.637 87.047 88.393 g4 415
o 77080 78.686 79139 ’

71391 7415

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit der Mitarbeitenden ist ein wichtiges Gut. Daher schafft die Wiirth-Gruppe ein Arbeitsumfeld, das sie
erhélt und férdert. Neben der Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben achtet das betriebliche Gesundheitsmanagement
darauf, dass jedes Unternehmen seiner Verantwortung als Arbeitgeber nachkommt. In der Adolf Wiirth GmbH & Co.
KG setzt sich seit 1994 der Bereich Gesundheit und Soziales mit betrieblichem Gesundheitsmanagement und dem
Sozialinstitut fir die Gesundheit der Mitarbeitenden ein. Themen wie Bewegung, Ernéhrung, Regeneration, Sicherheit,
Soziales und Vorsorge werden abgedeckt. Das Angebot steht den Beschéftigten offen. Auch Familienangehérige
sowie Seniorinnen und Senioren der Wiirth-Gruppe kénnen eine Vielzahl der Kurse nutzen.

Mitarbeitendenbefragung und Employee Experience Index

Die Wiirth-Gruppe nutzt die Mitarbeitendenbefragung als einen konkreten Ansatzpunkt fir Verbesserungen. Im Zen-
trum steht, die Zufriedenheit der Beschéftigten und damit auch die Leistungsfahigkeit der Organisation zu erhdhen. Aus
diesem Grund werden seit 2005 regelmé&Big Befragungen durchgefihrt. AuBerdem wurde der Employee Experience
Index (EEX) als ergéinzende HR-Kennzahl definiert. Er liefert wichtige Informationen dariiber, welche Erfahrungen
Mitarbeitende im Unternehmen machen und wo Verbesserungspotenzial vorhanden ist.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe dankt allen Mitarbeitenden sowie den Vertreterinnen und Vertretern der
Beschéaftigten fir ihr groBes Engagement und ihre Flexibilitét, mit der sie in einem sich stetig éndernden Umfeld neue
Wege beschreiten, um das gesunde Wachstum des Unternehmens nachhaltig voranzubringen.
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Forschung und Entwicklung

Bereits seit mehr als 30 Jahren investiert Wirth in die eigene Produktentwicklung, um seine Kompetenz als filhrender
Hersteller und Handler von Befestigungstechnik fiir professionelle Anwendungen weiter auszubauen. Rund 45 Prozent
des Umsatzes der Wiirth-Gruppe stammen aus Produkten, die entweder im Unternehmen gefertigt werden oder auf
eigenem Anwendungs- und Entwicklungswissen beruhen. Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit zielt darauf ab,
Produkte, Dienstleistungen und Anwendungsschritte infelligent zu vernetzen, um Kunden effiziente Arbeitsabléufe zu
erméglichen und dadurch ihre Arbeit zu erleichtern. Im Mittelpunkt der Entwicklungsarbeit stehen hauptsachlich die
Kompetenzfelder Befestigungstechnik, Schrauben, Disbel, Chemie sowie Elektrowerkzeuge und Systeme.

Im Reinhold Wiirth Innovationszentrum Curio® am Hauptsitz in Kiinzelsau werden innovative Produkt- und System-
|8sungen entwickelt, um sie schneller und passgenaver fiir Kunden auf den Markt zu bringen. Auf einer Flédche von
15.500 Quadratmetern befinden sich moderne Klimakammern, Werkstétten sowie eines der weltweit leistungsféhig-
sten Testzentren fir Befestigungstechnik, erweitert um Testfelder fir Powertools und loT. Im Kompetenzcluster aus
Anwendungswissen und technologischer Expertise werden effiziente Montagel&sungen fir den nachhaltigen Holzbau
vorangetrieben.

Das Innovationszentrum bietet ber 250 Arbeitsplétze fir Mitarbeitende der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG sowie der
Produktionsgesellschaften des Konzerns, die in Produktmanagement, Qualitétssicherung sowie Forschung & Entwick-
lung tétig sind. In Hochschulpartnerschaften kooperieren sie eng mit externen Forschenden. In Zusammenarbeit mit
Universitdten und Hochschulen entsteht so zum Beispiel ein Netzwerk von Fachkompetenz und Anwendungswissen.
Dadurch kénnen Forschungsergebnisse schneller in die industrielle Praxis umgesetzt werden. Zu den weiteren Kompe-

tenzfeldern im Curio® z&hlen Logistikautomatisierung, Computervision sowie Robotik-Anwendungen. Mit diesen Kompe-
tenzen baut Wiirth seine Intralogistiklésungen aus, um Waren noch ziigiger und effizienter an die Kunden auszuliefern.

Innovationen haben im Konzern einen hohen Stellenwert. Die Wiirth-Gruppe verfigt weltweit iber 3.802 aktive
Patente und Gebrauchsmuster, Gber 988 eingetragene Designs sowie mehr als 8.700 aktive Marken. Im Jahr 2025
wurden 32 Patente angemeldet (2024: 46 Patente). Durch die Nutzung dieser Patente und Marken sichert sich Wiirth
die Erlése aus der Produktentwicklung.

AKTIVE PATENTE | Wirth-Gruppe

3934 3938 5.5, 3.856 3.802

2021*  2022* 2023* 2024 2025 * gednderte Darstellung aufgrund bereinigter Patentzahlen
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Nachfolgend sind zwei zukunftsweisende Produkte aufgefihrt, die beispielhaft fir die Innovationskraft des Konzerns
stehen.

Weiirth-Linie: Adolf Wiirth GmbH & Co. KG

Effiziente Verbindungslésung fiir den modernen Holzbau
Der WOOD CONNECTOR WC ist ein Holzverbinder, der eine schnelle und sichere Montage von Wand-, Dach- und
Deckenelementen sowie ganzen Modulen im modernen Holzbau erméglicht.

Bereits wahrend der Planungsphase eines Projekts lassen sich die genaue Position und Ausrichtung jedes Verbinders in
der Planungs-Software festlegen. Die im Werk vorgefertigten Module kénnen mit dem WOOD CONNECTOR WC

direkt auf der Baustelle schnell und einfach positioniert werden. Diese Losung erhdht den Vorfertigungsgrad und verein-

facht die Ablcufe. Ergénzt wird der Holzverbinder durch ein umfassendes Produkt-Okosystem aus Konstruktions- und

Maschinendaten, den Wiirth Bemessungsservice sowie die auf den Verbinder abgestimmte System-Schraube
ASSY 4 PIl.

Der moderne Holzbau verbindet traditionelle Handwerkskunst mit innovativen Technologien in industriellen Fertigungs-
betrieben und gewinnt in Deutschland kontinuierlich an Bedeutung - vom Einfamilienhaus Gber mehrgeschossige Ge-
béude bis hin zu Biro- und Industrieprojekten. Mit dem WOOD CONNECTOR WC bietet Wiirth eine Systemlésung,
die Effizienz, Prdzision und Digitalisierung in diesem Bereich vereint.

Montage von Holz-Modulen.

Allied Companies: Wiirth Elektronik Circuit Board Technology

Hochleistungsféhige Leiterplatten in einer Open-Source-Smartwatch

Wirth Elektronik Circuit Board Technology (CBT) entwickelte gemeinsam mit der Open Vision Technology GmbH ein
komplexes, hochintegriertes Leiterplattendesign, das auf dem standardisierten ADVANCED.hdi-Stackup von Wiirth
Elektronik basiert. Ein Stackup ist der Schichtaufbau einer Leiterplatte. Uberall dort, wo kleinste Sensorik gefordert ist,
bieten die ultrakompakten Leiterplatten klare Vorteile. Sie eignen sich fiir Wearables, also kleine Computersysteme,
die direkt am Kérper getragen werden, um Gesundheitsdaten zu erfassen und zu verarbeiten. In einem Kundenprojekt
entstand beispielsweise eine Open-Source-Smartwatch, die auf einem eigenen System-in-Package und einem Linux-
basierten Betriebssystem l&uft. Ergéinzend wurde eine Spule von Wiirth Elektronik eiSos in die Smartwatch eingebaut.

Die verwandte SLIM.flexTechnologie von Wiirth Elektronik kommt in anderen Bereichen zum Einsatz. Diese
ultradiinnen Leiterplatten werden beispielsweise im Teilchenbeschleuniger des CERN eingesetzt, der Européischen
Organisation fir Kernforschung, die an der Grenze zwischen Frankreich und der Schweiz bei Genf liegt. Dariiber
hinaus findet die Technologie Anwendung in der Medizintechnik, etwa in einem Dermatoskop, einem Untersuchungs-
gerdt zur Diagnose von Hautveréinderungen.
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Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

> Leichter Anstieg beim Betriebsergebnis
» Cashflow liegt iber dem Vorjahr
» Eigenkapitalquote steigt auf iber 50 Prozent

Die Wiirth-Gruppe hat sich im Geschéftsjahr 2025 in einem weiterhin herausfordernden konjunkturellen und geopoliti-
schen Umfeld insgesamt robust behauptet und ihre Marktposition weiter gefestigt. Der Umsatz stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 2,3 Prozent und lag damit bei 20,7 Milliarden Euro. Mit dem Umsatzwachstum ging eine leichte Ergebnis-
verbesserung einher. Das Betriebsergebnis erhdhte sich auf 970 Millionen Euro (2024: 940 Millionen Euro). Dies
entspricht einer Steigerung von 3,2 Prozent. Die fir die Wiirth-Gruppe bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind der
Umsatz und das Betriebsergebnis. Das Betriebsergebnis errechnen wir als das Ergebnis vor Ertragsteuern, Wertminder-
ungen der Firmenwerte, Marken und Finanzanlagen, ergebniswirksamer Vereinnahmung negativer Unterschiedsbe-
triige, ergebniswirksamer Anpassung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen sowie ergebniswirksamen Ver-
dnderungen der als Fremdkapital ausgewiesenen Minderheitsanteile. Die Rendite erhdhte sich leicht auf 4,7 Prozent
(2024: 4,6 Prozent).

Der Anstieg des Betriebsergebnisses im Geschéftsjahr 2025 ist im Wesentlichen auf den Umsatzanstieg und den damit
verbundenen héheren Rohertrag zuriickzufiihren. Gleichzeitig zeigte sich die Rohertragsmarge mit 47,3 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr stabil. Kostenseitig blieb das Umfeld herausfordernd: Die Personalkosten als gréBter Kostenblock
entwickelten sich weitgehend proportional zum Geschdéftsvolumen. Héhere Abschreibungen - insbesondere infolge
der Investitionstétigkeit der letzten Jahre - wirkten ergebnisdémpfend. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bewegten sich auf dem Niveau des Vorjahrs.

In Deutschland entwickelte sich das Betriebsergebnis 2025 berdurchschnittlich. Nach dem deutlichen Rickgang
2024 auf 402 Millionen Euro, insbesondere infolge der konjunkturellen Belastungen ertragsstarker Einheiten, konnte
2025 eine Steigerung um 9,0 Prozent erzielt werden. Insgesamt erwirtschafteten die Gesellschaften in Deutschland ein
Betriebsergebnis von 438 Millionen Euro. Positiv hervorzuheben sind hierbei die Gesellschaften im Elekironikbereich,
die von einer verbesserten Nachfrageentwicklung profitieren konnten und durch konsequente Maf3nahmen zur Ergeb-
nisstabilisierung sowie eine Bereinigung der operativen Strukturen ihre Ertragskraft verbesserten. Der Anteil der deut-
schen Gesellschaften am Gesamtergebnis der Wiirth-Gruppe wuchs auf 45,2 Prozent, die Umsatzrendite stieg auf
5,4 Prozent (2024: 5,0 Prozent). Nach wie vor erzielte die Adolf Wirth GmbH & Co. KG den gréfiten Ergebnis-
beitrag in Deutschland. Weitere Leistungstréger, was das Betriebsergebnis anbelangt, sind Liqui Moly, Wirth
Elektronik eiSos und Fega & Schmitt ElektrogroBBhandel.

Im Ausland war das Betriebsergebnis insgesamt leicht riickléufig. Dies ist vor allem darauf zuriickzufihren, dass sich
die Ertragsentwicklung in einzelnen wesentlichen Geschéftsbereichen trotz stabilisierender Mafinahmen nicht im glei-
chen Umfang verbessern lief3 und laufende Anpassungs- und Optimierungsprogramme das Ergebnis weiterhin tempo-
rér belasteten. Insgesamt erzielten die ausléindischen Gesellschaften ein Betriebsergebnis von 532 Millionen Euro

(2024: 538 Millionen Euro).

Die Materialaufwandsquote lag mit 52,6 Prozent nahezu auf Vorjahresniveau (2024: 52,4 Prozent). Insgesamt
gelang es der Wiirth-Gruppe dennoch, durch eine konsequente Preispolitik und einen professionellen Einkauf die Roh-
erfragsmarge mit 47,3 Prozent leicht Gber Vorjahresniveau zu stabilisieren. Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen
mit 175 Millionen Euro iGber dem Vorjahresniveau (2024: 145 Millionen Euro), hauptsachlich bedingt durch ergebnis-
wirksame Anpassungen von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen sowie ergebniswirksame Verénderungen der
als Fremdkapital ausgewiesenen Minderheitsanteile.
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Ende Dezember 2025 beschéftigte die Wiirth-Gruppe 86.415 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das entspricht einem
Riickgang von 1.978 Beschéftigten, der in vergleichbarem Umfang sowohl den Vertrieb als auch die Funktionsberei-
che betraf. Vereinzelt wurde die Anzahl der Beschéftigten an die fehlende Kapazitétsauslastung in den Geschéfts-
bereichen angepasst, jedoch gréBtenteils unterproportional zur Umsatzentwicklung. Der Rickgang der Beschdaftigten-
zahl konnte die realisierten Lohnkostensteigerungen im Jahr 2025 nicht kompensieren. Im Ergebnis blieb die Personal-
aufwandsquote mit 25,3 Prozent auf Vorjahresniveau (2024: 25,3 Prozent).

Die Abschreibungen liegen mit 1.023 Millionen Euro Gber dem Vorjahresniveau (2024: 963 Millionen Euro). Sie ent-
halten Wertminderungsaufwendungen fir immaterielle Vermégenswerte einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwerte,
Sachanlagen, Nutzungsrechte an Vermégenswerten sowie Finanzanlagen in Héhe von 75,1 Millionen Euro

(2024: 58,2 Millionen Euro) und entfallen im Wesentlichen auf die Geschéftseinheit ElektrogroBhandel sowie auf
Produktionsgesellschaften. Die planméfigen Abschreibungen haben sich um 4,8 Prozent auf 947,9 Millionen Euro
erhdht (2024: 904,4 Millionen Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben mit 2.651 Millionen Euro nahezu auf Vorjahresniveau. Die Quote
reduzierte sich dadurch leicht auf 12,8 Prozent (2024: 13,0 Prozent). Einen Anstieg gab es bei den Fracht- und Liefer-
kosten sowie den Wartungs- und Instandhaltungskosten. Riickléufig entwickelten sich die Reisekosten sowie Muster-
und Werbekosten und die Energiekosten.

Der Nettofinanzaufwand lag mit 94,5 Millionen Euro iber dem Vorjahr (2024: 67,2 Millionen Euro), bedingt durch
den Riickgang der sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrége sowie durch die negative Auswirkung der Wechselkursent-
wicklung auf das Finanzergebnis.

Die Steuerquote erhshte sich im Geschéftsjahr 2025 auf 29,0 Prozent (2024: 26,1 Prozent). Der Anstieg ergab sich
im Wesentlichen aus Steuern, die einer anderen Periode zuzuordnen sind, sowie aus steuerlich nicht anrechenbaren
Aufwendungen und steuerlichen Verlusten des laufenden Geschéftsjahrs, die in kiinftigen Geschéftsjahren nicht mit
hinreichender Sicherheit genutzt werden kénnen. Dariiber hinaus kam die Wirth-Gruppe zu einer gednderten Einschét-
zung der Nutzbarkeit von steuerlichen Verlustvortréigen aus vorhergehenden Geschéftsjahren. Zur detaillierten Analyse
verweisen wir auf Abschnitt ,13. Ertragsteuern” im Konzernabschluss.

ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN | Uberleitung vom Betriebsergebnis der Wiirth-Gruppe in Mio. EUR

2025 2024 %
Betriebsergebnis 970,1 939,8 3,2
Wertminderungen Geschdfts- oder Firmenwerte und Marke -39.8 -9.7 <-100
Bewertung der Anteile im Sinne von IAS 32 11,2 -16,2 >100
Sonstiges 10,5 -3,4 >100
Ergebnis vor Ertragsteuern 952,0 910,5 +4,6

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die Wiirth-Gruppe einen Umsatz auf erneutem Rekordniveau und verbesserte zugleich
ihre Umsatzrendite leicht. Trotz der weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingun-
gen bewertet die Konzernfiihrung diese Entwicklung insgesamt positiv. Sie entspricht den zu Jahresbeginn 2025 formu-
lierten Erwartungen. Bereits im Bericht fir das Jahr 2024 war fisr 2025 ein mittleres einstelliges prozentuales Umsatz-
wachstum sowie eine Stabilisierung des Betriebsergebnisses auf dem Niveau des Vorjahrs prognostiziert worden. Die
robuste internationale Aufstellung der Gruppe, die breite Diversifikation iiber unterschiedliche Geschéftsfelder sowie
die konsequent verfolgte Multi-Kanal-Strategie erwiesen sich auch im Jahr 2025 als zentrale Stabilitétsfaktoren. Sie
ermdglichten es, regionale und branchenbezogene Nachfrageschwankungen aufzufangen und die Resilienz des
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Geschéftsmodells weiter zu stdrken. Trotz der anhaltenden Unsicherheiten im wirtschaftlichen Umfeld konnte die
Wiirth-Gruppe ihre solide finanzielle Basis behaupten. Die erreichte moderate Ergebnisverbesserung unterstreicht die
Wirksamkeit der eingeleiteten MaBBnahmen zur Effizienzsteigerung und Kostenstabilisierung. Die finanzielle Stérke der
Gruppe bot zudem den notwendigen Handlungsspielraum, um strategische Investitionen fortzufishren und die lang-
fristige Wachstums- und Innovationsféhigkeit weiter auszubauen. Ein struktureller Personalabbau war auch 2025 nicht
erforderlich.

Der Jahresiiberschuss erhéhte sich geringfiigig um 0,5 Prozent auf 676 Millionen Euro (2024: 673 Millionen Euro).

INVESTITIONEN | CASHFLOW AUS OPERATIVER TATIGKEIT |
Wiirth-Gruppe in Mio. EUR Wiirth-Gruppe in Mio. EUR
2.002
12 22 1.635 1.796
861
1.034
867
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Investitionen und Cashflow
Wachstum - sowohl durch die ErschlieBung neuer Mérkte als auch durch die Weiterentwicklung bestehender Markt-

positionen - ist integraler Bestandteil des Selbstversténdnisses der Wiirth-Gruppe. Voraussetzung hierfir sind leistungs-

fahige Rahmenbedingungen, die die Wiirth-Gruppe unter anderem durch gezielte Investitionen aus eigener Kraft

schafft. Im Geschéftsjahr 2025 wurden 733 Millionen Euro in immaterielle Vermdgenswerte sowie Sachanlagen inves-

tiert. Damit belief sich das Investitionsvolumen des Konzerns in den vergangenen zehn Jahren auf deutlich iber
6 Milliarden Euro.

2025 lag der Schwerpunkt insbesondere auf dem Ausbau der IT-Infrastruktur und der Lagerkapazitéten fir die Ver-
triebsgesellschaften sowie auf Produktionsgebé&uden, technischen Anlagen und Maschinen in den Produktionsgesell-
schaften. Eine Voreiterrolle kam dabei der Adolf Wirth GmbH & Co. KG zu. Sie konnte am 24. Januar 2025 die
Erweiterung des Vertriebszentrums West in Betrieb nehmen. Der Spatenstich fir die mit rund 97 Millionen Euro gréfite
Logistikinvestition in der Unternehmensgeschichte der Wiirth-Gruppe war bereits am 29. Juni 2022. Die Inbetrieb-
nahme der Logistikerweiterung stellt einen Meilenstein in der Logistikstrategie der Wirth-Gruppe dar. Im hochmoder-
nen Logistikzentrum sind die Prozesse voll in die bestehende Logistik integriert, sodass Liefersplits zum Kunden vermie-
den werden.

Wiirth erweitert durch das neue Vertriebszentrum die Kommissionier- und Lagerkapazitéten um 37 Prozent. Durch ein
hochautomatisiertes Shuttlesystem mit iiber 104.000 Behélterstellplétzen kénnen in der Endausbaustufe taglich rund
48.000 Auftragspositionen zusétzlich kommissioniert werden. Der Neubau ist férdertechnisch an die bestehenden
Vertriebszentren angeschlossen. Die Wiirth-Gruppe hat sich zur strategischen Weiterentwicklung der Logistik zum Ziel
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gesetzt, in den umsatzstérksten Gesellschaften bis zum Jahr 2030 einen Automatisierungsgrad von 75 Prozent zu er-
reichen. Bei der Zielerreichung unterstitzt der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz und Robotern. Wiirth steigert so den
Automatisierungs- und Digitalisierungsgrad und stellt auch in Zukunft eine verl&ssliche Belieferung sicher. Durch den
Einsatz modernster Technik reduziert sich gleichzeitig das Verpackungs- und Fillmaterial um 30 Prozent. Diese Investi-
tion schafft die logistischen Voraussetzungen fir das weitere Wachstum des Unternehmens und stérkt die Region
Hohenlohe als Logistikstandort.

Von den Gesamtinvestitionen enffielen 45,8 Prozent auf Deutschland (524 Millionen Euro). Das zeugt von der nach
wie vor sehr groBen Bedeutung, die die Wiirth-Gruppe ihrem Heimatmarkt zuschreibt.

Das in den vergangenen Jahren weiter verfeinerte Investitionscontrolling mit ausgefeilten Erfassungs- und Auswertungs-
mdglichkeiten versetzt die Konzernfihrung zu jeder Zeit des Jahres in die Lage, sehr kurzfristig auf sich abzeichnende
Veréanderungen zu reagieren und sich an neue Rahmenbedingungen anzupassen. Auch 2025 ist die Wiirth-Gruppe
ihrem Ansatz treu geblieben, Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte
nach IFRS 16) vollsténdig aus dem operativen Cashflow zu finanzieren. Dieser lag bei 1.796 Millionen Euro

(2024: 1.635 Millionen Euro). Das Plus von 161 Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem bedingt durch
ein héheres Ergebnis vor Ertragsteuern in Kombination mit geringeren Ertragsteuerzahlungen und héheren Abschrei-
bungen. Einen gegenléufigen Effekt hatte der Aufbau der Vorréte sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen.

Einkauf

Das Geschdftsiahr 2025 war im Einkauf durch ein anspruchsvolles wirtschaftliches und geopolitisches Umfeld geprégt.
Gleichzeitig profitierte der Einkauf von einer grundsétzlich stabilen Ausgangslage und der hohen Angebotsbereitschaft
in den Eink&ufermérkten Asiens und Europas - verbunden mit spirbar gestiegenen Anforderungen an Qualitét, Com-
pliance und Lieferantenresilienz.

Die Sicherung und Weiterentwicklung der Rohertréige blieb ein zentrales Ziel. Der 2024 forcierte Bestandsaufbau
stérkte die Versorgungssicherheit 2025. Belastend wirkte insbesondere die volatile US-Zollpolitik, die Preisimpulse aus-
|&ste und Warenstréme verschob. Parallel erhéhten Handelskonflikte, Angebotsengpésse und die dynamische Nach-
frage aus Zukunftsbranchen die Volatilitét bei Basismetallen. Strategische Rohstoffe blieben geopolitisch risikobehaftet.
Dies erforderte eine laufende Neubewertung der Beschaffungsmérkte sowie eine flexible Steuerung internationaler
Liefer- und Transportketten.

In Asien fishrten Produktionsverlagerungen in andere Lénder zu einer geringeren Auslastung in China und teilweise zu
stabilen bzw. leicht nachgebenden Preisen. Im chemisch-technischen Segment wirkten sinkende Ol- und Derivatepreise
ddmpfend, wihrend Spezialchemikalien und technische Polymere eine heterogene Entwicklung zeigten. Global stellte
sich das Bild insgesamt gemischt dar: Wéhrend sich die Logistiklage normalisierte und die Seefrachtkosten deutlich
nachgaben, blieben die Metallméarkte volatil, teils mit positiver Tendenz ab der Jahresmitte. Neben der Rohertrags-
sicherung standen Preisoptimierungen im Fokus. Durch die konsequente Hebung von Synergien im Zentraleinkauf
wurden Kostenstrukturen verbessert. Die Diversifizierung der Beschaffungsquellen blieb ein tragendes Element zur Ab-
sicherung der Versorgung. Regulatorische Anforderungen - insbesondere der Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) und das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - erforderten weiterhin hohe Aufmerksamkeit und préigten die
strategische Ausrichtung, auch wenn zwischenzeitliche gesetzgeberische Anpassungen zu Erleichterungen fihrten.
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EIGENKAPITAL | Wirth-Gruppe in Mio. EUR
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Vorréte und Forderungen

Aufgrund des Geschéftsmodells zéhlen Vorréte und Forderungen zu den maf3geblichen Bilanzpositionen der Wiirth-
Gruppe. lhre aktive Steuerung und kontinuierliche Optimierung sind daher fortlaufend ein zentraler Schwerpunkt der
Unternehmensleitung. In den einzelnen Einheiten der Wiirth-Gruppe wurden die Lagerbestéinde im Durchschnitt propor-
tional zum Umsatz erhsht. Die Vorréte stiegen im Geschéftsjahr 2025 moderat von 3.557 Millionen Euro (2024) auf
3.644 Millionen Euro an. Vor dem Hintergrund eines weiterhin anspruchsvollen Marktumfelds ist diese Entwicklung als
Ergebnis einer bewusst austarierten Bestandsstrategie einzuordnen, die Lieferféhigkeit und Kapitalbindung in ein trag-
fahiges Verhdltnis setzt. Der Aufbau wurde maBBgeblich beeinflusst durch héhere Bestéinde der Handwerksdivision
sowie der Gesellschaften aus dem Edelstahlbereich. Durch den verhaltenen Bestandsaufbau in der Mehrheit der
Geschdftseinheiten reduzierte sich der auf Basis von zwélf Monaten berechnete Lagerumschlag der Wiirth-Gruppe von

4,4-mal Ende 2024 marginal auf 4,3-mal Ende 2025.

Das weltweit weiterhin angespannte wirtschaftliche und politische Umfeld riickt das Forderungs- und Liquiditétsmanage-
ment der Wiirth-Gruppe unverdndert in den Mittelpunkt. Vor dem Hintergrund einer erhdhten Ausfallneigung und Ver-
spdtung von Zahlungseingdngen im Markt spiegeln die gestiegenen Debitorentage einen tendenziell verlangsamten
Mittelriickfluss aus dem Umsatzgeschéft wider und unterstreichen die Bedeutung einer konsequenten Steuerung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die seit Langem etablierten Steuerungs- und Controllingsysteme ermég-
lichen eine engmaschige Uberwachung von Bestandsrisiken, Zahlungszielen und Risikopositionen der Wiirth-Gruppe
bei einzelnen Kunden. Sie schaffen damit die Voraussetzung, frihzeitig auf absehbare Verschlechterungen zu reagie-
ren, MaBBnahmen im Kredit- und Mahnwesen zielgerichtet zu justieren und die Liquiditatsposition der Gruppe nach-
haltig abzusichern.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen leicht um 1,8 Prozent auf 2.871 Millionen Euro zu

(2024: 2.821 Millionen Euro). Die Kennzahl Debitorentage (auf Basis einer 12-Monats-Berechnung) lag mit

56,3 Tagen jedoch rund einen Tag iber dem Vorjahreswert (2024: 55,2 Tage). Dieser Anstieg wurde mafBgeblich
von den Gesellschaften aus der Region Siideuropa verursacht, die traditionell lange Zahlungsziele gewdhren und mit
ihrem Umsatzanteil von iber 16 Prozent merklichen Einfluss auf die gesamte Wiirth-Gruppe haben. Fir Deutschland
blieb die Entwicklung von 41,5 Debitorentagen Ende 2024 auf 41,9 Debitorentagen Ende 2025 nahezu stabil. In
Sideuropa, China und im Mittleren Osten liegen die Zahlungsziele strukturell Gber dem Gruppendurchschnitt. Die da-
mit verbundene erhéhte Kapitalbindung beobachten wir eng im Rahmen unseres Forderungsmanagements. Der Pro-
zentsatz der Forderungsausfélle und der Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Wertberichtigungen bezogen auf die
Umsatzerldse hat sich 2025 leicht auf 0,7 Prozent erhoht (2024: 0,6 Prozent).
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Finanzierung

Das Eigenkapital der Wiirth-Gruppe hat sich im vergangenen Jahr auf 9.703 Millionen Euro erhsht

(2024: 9.231 Millionen Euro). Das entspricht einem Zuwachs von 5,1 Prozent. Die Eigenkapitalquote ist deutlich auf

50,5 Prozent gestiegen (2024: 47,9 Prozent) und liegt fir ein Handelsunternehmen auf einem sehr guten Niveau. Die
hohe Eigenmittelfinanzierung stellt die relativ geringe Abhéngigkeit von externen Kapitalgebern sicher, was gerade in

Krisenzeiten wertvoll ist. Dariiber hinaus bildet die gute Eigenkapitalausstattung die Basis fir die seit Jahren hohe finan-

zielle Stabilitét der Unternehmensgruppe und stérkt das Vertraven der Kunden und Lieferanten in den Konzern. Die
Wiirth-Gruppe als Familienkonzern reinvestiert seit Jahrzehnten Gewinne weitgehend in das Unternehmen.

Im Mai 2025 wurde eine EUR-Anleihe iber 500 Millionen Euro fillig, die bereits im Oktober 2024 frihzeitig tber
die Emission einer Anleihe in gleicher Héhe und gleicher Wéhrung refinanziert wurde. Damit verfigte die Wiirth-
Gruppe am Ende des Geschdftsjahrs 2025 ber vier am Kapitalmarkt emittierte Anleihen mit einem Gesamtvolumen
von 1.850 Millionen Euro zuziiglich 300 Millionen Schweizer Franken mit gut gestreuten Félligkeiten in den Jahren
2026-2031. Fiir weitere Angaben verweisen wir auf Abschnitt ,28. Finanzschulden” im Konzernabschluss.

Obwohl sich das Eigenkapital um 472 Millionen Euro erhéhte, fihrte die Reduktion der Finanzschulden zu einem nur
marginalen Rickgang der Bilanzsumme um 0,4 Prozent auf 19.199 Millionen Euro (2024: 19.273 Millionen Euro).

Die Refinanzierung im Bankgeschéft erfolgte vorwiegend iber Kundengelder und Kapitalsammelstellen sowie ergéin-
zend iber die Europdische Zentralbank, im Bereich Leasing hauptsdchlich durch das eigens dafiir aufgelegte ABCP-
Programm (Asset Backed Commercial Paper), durch ein KFW-Globaldarlehensprogramm sowie durch Forfaitierungen
und interne Mittel. Im Geschéftsjahr 2025 hat die Wiirth-Gruppe entschieden, ihre Leasingaktivitéten zu verduBern.
Die betroffenen Vermégenswerte und Schulden werden als VerduBerungsgruppe ausgewiesen.

Seit mehr als 30 Jahren stellt sich die Wiirth-Gruppe einem jéhrlichen Ratingprozess. S&P Global Ratings bestatigte

im Mai 2025 erneut das Rating der Wiirth-Gruppe mit A / outlook stable. Die Einstufung und der stabile Ausblick
verdeutlichen das Vertrauen in die nachhaltige Entwicklung des Geschéftsverlaufs sowie in die Fahigkeit der Wiirth-
Gruppe, iber den gesamten Konjunkturzyklus hinweg einen belastbaren freien operativen Cashflow zu erwirtschaften.
Die seit Jahren solide Bonitét unterstreicht die Robustheit des Geschéftsmodells und eine vorsichtige Finanzpolitik, die
den Verschuldungsgrad dauerhaft auf ein komfortables Niveau ausrichtet.

Die Wiirth-Gruppe verfiigt iber ausreichende Liquiditéitsreserven. Zum 3 1. Dezember 2025 beliefen sich die liqui-
den Mittel auf 1.552 Millionen Euro (2024: 1.750 Millionen Euro). Zusétzlich besteht eine ungenutzte, von einem

Bankenkonsortium bis September 2029 fest zugesagte Kreditlinie in Héhe von 500 Millionen Euro. Die finanzielle Aus-

stattung und die damit verbundene Handlungsfahigkeit der Wiirth-Gruppe bleiben somit uneingeschrénkt hoch.
Die Netto-Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich von 791 Millionen Euro per Ende 2024 im Jahresverlauf auf
540 Millionen Euro.
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Risiko- und Chancenbericht

» Die Wirth-Gruppe ist als weltweit agierendes Unternehmen sténdig Risiken ausgesetzt, realisiert allerdings auch
konsequent sich ergebende Chancen. Die Risiko- und Chancenpolitik der Wiirth-Gruppe orientiert sich am Erreichen
der mittelfristigen finanziellen Ziele und an der nachhaltigen und langfristigen Sicherung des Konzernwachstums. Um
dies sicherzustellen, hat die Wiirth-Gruppe ein System eingerichtet, das unternehmerische Chancen und Risiken identi-
fiziert, einheitlich erfasst und bewertet, gegeneinander abwéigt und kommuniziert. Die systematische und regelméBige
Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken ist untrennbar mit unserem unternehmerischen Handeln verbunden.
Damit dieses Vorgehen wirksam gelebt werden kann, stiitzt es sich auf eine werteorientierte Unternehmenskultur.
Gegenseitiges Vertrauen, Berechenbarkeit, Ehrlichkeit und Geradlinigkeit nach innen und auBen sind Grundprinzipien,
die in der Wirth-Gruppe fest verankert sind. Sie gehen auf die von Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wirth in den
1970er-Jahren formulierte Firmenphilosophie zuriick und prdgen bis heute das Verhalten aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Ein internes Regelwerk, das Policy and Procedure Manual (PAP), operationalisiert diese Werte durch klare
Vorgaben zur Aufbau- und Ablauforganisation sowie verbindliche Verhaltensrichtlinien.

Funktionsweise des Risikomanagementsystems

Die Wirth-Gruppe verfiigt iiber ein dreistufiges Risikomanagementsystem (RMS): das zyklische Uberwachungssystem
der Konzernrevision, das Konzerncontrolling sowie das Frihwarnsystem. Die Gesamtverantwortung fir den unterneh-
mensweiten Risikomanagementprozess liegt bei der Konzernfishrung. Sie definiert die risikopolitischen Grundsétze, die
Risikostrategie und bewertet die Risikotragféhigkeit der Wiirth-Gruppe. Die Verantwortung fiir die Umsetzung eines
funktionsfdhigen und effizienten RMS in den Konzerngesellschaften liegt bei den jeweiligen Geschéftsleitungen. Diese
werden hierbei durch den Risikomanager unterstiitzt, der direkt an die Konzernfiihrung berichtet und den Risiko-
managementprozess auf Konzernebene koordiniert. Der Risikomanager informiert regelméfig den Prisfungsausschuss
des Beirats ber die Risikosituation der Wiirth-Gruppe.

Funktionsweise des rechnungslegungsbasierten internen Kontrollsystems
Ziel des rechnungslegungsbasierten internen Kontrollsystems ist die Sicherstellung der vollsténdigen Erfassung und die
korrekte Wirdigung aller Geschéftsvorfélle im Hinblick auf die Rechnungslegungsvorschriften.

Ein wesentliches Element des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems der Wiirth-Gruppe ist das Wirth
Informationssystem. Mithilfe dieses Reportings werden - aufbauend auf einer einheitlichen monatlichen Meldung -
alle zur Steuerung der Wiirth-Gruppe notwendigen Kennzahlen zeitnah dargestellt und stehen der Konzernfiihrung
und der Geschéftsbereichsleitung fiir weitere Analysen zur Verfiigung.

Systemgestiitzte Kontrollmechanismen wie Validierungs- und Cross-Checks optimieren die Qualitét der Informationen
als Entscheidungsgrundlage. Die einheitliche Erfassung der Jahresabschlisse aller Konzernunternehmen dient, vernetzt
mit dem Monatsreporting, nicht nur der Effizienz, sondern vermeidet Ubertragungsfehler, sichert die einheitliche Infor-
mationsbereitstellung und umfasst eine Vielzahl von Plausibilitétspriifungen, ohne deren Bestehen die Informationen
nicht weitergeleitet werden kdnnen. Das vereinheitlichte externe und interne Reporting tréigt ferner dazu bei, dass Rech-
nungslegungsanderungen konzernweit einheitlich umgesetzt werden. Anderungen an den erfassten Daten werden
durch Priifziffernverfahren dokumentiert und durch die entsprechende Ausgestaltung von IT-Zugriffsrechten autorisiert.
Zur Konsolidierung wird Standardsoftware verwendet. Anderungen an den Systemeinstellungen werden zentral proto-
kolliert. Die Monats- und Jahresabschlisse der Konzerngesellschaften unterliegen ebenso wie der Konzernabschluss
regelméBigen automatisierten Prifmechanismen. Dariiber hinaus beinhalten die Wiirth PAP-Regeln (Policy and Proce-
dure Manual) interne Arbeitsanweisungen. Interne Publikationen und Schulungen vermitteln unter anderem detaillierte
Vorschriften zur Rechnungslegung, deren Einhaltung die Konzernrevision regelméBig Gberprisft. Zur Klérung von recht-
lichen und steuerlichen Fragen mit Auswirkung auf die Rechnungslegung werden externe Spezialistinnen und Spezia-
listen hinzugezogen. Externe Aktuare berechnen Pensions- und &hnliche Verpflichtungen.
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Regelmé&Bige Finanzleiterschulungen, die auch online angeboten werden, stellen dariiber hinaus sicher, dass die am
Rechnungslegungsprozess beteiliglen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iber die neuesten fir sie relevanten Informatio-
nen und Kenntnisse verfigen.

Identifizierte Risiken und Chancen

Die Konzernfiihrung identifiziert, analysiert und bewertet jéhrlich in einem Workshop die Risiken des Konzerns. In
diesem Workshop werden auch Fokusrisiken festgelegt, die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage eines einzelnen
Unternehmens oder der gesamten Wirth-Gruppe kurz-, mittel- oder langfristig geféhrden kénnen. Auch die Leiterinnen
und Leiter der Stabsabteilungen und Funktionen sind in diesen Prozess eingebunden. Zusétzlich haben alle wesent-
lichen Konzerngesellschaften eine Risikoinventur durchgefiihrt und im Reportingsystem neben den Fokusrisiken weitere
Risiken erfasst und bewertet. Die Risikoinventare der Konzerngesellschaften werden von den Geschéftsbereichsleitung
mindestens j&hrlich validiert und flieBen inhaltlich in die Risikobewertungen der Geschdftsbereiche ein.

Fiir wesentliche Risiken, die sich in einem 6konomisch sinnvollen Rahmen versichern lassen, sind Konzernversiche-
rungen, soweit méglich fir alle Konzerngesellschaften, abgeschlossen. Vor dem Hintergrund weltweit steigender Unter-
nehmensinsolvenzen wurden im Bereich Kreditversicherung weitere Wiirth Gesellschaften in bestehende Rahmenver-
trdge mit verschiedenen Kreditversicherern integriert. Dabei wurde der Versicherungsschutz erweitert und vereinheitlicht
und es konnten Skaleneffekte erzielt werden. Die Kreditversicherungs-Rahmenvertrége konnten vorzeitig verléngert und
die Konditionen somit fiir weitere Jahre gesichert werden. Dariiber hinaus werden Kundenforderungen durch ein um-
fassendes Debitorenmanagement auch auf Konzernebene iiberwacht. Erhéhte Ausfallrisiken bestehen geschéftsmodell-
immanent bei einzelnen Finanzdienstleistern. Diesen Risiken begegnen wir mit einer strengen Bonitétsprifung und einer
dem Risiko entsprechenden Absicherung unseres Engagements. Die Debitorentage haben sich 2025 gegeniiber dem
Vorjahr erh&ht, sind aber immer noch auf einem akzeptablen Niveau. Dies zeigt, dass unser Risiko in diesem Bereich
derzeit relativ gering ist und die vorhandenen Prozesse und Systeme nachhaltig wirken. Weitere Risiken sehen wir vor
allem in Deutschland in der Zunahme von Insolvenzen und im geltenden Insolvenzanfechtungsrecht, das Insolvenz-
verwaltern umfangreiche Rickforderungsméglichkeiten einréumt, wenn wir unsere Kunden zuvor bei Zahlungsmoda-
litéten unterstiitzt haben. Gegen diese Riickforderungen besteht eine Versicherung, die alle deutschen Gesellschaften
vor unkalkulierbaren Risiken aus diesem Bereich schitzt. Das Management der Versicherungen der Wiirth-Gruppe
erfolgt in den wesentlichen Versicherungssparten zentral.

Der Prozess der Chancen- und Risikosteuerung wird innerhalb der Wirth-Gruppe kontinuierlich weiterentwickelt und an
die Verénderungen im Konzern sowie an dessen wirtschaftliches und rechtliches Umfeld angepasst. Im Geschéftsjahr
2025 erfolgte die Konkretisierung eines Risikotragféhigkeitskonzepts. Dieses beschreibt Ziele, Prinzipien und Metho-
den zur Berechnung der Risikotragféhigkeit sowie Abléufe und Verantwortlichkeiten und bildet damit die Grundlage fir
die Beurteilung der Gesamtrisikosituation.

Die nachfolgend erléuterten Risiken und Chancen werden mit ihren potenziellen Auswirkungen und den Risikobegren-
zungsmafBBnahmen dargestellt. Die Einordnung erfolgt anhand des Netto-Risiko-Ratings (Schadenhdhe nach Eintritts-
wabhrscheinlichkeit und MaBBnahmeneffektivitét). Dabei bedeutet sehr gering: null bis 0,25 Prozent vom Umsatz,
gering: iber 0,25 bis 0,5 Prozent vom Umsatz, mittel: iber 0,5 bis 5 Prozent vom Umsatz und hoch: Gber 5 Prozent
vom Umsatz. So werden die Risiken quantifiziert, klassifiziert und das aggregierte Gesamtrisiko im Rahmen der Risi-
kostrategie des Risikotragfahigkeitskonzepts ermittelt. Aufgrund des breiten Portfolios und der globalen Aufstellung der
Wiirth-Gruppe sind die Risiken stark gestreut.

Potenzielle Risiken, die eine negative Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in den néchsten
24 Monaten haben kénnten, sieht die Konzernfilhrung in den nachfolgend genannten Feldern, die nach absteigender
Relevanz sortiert sind. Die dargestellten Risiken haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich gedndert. ¢
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Risiken und Chancen aus dem Umfeld

Durch unsere weltweiten Einkaufs- und Vertriebsaktivititen hat die Wiirth-Gruppe eine hohe natiirliche Risikostreuung
und ist damit weniger abhéngig von negativen Entwicklungen in einzelnen Léndern, auch wenn Gber 80 Prozent des
Umsatzes in Europa getdtigt wird. Zudem macht uns die Diversifikation in unseren Geschéftsbereichen unabhéingig von
bestimmten Branchen und Mérkten. Durch den hohen Umsatzanteil in Europa beeinflussen uns Konjunkturschwan-
kungen im Euroraum stark. Rund 25 Prozent der Waren bezieht die Wiirth-Gruppe aus Fernost.

Der Beschaffungsmarkt war wie 2024 auch im Jahr 2025 stabil, wenngleich das wirtschaftliche und geopolitische
Umfeld herausfordernd war. Der Einkauf profitierte von einer anhaltend hohen Nachfrage der Eink&ufermérkte in
Asien und Europa.

Der Ausfall wichtiger Logistikstandorte infolge von Stérungen, Cyberangriffen, Terrorereignissen, Bréinden oder Natur-
gefahren stellt ein mittleres operatives Risiko dar. Durch MaBnahmen wie die Zentralisierung von Logistikstrukturen, den
Aufbau von Hubs sowie die Entwicklung europaweiter Logistik- und Notfallkonzepte wird die Risikoposition schrittweise
reduziert. Ergéinzend schaffen Szenarienpléne, internationale Rahmenvertréige und verbesserte Governance-Strukturen
zusdtzliche Resilienz.

Besonders herausfordernd wirkte 2025 die volatile US-Zollpolitik. Die erneute Anhebung der Imporizélle, insbeson-
dere auf Stahl und Aluminium, fihrte zu spirbaren Preissteigerungen und zu einer deutlichen Verwerfung interna-
tionaler Warenstréme. Auch Basismetalle wie Kupfer - traditionell stark von globalen Konjunkturzyklen beeinflusst -
zeigten eine erhdhte Preisvolatilitéit aufgrund von Handelskonflikten, Angebotsengpdssen in einzelnen Férderléndern
und anhaltend hoher Nachfrage aus Zukunftsbranchen. Die fortbestehenden geopolitischen Spannungen beeinflussten
zudem die Verfigbarkeit und Preisentwicklung strategisch relevanter Rohstoffe wie Nickel, Kobalt oder seltener Erden
und erhdhten damit die Risiken bei der Beschaffung. Dies erforderte eine kontinuierliche Bewertung globaler Beschaf-
fungsmérkte und eine flexible Anpassung internationaler Liefer- und Transportketten.

Der asiatische Beschaffungsmarkt blieb 2025 aufgrund geopolitischer Spannungen, struktureller Engpdsse sowie einer
verhaltenen Nachfrage belastet. Produktionsverlagerungen in Lénder wie Vietnam, Thailand, Malaysia und Indien fihr-
ten zu einer geringeren Auslastung in China, wodurch fiir viele Warengruppen trotz moderat steigender Vormaterial-
und Energiekosten eine vergleichsweise stabile Preisentwicklung - teilweise sogar leichte Preisrickgénge - méglich
wurden.

Regulatorische Vorgaben wie der Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) und das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) erfordern weiterhin hohe Aufmerksamkeit und beeinflussen die strategische Ausrichtung spirbar,
wenngleich sie vom Gesetzgeber mittlerweile deutlich abgeschwacht wurden.

Um die Lieferféhigkeit abzusichern, schloss das Jahr 2025 mit Lagerbestéinden iiber Vorjahresniveau ab.

Die Messung, Uberwachung und Steuerung der finanziellen Risiken der Wiirth-Gruppe erfolgen groBtenteils zentral
durch die Wiirth Finance International B.V. Dank des A-Ratings von S&P Global Ratings besteht fir die Beschaffung
weiterer finanzieller Mittel ein sehr guter Zugang zum &ffentlichen und privaten Kapitalmarkt. Mit liquiden Mitteln in
Hohe von 1.552 Millionen Euro sowie einer bis September 2029 laufenden fest zugesagten, nicht ausgenutzten
Kreditlinie in Héhe von 500 Millionen Euro verfigt die Wiirth-Gruppe ber ausreichende Liquiditétsreserven, um ihre
Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Fir jede Gegenpartei, bei der finanzielle Vermégenswerte angelegt werden,
bestehen verbindliche Gegenpartei-Limite. Dadurch werden Klumpenrisiken vermieden. Die Bonitét aller Banken wird
taglich Uberwacht. Mit den wesentlichen Gegenparteien fir Finanzderivat-Transaktionen bestehen ISDA-Rahmen-
veriréige mit Credit Support Annex, die den téglichen Ausgleich des Netto-Barwerts der ausstehenden Transaktionen
gewdhrleisten. Bis zur Aufstellung des Lageberichts sind keine konkreten Ausfélle von Gegenparteien bekannt. Fiir eine
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Ubersicht Gber den Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag und die Sicherungsbeziehungen ver-
weisen wir auf Abschnitt ,36. Finanzinstrumente” im Konzernabschluss.

Die geopolitische Weltordnung |&ste sich 2025 weiter auf. Unterschiedlichste Krisenherde, wie der anhaltende Krieg
in der Ukraine, die militérischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten und der Konflikt um Taiwan, bestehen fort und
stellen viele Lénder vor grofie Herausforderungen. Hinzu kommen der Regierungswechsel in den USA und der wach-
sende Rechtspopulismus in Deutschland und anderen europdischen Staaten. Die innenpolitische Lage in Deutschland
ist dabei geprégt von zunehmender gesellschaftlicher Polarisierung, intensiven migrations- und wirtschaftspolitischen
Debatten sowie einer erhdhten Unsicherheit fir Unternehmen.

Vor diesem Hintergrund gewinnt das von der Bundesregierung in Deutschland verabschiedete Infrastrukturpaket
zusétzlich an Bedeutung. Umfangreiche Investitionen, insbesondere in Verkehrswege, Energie- und Netzinfrastruktur
sowie Digitalisierung, sollen die Wettbewerbsféhigkeit des Standorts Deutschland stérken und Wachstumsimpulse
setzen, gerade in den fir die Wiirth-Gruppe so wichtigen Bau- und Handwerksbranchen.

Krisengeprégte Zeiten wie 2024 und 2025 zeigen einmal mehr die Komplexitét und Verzahnung von Energiepolitik,
Wirtschaft, hoher Inflation, Klimaschutz und Geopolitik. Auch wenn die weltweiten Spannungen nicht kurzfristig auf-
geldst werden kénnen, muss die Politik den Herausforderungen mit Handlungsféhigkeit und Entschlossenheit entgegen-
treten. Wir als Unternehmen sind in diesen volatilen Zeiten gefragt, unseren Mitarbeitenden Stabilitét zu geben und
Respekt entgegenzubringen. An diesem Wertegeriist halten wir als Wirth-Gruppe fest.

Aufgrund der getroffenen MaBBnahmen und der aktuellen Lage stuft die Wiirth-Gruppe die Umfeldrisiken als gering bis
mittel ein.

Risiken und Chancen der Informationstechnologie

Die Wiirth-Gruppe nutzt die Chancen der Digitalisierung und der Kiinstlichen Intelligenz, um Geschéftsprozesse zu
harmonisieren und Effizienzpotenziale auszuschépfen. Die Einfihrung eines globalen IT-Okosystems und die geplante
Migration auf S/4HANA schaffen die Grundlage fiir skalierbare Lésungen und Cloud Readiness. Dies ersffnet Chan-
cen fiir schnellere Weiterentwicklungen und verbesserte Kundenservices. Um die Risiken der S/4HANA-Migration
beherrschbar zu machen, wurden zahlreiche MaBnahmen ergriffen. Unter anderem erfolgt die Umstellung schrittweise,
eine Harmonisierung der Finanzsysteme ist vorgelagert bereits erfolgt. Zudem wurden unter Einbindung von iiber
4.400 Anwendern alle Prozesse ausfihrlich getestet, der Migrationszeitpunkt optimal gewahlt sowie klare Go-/No-
Go-Meilensteine definiert.

Gleichzeitig entstehen Risiken durch die zunehmende Abhangigkeit von zentralen IT-Systemen und die Komplexitét der
anstehenden Transformationen. Cyberangriffe stellen weiterhin ein erhebliches Bedrohungspotenzial dar. Der Konzern
registriert kontinuierlich Angriffsversuche an unserer Angriffsoberfléiche, die dank zentraler Sicherheitsstandards und
externer Expertise erfolgreich abgewehrt werden.

Zur Risikominimierung setzt die Wirth-Gruppe auf:

> Zentrale Sicherheitsrichtlinien und mehrstufige Schutzmechanismen, ergénzt durch Kl-basierte Verfahren
Ein globales Cyber Defence Center zur frihzeitigen Erkennung und Eindémmung von Angriffen

Aufbau eines Rechenzentrums in Nordamerika zur Sicherstellung der IT-Verfigbarkeit im Krisenfall
Kontinuierliche Schulungen und Angriffssimulationen zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden

v vy

Die Harmonisierung der IT-Landschaft bietet weitere Chancen fiir Skalierungseffekte, fir die Reduktion der Angriffsober-
fléiche und héhere Transparenz, erfordert jedoch eine sorgféltige Planung, um den Anforderungen der einzelnen
Geschdaftsmodelle gerecht zu werden.
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Zusétzlich tragen das strenge Controlling des IT-Budgets der Wiirth-Gruppe und der Aufbau von IT-Ressourcen in den
Landesgesellschaften dazu bei, Risiken zu vermeiden und die Harmonisierung der IT-Landschaft weiter zu férdern. Wei-
terhin werden Risiken durch den Abschluss von Versicherungen reduziert.

Auch wenn die wirtschaftlichen Auswirkungen von Cyberangriffen hoch sein kénnen, stuft Wiirth, basierend auf den
technischen und organisatorischen MaBnahmen, die IT-Risiken im Berichtszeitraum als gering bis mittel ein.

» Marktchancen und -risiken

Das Geschéftsmodell Direktvertrieb bietet der Wiirth-Gruppe nach wie vor gro3e Chancen, da das Unternehmen
damit sehr nah am Markt ist und es die Bindung zu seinen Kundinnen und Kunden sicherstellt. Allerdings hat sich deren
Bestellverhalten in den vergangenen Jahren stark veréndert. Die Digitalisierung bietet ihnen vielféltige Méglichkeiten,
um direkt mit Lieferanten zusammenzuarbeiten. Durch die relativ einfache Etablierung von internetbasierten Geschdfts-
modellen steigt der Wettbewerbsdruck. Diese Entwicklung erfordert eine entsprechende Anpassung unseres Geschéfts-
modells, in dem der Direktvertrieb weiterhin eine grof3e Rolle spielt, aber auch Themen wie Logistik, Services und Sorti-
mentsbreite Marktchancen bieten. Die Mitarbeitenden im AuBendienst sind heute nicht nur Verk&uferinnen und Verk&u-
fer, sondern managen die verschiedenen Kundenkontaktpunkte: AuBBendienst, Niederlassung und Internet.

In diesem Zusammenhang sprechen wir von einem sogenannten Multi-Kanal-Vertriebsmodell, in dem das E-Business die
klassischen Vertriebsformen sinnvoll verstérkt, und zwar abgestimmt auf die Beschaffungsorganisation unserer Kunden.
Deren verdndertes Einkaufsverhalten fihrt zu einem berproportionalen Anstieg des E-Business-Umsatzes. Diese Ent-
wicklung hat sich auch im Jahr 2025 fortgesetzt und zeigt, dass wir mit unseren Serviceleistungen, die wir gezielt auf
die Bedarfe unserer Kunden abstimmen, auf dem richtigen Weg sind und unsere Strategie des Multi-Kanal-Vertriebs
aufgeht.

Die Dezentralitdt der Wiirth-Gruppe stellt insbesondere vor dem Hintergrund der unterschiedlichen konjunkturellen Ent-
wicklungen in den einzelnen Léndern einen grofien Vorteil fir den Konzern dar. In dieser Struktur sehen wir auch eine
Chance fir weiteres nachhaltiges Wachstum. Sie erlaubt uns, vor Ort schnell auf die Gegebenheiten und Verénderun-
gen in unserem jeweiligen Marktumfeld zu reagieren und MaBBnahmen effizient umzusetzen. Unter der Prémisse dieser
Dezentralitét werden wir die weitere Entwicklung der Wiirth-Gruppe vorantreiben. Dezentralitét ist hier nicht nur im
regionalen Sinne gemeint, sondern umfasst auch die Vielzahl unserer unterschiedlichen Geschéftsmodelle. Dem Grund-
satz der Dezentralitgt steht aber nicht entgegen, dass wir, wo sinnvoll, Prozesse weiter standardisieren und so unsere
Ressourcen effizienter einsetzen kdnnen.

Unser Marktanteil ist mit wenigen Ausnahmen in den meisten Léndern noch sehr gering und liegt bei geschétzten fiinf
Prozent. Dieser vermeintliche Nachteil l&sst ein enormes Wachstumspotenzial erkennen, das wir erschlieffen kénnen
mit dem weiteren Ausbau unserer Kundenbasis und der Vertiefung unserer Kundenbeziehungen, beispielsweise durch
sténdig weiterentwickelte intelligente Vertriebssysteme mit hohem Kundennutzen.

Unsere 4,5 Millionen Kundinnen und Kunden sind die Basis fir unseren Geschdftserfolg. Der Ausbau und die Pflege
unserer Kundenbeziehungen sind deshalb wichtige Komponenten unseres téglichen Handelns. Wir werden auch wei-
terhin in allen Konzerngesellschaften sehr intensiv Kundenmanagement betreiben. Uber 300.000 Kundenkontakte pro
Tag und unsere knapp 44.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Vertrieb, die viele langjéhrige Kundenbeziehungen
pflegen, helfen uns dabei, das vorhandene Potenzial bestméglich auszuschdpfen. Die Eingruppierung unserer Kunden
nach ihren individuellen Bediirfnissen bildet eine wichtige Steuerungsgréfe fir die strategische Unternehmensfishrung.
Nah am Kunden zu sein, ist unser erkldrtes Ziel. Die Korrelation von Kunden- und Umsatzwachstum sowie der Service-
grad sind fir uns wichtige Indikatoren des Geschdftserfolgs. Kundeninsolvenzen stellen fiir die Wiirth-Gruppe ein iber-
schaubares Risiko dar. Aufgrund unseres sehr umfangreichen Kernsortiments von mehr als drei Millionen Produkten,
der vergleichsweise geringen durchschnittlichen Auftragswerte und der breiten Kundenbasis haben wir hier gute
Voraussetzungen, um die Risiken weiterhin niedrig zu halten.
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Die volatilen Marktbedingungen betrachtet die Wiirth-Gruppe mit Vorsicht, was dazu fiihrt, dass das Risiko im Berichts-
zeitraum als mittel eingestuft wird. 4

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Personal

Die demografische Entwicklung und der Fachkréftemangel fishren dazu, dass der Wettbewerb um Mitarbeitende
zunimmt und freie Stellen immer schwerer zu besetzen sind. Insofern hat die Bindung und Qualifizierung von Beschéf-
tigten eine immer gréfere Bedeutung, weil gut qualifizierte Mitarbeitende zu einem wichtigen Erfolgsfaktor werden,
sich aber auch das Wissen an schnell dndernde Rahmenbedingungen permanent anpassen muss.

Ein wichtiges Ziel in der Personalarbeit der Wiirth-Gruppe ist, den Mitarbeitenden ein gutes Arbeitsumfeld mit interes-
santen Entwicklungschancen zu bieten und dariiber hinaus das Grundprinzip des lebenslangen Lernens zu ermégli-
chen.

Eine grundlegende Haltung ist, Fihrungspositionen in erster Linie mit eigenem Nachwuchs zu besetzen, um geeigneten
Mitarbeitenden auch Perspektiven zu bieten. Die Wiirth-Gruppe mit ihren vielféltigen Geschéftsmodellen und ihrer
internationalen Ausrichtung verfiigt diesbeziiglich iber sehr viele Méglichkeiten.

RegelmaBige Befragungen der Beschdaftigten zur Zufriedenheit durch unabhéngige Institute und die monatliche Uber-
wachung der Fluktuation sind wichtige Instrumente, um mégliche Fehlentwicklungen zu identifizieren und zeitnah zu
beheben. Um das Engagement von Mitarbeitenden weiter positiv zu beeinflussen, wird seit 2024 der Employee Expe-
rience Index (EEX) als weiteres Instrument eingesetzt. Die regelméfBige Messung zur Absicherung von erfolgsrelevanten
Schlisselfunktionen im Konzern, sowohl fir Fihrungs- als auch fir Fachfunktionen in den unterschiedlichen Hierarchie-
ebenen, erfolgt strukturiert, sowohl bezogen auf die Quantitét als auch die Qualitét der Nachfolgeplanung und
Talentfrderung.

Eine zentrale Gruppenfunktion HR, beratend begleitet durch ein internationales HR-Board aus HR-Experten der Wiirth-
Gruppe, biindelt die unterschiedlichen Handlungsfelder und MaBnahmen, die zur beschriebenen Zielerreichung bei-
tragen. Um Prozesse schnell und in Ubereinstimmung mit der Wirth Unternehmenskultur umzusetzen, existieren auch
HR-Standorte in Asia-Pacific und Nordamerika. Kernthemen der Konzernfunktion sind die Organisations-, Manage-
ment- und Talententwicklung. Auflerdem geht es darum, ein umfassendes hybrides Lernangebot zur Verfigung zu
stellen und die Mitarbeitenden, passend zum jeweiligen Entwicklungsweg, zu unterstiitzen.

Die Risiken aus dem Bereich Personal stuft die Wiirth-Gruppe ibergeordnet als sehr gering ein.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Compliance

Der nationale und internationale Verkehr von Waren, Dienstleistungen, Zahlungen, Kapital sowie Technologie, Soft-
ware und sonstigem geistigen Eigentum unterliegt vielféltigen Regelungen und Beschrénkungen, die auch von den
Konzerngesellschaften der Wiirth-Gruppe beachtet werden miissen. Dabei steht auf3er Frage, dass wir bestrebt sind,
alle national und international fir unser Geschéft geltenden gesetzlichen und behérdlichen Vorschriften einzuhalten.
Der zunehmenden Komplexitéit des Rechts begegnen wir mit hausinternen Expertinnen und Experten sowie dem fallwei-
sen Hinzuziehen externer Beraterinnen und Berater.

Um den zunehmenden Compliance-Anforderungen gerecht zu werden, hat die Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe ein
gruppenweites Compliance-Management-System etabliert, das durch Compliance Officer auf verschiedenen Ebenen
sowie durch ein Compliance-Board unterstiitzt wird. In einem Code of Compliance werden die Grundsétze der Firmen-
philosophie zusammengefasst und gruppenweit gibt es Schulungen zu Compliance-Themen. Mithilfe eines gruppen-
weiten Hinweisgebersystems kénnen Compliance-Verstfe anonym gemeldet werden.
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Compliance-Risiken ergeben sich fir die Unternehmen der Wiirth-Gruppe auch durch sich héufig éndernde Rechts-
grundlagen und eine zunehmende Regulatorik, insbesondere auf Ebene der Europdischen Union. Die Umsetzung
dieser Vorschriften stellt insbesondere fir kleinere Unternehmen eine erhebliche Herausforderung dar.

Dieser erhdhten Komplexitét begegnet die Wiirth-Gruppe mit einer zunehmenden Unterstitzung der Einzelgesell-
schaften durch Fachspezialisten auf Gruppenebene. Dabei werden Compliance-Themen zentral aufbereitet und die
Gruppengesellschaften bei deren Umsetzung gezielt unterstiitzt.

Die zunehmende regulatorische Komplexitét erfordert eine kontinuierliche Beobachtung der wirksam eingefiihrten
MafBnahmen. Im Berichtszeitraum werden die Compliance-Risiken als sehr gering eingestuft.

Produkirisiken und -chancen

Die Wiirth-Gruppe sieht sich kontinuierlich hohen Anforderungen an Qualitét und Sicherheit ihrer Produkte und Dienst-
leistungen gegeniiber. Die komplexen Herausforderungen ergeben sich sowohl aus eigenen Anspriichen als auch
durch zunehmende regulatorische Vorgaben und eine global aufgebaute Lieferkette, was verschiedene Risiken mit sich
bringt. Die Sicherheit unserer Kunden hat dabei stets oberste Prioritat. Um sie kontinuierlich zu gewéhrleisten, wurden
im vergangenen Jahr gezielte MarkimaBBnahmen, teils in enger Abstimmung mit den zustéindigen Landesbehérden,
ergriffen, um potenzielle Gefahren frishzeitig zu identifizieren und zu vermeiden. Fir die Planung und Umsetzung not-
wendiger MafBnahmen besteht ein weltweit etablierter Prozess innerhalb der Wiirth-Gruppe. Zur Prévention wird die
Lieferkette mit Unterstitzung international agierender Auditoren, vor allem in kritischen Produktbereichen, fortlaufend
iberwacht. Das Anforderungsmanagement und die Weiterentwicklung bestehender Prozesse werden in den einzelnen
Unternehmen der Gruppe durch einen integrierten Ansatz in den Managementsystemen fir Qualitét, Umwelt, Energie
und Arbeitsschutz ganzheitlich geférdert. Als besondere Chance bewertet die Wiirth-Gruppe die hohe fachliche Exper-
tise ihrer verantwortlichen Mitarbeitenden sowie die Férderung der unternehmensinternen Vernetzung.

Insgesamt stuft die Wiirth-Gruppe die wirtschaftlichen Auswirkungen der produktbezogenen Risiken im Berichtszeit-
raum als sehr gering ein.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit

Als Familienunternehmen ist es uns ein besonderes Anliegen, uns fiir eine tragféhige und enkelgerechte Zukunft einzu-
setzen. Die Transformation der Wiirth-Gruppe von einer linearen hin zu einer zirkuléren Wirtschaftsweise, unseren
,Circular Way”, streben wir in den drei Transformationsfeldern Klima, Stoffkreisléufe und Soziale Standards an. Auf
dem Weg zur Zirkularitét gilt es, in allen Feldern Transparenz zu schaffen und sie weiterzuentwickeln, auch um den
gesetzlichen und markispezifischen Anforderungen gerecht zu werden.

Seit 2023 werden soziale und &kologische Risiken auch im Risikoportfolio abgebildet, um daraus resultierende Risiken
zu steuern und préventiv zu minimieren oder bestenfalls ganz abzuwenden. Fiir das Jahr 2025 wurden aus den Klima-
risiken der Ausfall der Energieversorgung durch Abhéngigkeit von fossilen Energietréigern sowie Menschenrechts- und
umweltbezogene Risiken in der Lieferkette als Fokusrisiken eingestuft. Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr im Rah-
men der doppelten Wesentlichkeitsanalyse die Auswirkungen, Risiken und Chancen verschiedenster Nachhaltigkeits-
aspekte detailliert untersucht und bewertet.

Kurzfristig ergeben sich fir die Wiirth-Gruppe vor allem physische und transitorische Risken aus dem Klimawandel.
Immer strengere Umweltvorschriften und steigende Kundenerwartungen im Klimaschutz kénnen zu héheren Kosten und
zu Anpassungen in den betrieblichen Abléufen fishren. Zudem kénnen durch Extremwetterereignisse Infrastruktur-
schaéden entstehen und betriebliche Abléufe gestdrt werden. Nachhaltigkeitschancen ergeben sich im Bereich der eige-
nen Mitarbeitenden durch Investitionen in Schulungen und Weiterbildung. Diese kénnen die Mitarbeitendenkompetenz
steigern und Innovation férdern, was Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit stérkt. Im Lieferantenmanagement stérken
langfristige, faire und transparente Lieferantenbeziehungen Vertrauen, férdern Prozessverbesserungen und erhhen die
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Resilienz sowie Stabilitét der Lieferkette. Ebenso kann eine starke Unternehmenskultur Fachkréfte anziehen, Innovation
fsrdern und die Gesamtleistung sowie Unternehmensreputation stérken.

Mittel- und langfristige Risiken und Chancen sowie Maf3nahmen und Fortschritte werden im Nachhaltigkeitsbericht
offengelegt.

Im Berichtszeitraum stuft die Wiirth-Gruppe die Nachhaltigkeitsrisiken als sehr gering ein.

Gesamtbeurteilung

Die vorhandenen Chancen erméglichen uns generell ein weiteres profitables Wachstum im Jahr 2026 und dariber
hinaus. In einem weltweit von geopolitischen Spannungen, regionalen Konflikten, zunehmenden Handels- und Sank-
tionsrisiken sowie volatilen Energie- und Rohstoffmérkten gepréigten Umfeld bleiben die Risiken fir die Wirth-Gruppe
- auch dank des etablierten und gelebten Risikomanagementsystems - insgesamt begrenzt und werden engmaschig
Uberwacht. Identifizierte Risiken werden konsequent nachverfolgt und mit geeigneten MaBnahmen hinterlegt, um
sicherzustellen, dass sie den Fortbestand der Wiirth-Gruppe nicht geféhrden.

Mit grof3er Sorge verfolgt die Wiirth-Gruppe die weiteren Entwicklungen in den Krisenherden wie im Nahen Osten
und im Ukraine-Krieg und die damit verbundenen Auswirkungen auf die Bevélkerung. Direkte und indirekte wirtschaft-

liche Konsequenzen und Risiken fir die Wiirth-Gruppe daraus sind zum aktuellen Zeitpunkt schwer zu prognostizieren.

Fir die Wiirth-Gruppe bestehen im Berichtszeitraum keine bestandsgeféhrdenden Risiken.

» < Umfasst ebenfalls Angaben des Nachhaltigkeitsberichts
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Nachhaltigkeitsbericht

Allgemeine Angaben
Grundlagen fir die Erstellung

Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Die nachfolgenden Inhalte des Nachhaltigkeitsberichts sind nicht Bestandteil der gesetzlichen Abschlusspriifung,
sondern wurden einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Prisfung mit begrenzter Sicherheit durch unseren Abschluss-
prijfer unterzogen.

Berichtsumfang

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht bezieht sich auf die Geschéftsaktivitéten der gesamten Wiirth-Gruppe und
wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Es handelt sich um eine freiwillige Berichterstattung. Der Konsolidierungskreis ist
analog zum Konzernabschluss ( » Konzernabschluss, Konzern-Anhang, 4. Konsolidierungskreis, S.181). Der Be-
richt umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025.

Angewandte Berichtsstandards und einbezogene Offenlegungsanforderungen

Der Nachhaltigkeitsbericht fir das Berichtsjahr 2025 wurde erstmals freiwillig geméB den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in der Europé-
ischen Union erstellt. Grundlage bildet dabei die CSRD-Richtlinie (EU) 2022/2464. Die Wiirth-Gruppe wendet die
ESRS in der korrigierten deutschen Fassung der Verordnung (EU) 2024,/90457 an. Dariiber hinaus erfillt die Wirth-
Gruppe die Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 zur Klassifizierung &kologisch nachhalti-
ger Wirtschaftsaktivitéiten unter Beriicksichtigung der neuen Verordnung (EU) 2026/73. Fir die Klimabilanz stiitzt sich
die Wiirth-Gruppe auf die ESRS unter Beriicksichtigung der Vorgaben des Greenhouse Gas Protocols.

Der Nachhaltigkeitsbericht umfasst Informationen zur vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette in Bezug auf die
Geschéftsbeziehungen der Wiirth-Gruppe. Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde die gesamte
Wertschépfungskette ( » Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette, S. 71) bei der Bewertung von Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities - IROs) beriicksichtigt ( » Wesentlichkeitsanalyse,
S.76).

Die Wiirth-Gruppe hat keine Informationen vorenthalten, die geistiges Eigentum, Know-how oder Ergebnisse von Inno-
vationen betreffen, und hat auch nicht die Ausnahmeregelung zur Verschwiegenheit von bevorstehenden Entwicklun-
gen oder laufenden Verhandlungen genutzt. Sie hat sich entschieden, von der Méglichkeit der stufenweisen Einfihrung
(Phase-in) gemdB Anhang C von ESRS 1 Gebrauch zu machen. Fir S1-12 wird darauf verzichtet.

Um die Lesbarkeit des Nachhaltigkeitsberichts zu verbessern, verweist die Wiirth-Gruppe auf entsprechende Informa-
tionen aus weiteren Kapiteln des Lageberichts. Der Anhang des Nachhaltigkeitsberichts ( » Anhang des Nachhaltig-
keitsberichts, S. 134) enthélt einen Index, der Auskunft dariiber gibt, an welcher Stelle des Berichts entsprechende
ESRS-Angaben mittels Verweis einbezogen wurden.
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Gruppenweite Datenerhebung durch standardisiertes Nachhaltigkeitsreporting

Zur Datenerhebung, Datenanalyse, Berichterstattung und zur Weiterentwicklung der nachhaltigen Transformation in
den Gesellschaften greift die Wirth-Gruppe auf das vorhandene Meldesystem zuriick. Um die Vielzahl der Daten aus-
zuwerten, erfassen wir in unserem Meldesystem fiir finanzielle Indikatoren seit 2020 auch soziale, kologische und
Governance-Indikatoren. So streben wir eine integrative Lésung fir ein ganzheitliches Reporting an. Die Daten werden
softwaregestiitzt im jdhrlichen Turnus erfasst. Der Umfang der Indikatoren wird jghrlich weiterentwickelt und die Erfas-
sungssystematik optimiert. AuBerdem sind Validierungspriifungen hinterlegt, die darauf abzielen, die Datenqualitéit und
-integritét abzusichern. Die Daten werden zusétzlich zentral Gberpriift und fir die unterschiedlichen Interessengruppen
aufbereitet. Es erfolgt keine zentrale Validierung von einer externen Stelle.

Die Daten bilden die Grundlage fiir die Fortschrittsiberprifung, den Nachhaltigkeitsbericht, fir ESG-Ratings und fiir
die Transparenz unserer Nachhaltigkeitsperformance gegeniiber unseren Kunden. Die zentrale Datenerhebung steigert
deren Effizienz und Aussagekraft auf Ebene der Wiirth-Gruppe und bildet eine einheitliche Datenbasis in der dezentra-
len Struktur. Diese Vergleichbarkeit und Transparenz ermdglicht sowohl dem zentralen Nachhaltigkeitsmanagement als
auch den Gesellschaften einen Einblick in ihren aktuellen individuellen Entwicklungsstand, woraus sich Handlungs-
potenziale ableiten lassen.

Messunsicherheiten

Unsicherheiten zu quantitativen Kennzahlen ergeben sich vor allem aus begrenzter Datentransparenz und -verfiigbar-
keit, dem Einsatz von Sekundérdaten sowie methodischen Annahmen, die aufgrund der dezentralen Struktur der
Wiirth-Gruppe notwendig sind. Im vorliegenden Bericht besteht bei folgenden Kennzahlen ein hohes Maf3 an Mess-
unsicherheiten.

Scope-3-Emissionen (Kategorien 3.1, 3.11, 3.12)

Fir die Kategorien 3.1 Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen, 3.11 Nutzung der verkauften Produkte und 3.12
Entsorgung von verkauften Produkten kommen monetére und physische Daten sowie durchschnittliche Emissionsfakto-
ren je Produktgruppe zum Einsatz. Die Emissionen wurden iber zentrale Hochrechnungen auf Basis der Einkaufs- und
Verkaufsvolumina je Geschéftsbereich ermittelt { » Klimawandel, Methodik, wesentliche Annahmen und Emissions-
faktoren zur Berechnung, Scope 3, S. 90).

Eingesetzte Materialien

Fir die eingesetzten Materialien in der Produktherstellung sowie Verpackungen wurden, sofern vorhanden, Primérda-
ten aus internen Systemen herangezogen. Falls keine ausreichenden Primérdaten vorlagen, wurden dezentrale Hoch-
rechnungen und Schétzungen vorgenommen. Diese basierten u. a. auf Vorjahreswerten, Umsatzzahlen oder produkti-
onstechnischen Richtgréf3en. Die Datenverfigbarkeit in diesem Bereich wird kontinuierlich ausgebaut ( » Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft, Ressourcenzufliisse, Methodik und wesentliche Annahmen, S. 102).

Produkte und Materialien

Die Berechnung von Haltbarkeit und Recyclingféhigkeit von Produkten und Verpackungen basiert auf Analysen der
Adolf Wiirth GmbH & Co. KG und daraus abgeleiteten gruppenweiten Hochrechnungen. Unsicherheiten in den Kenn-
zahlen ergeben sich durch das breite Produktportfolio der Wiirth-Gruppe und die dezentrale Unternehmensstruktur. Es
wurden fir die relevanten Kategorien externe Daten zur Haltbarkeit als Basis verwendet  » Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft, Ressourcenabfliisse, Produkte und Materidlien, S. 102).
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Vergiitungsparameter

Fir die Kennzahlen zum Verhdltnis der j&hrlichen Gesamtvergiitung sowie zum geschlechterspezifischen Verdienst-
gefdlle (Gender-Pay-Gap) wurden Berechnungen auf Basis der verfiigbaren globalen, vertraglich geschuldeten Vergi-
tungsinformationen vorgenommen. Diese methodische Vorgehensweise kann zu geringfiigigen Abweichungen gegen-
iber einem vollsténdig aus Individualdaten berechneten Konzernwert fishren. Anhand von Sensitivitétsanalysen wurde
jedoch geprift, dass die Aussagekraft der Kennzahlen nicht wesentlich beeintréichtigt werden. Die entsprechenden
erhobenen Daten wurden plausibilisiert und validiert { » Arbeitskréifte des Unternehmens, Kennzahlen zur Mitarbei-
tendenstruktur, Vergiitungsparameter, S. 118).

Einzelheiten zum Grad der Unsicherheit und der Methodik werden bei den jeweiligen Datenpunkten erlautert. Die
Wiirth-Gruppe arbeitet daran, die Datentransparenz zu steigern und die Nutzung von Sekundér- durch Primardaten zu
ersetzen, um die Genauigkeit der Berechnung kontinuierlich zu verbessern. Die Weiterentwicklung der Datengrundlage
wird individuell je Kennzahl betrachtet. Sofern Aussagen ber zukiinftige Entwicklungen getroffen werden, beziehen
sich diese auf die zum Zeitpunkt der Verdffentlichung verfigbaren Informationen und Prognosen.

Vorjahresdaten, Anderungen und Fehlerkorrekturen

Im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht werden fir das Jahr 2024 ausschlieBlich Kennzahlen ausgewiesen, die im Vor-
jahr im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts geprisft wurden und fir die eine inhaltliche Konsistenz zwischen GRI und

ESRS besteht.

Fir das Jahr 2024 wurden, sofern keine ausreichenden Daten zum internen Stichtag der Datenerhebung verfigbar
waren, Hochrechnungen vorgenommen. Diese Hochrechnungen wurden nachtréglich mit den Realdaten abgeglichen,
sobald diese verfigbar waren, und bei Abweichungen entsprechend angepasst. Bei den Kennzahlen des eingesetzten
Materials in der Produktherstellung entstand hierbei eine Abweichung von mehr als fiinf Prozent, weshalb die Daten fiir
das Jahr 2024 in diesem Bericht korrigiert wurden. Verénderte Definitionen der Kennzahlen werden als Fu3note an
der Zahl gekennzeichnet.

Governance

Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Konzernfihrung ist das oberste Entscheidungsgremium der Wiirth-Gruppe. Zum 31. Dezember 2025 besteht die
Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe aus sieben Mitgliedern. Sie trigt die Gesamtverantwortung fir die strategische
Ausrichtung und die langfristige und expansive Entwicklung der Wirth-Gruppe und iibernimmt insofern konzernleitende
Funktionen. Sie ist insbesondere zustéindig fir die strategische Unternehmensplanung, die Auswahl und Personalent-
wicklung der Fishrungskréfte und die Steuerung des Konzerns. Fiir die Besetzung der Konzernfihrung ist die Qualifika-
tion und Kompetenz sowie professionelle Exzellenz ihrer Mitglieder ausschlaggebend. Hierzu gehért auch die Féhig-
keit zum unternehmerischen und zukunftsorientierten strategischen Handeln im gegebenen regulatorischen Umfeld,
auch in Bezug auf die Anforderungen im Bereich Nachhaltigkeit.

Der Beirat ist das oberste Uberwachungs- und Kontrollorgan der Wiirth-Gruppe. Er berdt in Fragen der Strategie,
genehmigt die Unternehmensplanung und die Verwendung der Finanzmittel. Er bestellt die Mitglieder der Konzern-
fihrung. Dariiber hinaus bedarf die Bestellung der Geschéftsbereichsleitung sowie der Geschéftsfihrerinnen und
Geschdftsfihrer der Konzerngesellschaften seiner Zustimmung. Zum 31. Dezember 2025 besteht der Beirat der Wiirth-
Gruppe aus neun Mitgliedern.
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Wir erachten 89 Prozent der Mitglieder des Beirats als unabhéngig. Ausnahme ist der Vorsitzende des Beirats,
Sebastian Wiirth. Samtliche Mitglieder der Konzernfishrung wie auch des Beirats der Wiirth-Gruppe sind ménnlich.

Die Obergesellschaften der Wiirth-Gruppe unterliegen nicht den Bestimmungen zur unternehmerischen Mitbestimmung.
Dementsprechend sind keine Arbeitnehmervertreter in den Leitungs- und Aufsichtsorganen des Unternehmens vertreten.

Die Konzernfihrung bringt umfassende, langijéhrige Kenntisse aus dem Kerngeschéft der Wiirth-Gruppe mit - aus
dem Handel und der Herstellung von Montage- und Befestigungsmaterial fir Handwerk und Industrie. Dariiber hinaus
verfigen die Mitglieder iber tiefgehende Erfahrungen in angrenzenden Bereichen wie Elektrogrohandel, Elektronik,
Werkzeuge, Produktion und Finanzdienstleistungen. Dieses Fachwissen ermdglicht eine zielgerichtete Weiterentwick-
lung des Produktportfolios unter Beriicksichtigung von Qualitét, Innovation und Nachhaltigkeit. Durch die bewusste
Einbindung des spezialisierten Know-hows und der Expertise der Geschéftsbereichsleitung bzw. der Fachbereiche
ergénzt die Konzernfihrung ihre Kompetenzen und gewdhrleistet umfassende Entscheidungsgrundlagen.

Die Verantwortlichkeiten innerhalb der Konzernfishrung sind entlang zentraler Geschéfts- und Funktionsbereiche struktu-
riert. Der Sprecher der Konzernfihrung sowie der CFO verantworten zentrale konzernweite Steuerungs- und Quer-
schnittsfunktionen. Dazu zé&hlen insbesondere die Steuerung der Allied Companies (u.a. ElekirogroBhandel, Elektronik,
Chemie, RECA Group, Produktion und Werkzeuge, Finanzdienstleistungen) sowie Konzernrecht, Compliance, Unter-
nehmenskommunikation, Konzernrevision, Nachhaltigkeitsmanagement, Kunst und Kultur und Corporate Social Res-
ponsibility. Ergdnzend umfasst diese Zusténdigkeitszuordnung die finanzwirtschaftliche Gesamtverantwortung, Kon-
zernrechnungswesen, Konzernsteuern, Risikomanagement, Konzernversicherung, Mergers & Acquisitions und Personal.

Die weiteren Mitglieder der Konzernfihrung sind primér fir die Steverung der Wiirth-Linie sowie ausgewdhlter zentra-
ler Funktionen zustéindig. Dies umfasst die Wirth-Linie Industrie, die Wirth-Linie Handwerk Europa, die Wirth-Linie
Handwerk Nordamerika sowie die Wiirth-Linie Handwerk in den Regionen Sidamerika, Asien, Afrika und Ozeanien.
Dariiber hinaus besteht eine Funktionalverantwortung fiir IT, Logistik und Einkauf. Zudem sind hier die Geschéftsein-
heiten Schrauben und Normteile sowie der Handel (Allied Companies) in der Zusténdigkeitsstruktur abgebildet.

Mit Gber 400 Gesellschaften in 80 Landern ist die Wiirth-Gruppe global aufgestellt. Die Konzernfihrung verfiigt iber
langijéhrige internationale Erfahrung, insbesondere in den fir das Unternehmen bedeutenden Mérkten Europas, Nord-
amerikas und Asiens. Diese globale Perspektive ist essenziell fir die Umsetzung der internationalen Nachhaltigkeits-
strategie und die Beriicksichtigung regionaler regulatorischer Anforderungen.

Der Beirat unterstiitzt die Konzernfishrung bei ihrer strategischen Arbeit, insbesondere bei der langfristigen Ausrichtung
der Wiirth-Gruppe. Dabei stehen Themen wie internationale Expansion, Digitalisierung sowie eine nachhaltige und
zukunftsorientierte Unternehmensentwicklung im Fokus. Dariiber hinaus ibernimmt der Beirat eine wichtige Kontroll-
funktion, indem er die Einhaltung gesetzlicher und ethischer Standards zum Ziel hat und die Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie begleitet. Als beratendes und kontrollierendes Gremium setzt er sich zum 31. Dezember 2025 aus Per-
sonlichkeiten mit fachlichem Sachverstand und langjéhriger Erfahrung in fir das Wachstum und die Weiterentwicklung
der Wiirth-Gruppe relevanten Wirtschaftsbereichen zusammen - darunter Industrie und Handel, Produktion, Logistik,
Informationstechnologie, Bank- und Finanzwesen, Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprisfung und Unternehmens-
beratung. Durch diese breite Expertise bringt der Beirat auch in Bezug auf Nachhaltigkeit eine unabhéngige, externe
und zugleich praxisnahe Perspektive in die Entscheidungsprozesse der Unternehmensleitung ein. Sowoh!| die Mitglieder
der Konzernfiihrung als auch des Beirats haben Zugang zu anderen Wissensquellen, um das nachhaltigkeitsbezogene
Fachwissen zu aktualisieren und auszubauen.

Die Zusammensetzung der Konzernfihrung und des Beirats spiegelt damit die strategische Ausrichtung der Wirth-
Gruppe wider: eine starke Verankerung in den Kernbranchen, ein tiefes Versténdnis fir die Produktlandschaft und eine
globale Présenz, die nachhaltiges Wachstum erméglicht. [ » Weitere Angaben siehe Konzernabschluss, Konzern-
Anhang, Fihrungsgremien, S. 270)
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Verantwortlichkeiten und Governance-Prozesse

Die Konzernfihrung tréigt die Gesamtverantwortung fiir die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen. Innerhalb der Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe liegt die Verantwortung fir das Thema Nachhaltigkeit
beim Sprecher des Gremiums, Robert Friedmann. Er ist fir die strategische Steuerung der gruppenweiten Nachhaltig-
keitsaktivitéten verantwortlich. Hierzu wird er regelm&Big durch das Nachhaltigkeitsmanagement unter anderem zu
regulatorischen Entwicklungen sowie zum Status quo der Aktivitéten in der Wiirth-Gruppe informiert. Ein bedeutendes
Steuerungsinstrument ist die Wesentlichkeitsanalyse, mit der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Nachhal-
tigkeit regelméBig identifiziert und bewertet werden. Diese Analyse wird vom zentralen Nachhaltigkeitsmanagement in
enger Zusammenarbeit mit den relevanten Fachbereichen und Stakeholdern durchgefishrt und von der Konzernfihrung
verabschiedet. Die Konzernfishrung tréigt die Verantwortung fir die Uberwachung von Nachhaltigkeitsauswirkungen
sowie fir die Bewertung damit verbundener Risiken und Chancen. Sie verabschiedet Strategien, um auf identifizierte
Herausforderungen zu reagieren, und sorgt dafiir, dass diese in das Geschéftsmodell und die Unternehmensstrategie
integriert werden. Die Transformationsstrategie zu einer zirkuléren Wirtschaftsweise basiert auf den drei Transforma-
tionsfeldern Klima, Stoffkreisléufe und Soziale Standards. Die Uberwachung erfolgt durch strukturierte Berichtsformate,
regelméBige Sitzungen und gezielte Workshops. Die Konzernfiihrung strebt die Integration der Nachhaltigkeitsaspekte
in den drei Transformationsfeldern in die unternehmerischen Entscheidungsprozesse und das Risikomanagement an.
Mit dieser engen Verzahnung von strategischer Steuerung und operativer Umsetzung in den Gesellschaften schafft die
Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe die Voraussetzung fiir eine ganzheitliche und zukunftsorientierte Entwicklung der
drei Transformationsfelder.

Innerhalb des Beirats der Wiirth-Gruppe ibernimmt der Prifungsausschuss die Verantwortung fir die Uberwachung
relevanter Nachhaltigkeitsthemen, einschlieBlich der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
sowie der nichffinanziellen Berichterstattung. Das Gremium prijft jghrlich die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
sowie die Einhaltung relevanter regulatorischer Anforderungen. Im Berichtsjahr 2025 tagte der Ausschuss dreimal,
jeweils im Rahmen der ordentlichen Beiratssitzungen der Wirth-Gruppe. Bei dringenden Themen kann zusétzlich eine
Ad-hoc-Berichterstattung erfolgen, um eine zeitnahe Reaktion des Gremiums zu erméglichen.

Die Konzernfihrung informiert den Beirat jéhrlich Gber die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Beirat,
insbesondere dessen Prijfungsausschuss, begleitet die Umsetzung beratend und iiberwacht die Integration der Nach-
haltigkeitsziele in die strategische Ausrichtung der Wiirth-Gruppe. Die enge Abstimmung zwischen Konzernfihrung und
Beirat schafft die Basis, dass Nachhaltigkeit in allen Unternehmensbereichen geférdert und dauerhaft verankert wird.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der Wiirth-Gruppe befassen

Die Konzernfunktion Nachhaltigkeit ist fir das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement der Wiirth-Gruppe verantwortlich
und berichtet regelméBig an die Konzernfishrung iiber die Umsetzung von Sorgfaltspflichten, die Ergebnisse und Wirk-
samkeit von Richtlinien, MaBnahmen und Kennzahlen. Im Jahr 2025 wurden im Rahmen des Wesentlichkeitsprozesses
die wesentlichen Themen und alle damit verbundenen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ( » Wesent-
lichkeitsanalyse, S. 76) von der Konzernfishrung validiert. Besondere Beriicksichtigung fanden dabei die Auswirkun-
gen und Risiken in den drei Transformationsfeldern der Wiirth-Gruppe - Klima, Stoffkreisléufe und Soziale Standards.
In diesem Zuge werden die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sowie relevante Ausschiisse auch Gber die
Sichtweisen und Interessen betroffener Stakeholder im Hinblick auf die Nachhaltigkeitswirkungen der Wiirth-Gruppe
informiert. Dieser Prozess umfasst die Auswertung von Stakeholdereinschétzungen, die in die Identifikation und Bewer-
tung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen einflieSen.

Im etablierten Risikomanagementsystem sind Nachhaltigkeitsaspekte integral verankert. Im Risk-Universe, unserem Risi-
kokatalog, besteht eine eigene Risiko-Kategorie Nachhaltigkeit { » Weitere Angaben siehe Lagebericht, Risiko- und
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Chancenbericht, S. 57). Dariber hinaus erfolgt eine vertiefende Risiko- und Chancenbewertung im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Nachhaltigkeit
bilden den Grundbaustein fir die gruppenweite Nachhaltigkeitsstrategie, die in die Unternehmensstrategie der Wirth-
Gruppe integriert ist und somit im Steuerungsprozess beriicksichtigt wird. In wichtige Entscheidungsprozesse wird
neben der Konzernfilhrung auch der Beirat einbezogen.

Erklédrung zur Sorgfaltspflicht

Die Verwirklichung nachhaltiger Geschéftspraktiken ist ein komplexer Weg, der sorgféltige und kontinuierliche Anstren-
gungen in allen Bereichen der Wiirth-Gruppe erfordert. Die Wiirth-Gruppe nutzt als Due-Diligence-Prozess eine Reihe
von Maf3nahmen, die darauf abzielen, tatséchliche und potenzielle negative Auswirkungen auf die Umwelt und die
Menschen zu identifizieren, zu verhindern, zu mindern und darijber Rechenschaft abzulegen. Dieser Prozess ist von
grundlegender Bedeutung fir die Geschéftstatigkeit der Wiirth-Gruppe und hilft sowohl bei der Verfeinerung strate-
gischer als auch operativer Aspekte. Die Aspekte sind in verschiedenen Bereichen der Wiirth-Gruppe verankert.

Die Wiirth-Gruppe ist bestrebt, die in den Leitprinzipien der Vereinten Nationen (UN) fir Wirtschaft und Menschen-
rechte und in den OECD-Leitsétzen fiir multinationale Unternehmen festgelegten Grundsétze bei allen Tétigkeiten
einzuhalten. Diese infernationalen Standards bieten ein Rahmenwerk fiir verantwortungsbewusstes Geschéftsverhalten
und helfen Unternehmen, einen positiven Beitrag zum wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen Fortschritt zu leisten.
Die nachstehende Tabelle zeigt, wo sich die Anwendung der Kernelemente des Verfahrens zur Erfiillung der Sorgfalts-
pflicht, das in den internationalen Instrumenten der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fisr Wirtschaft und Menschen-
rechte und den OECD-Leitsétzen fir multinationale Unternehmen festgelegt ist, im Nachhaltigkeitsbericht der Wiirth-
Gruppe widerspiegelt.

UBERSICHT DARLEGUNG SORGFALTSPFLICHT IM NACHHALTIGKEITSBERICHT

Kernelement der Sorgfaltspflicht Absdtze in der Nachhaltigkeitserklérung Seite

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 67
Strategie und Geschaftsmodell

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen 69
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und 79
deren Wechselwirkung mit Strategie und Geschdfts-

modell

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und 76

Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Einbindung betroffener Interessentréger in alle Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen 69
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen
Interessen und Ansichten der Stakeholder 73
Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und 76

Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Themenspezifische Richtlinien 83,97, 109,

122,127,

131

Engagement mit Arbeitskréften in der Wertschépfungs- 123
kette
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Kernelement der Sorgfaltspflicht Absdtze in der Nachhaltigkeitserklérung Seite

Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und 76
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen 82,97, 105,
120, 126,
131

MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen Themenspezifische MaBBnahmen 84,99,112,
123,128

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen ~ Themenspezifische Nachverfolgung 86,101, 115,
und Kommunikation 125,130

Strategische Ausrichtung

Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette

Allgemeine Informationen zu Produktportfolio, Mérkten und Beschdftigung

Allgemeine Informationen zum Produktportfolio sowie zu Mérkten und Beschéftigung sind im Lagebericht dargestellt

( » Weitere Angaben siehe Lagebericht, Umsatz nach Regionen S. 26, Die Geschéftsbereiche der Wiirth-
Gruppe, S. 30). Die Wiirth-Gruppe ist im Wesentlichen in keinen sensiblen oder regulierten Sektoren tatig. Die Wirth-
Gruppe achtet bei allen Geschdéftsaktivitdten auf die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben in den jeweiligen Mérkten. Pro-
dukte und Dienstleistungen, die besonderen regulatorischen Anforderungen unterliegen, werden ausschlief3lich im Ein-
klang mit lokalen Gesetzen angeboten und vertrieben.

Geschéftsmodell und Wertschépfungskette

Die Wiirth-Gruppe versteht sich als verl&sslicher Partner entlang industrieller Wertschdpfungsketten - von der Rohstoff-
verarbeitung Uber die Produktion und den Vertrieb bis hin zum Service und zur Zusammenarbeit mit Recyclingunterneh-
men. Mit einem breiten Sortiment an Produkten, digitalen Lésungen und logistischen Dienstleistungen méchten wir dazu
beitragen, Prozesse effizient, sicher und nachhaltig zu gestalten. Zur detaillierten Beschreibung des Geschaftsmodells
der Wiirth-Gruppe wird auf den Konzernlagebericht verwiesen ( » Weitere Angaben siehe Lagebericht, Die
Geschéftsbereiche der Wiirth-Gruppe, S. 30).

Aufgrund der Dezentralitdt der Gesellschaften und der Diversitét der Geschéftsmodelle werden nicht alle Wertschépf-
ungsketten und -stufen der jeweiligen Produkte, Dienstleistungen und Bereiche im Detail dargestellt. Der Konzern agiert
iberwiegend als Handelsunternehmen im Bereich Befestigungs- und Montagetechnik und versteht sich als Bindeglied
zwischen Produkt und Kunde. Das stellt die wichtigste und zugleich wesentlichste Wertschépfungskette innerhalb der
Wiirth-Gruppe dar und umfasst sémtliche Aktivitéiten von der Beschaffung iber Logistik und Marketing bis hin zum Ver-
trieb, Service und Aftersales. In der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette sind wir iiber eigene Konzerngesell-
schaften in diversifizierten Geschéftsbereichen teilweise selbst aktiv.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE | Wiirth-Gruppe

Vorgelagert Kerngeschaft Nachgelagert
Primdr
Rohstoff- Zulieferer und Bethaffung Logistik und Markefing Vertrieb und Service und End of Life
) | P und Lieferanten- b » undKunden- b 0 4
gewinnung Produktion Lagerhaltung Distribution Aftersales Management
management management
Unterstijtzend

Governance und Compliance
Nachhaltigkeit
Risikomanagement
IT und Digitalisierung
Qualitat
Produkt und Innovation

Personalmanagement

Die wesentlichen Vorleistungen der Wiirth-Gruppe bestehen aus Rohstoffen wie Stahl, Nickel, Kupfer, Kunststoffen und
chemischen Grundstoffen sowie aus einer Vielzahl von Handelswaren aus den Bereichen Montage- und Befestigungs-
material. Die Beschaffung erfolgt global, allerdings mit Schwerpunkt Europa. Die wesentlichen Lieferanten werden
anhand definierter Qualitéts-, Umwelt- und Sozialstandards ausgewdhlt und regelméBig auditiert. Produktionsunter-
nehmen, die zur Wiirth-Gruppe gehéren, unterliegen denselben Anforderungen und erhéhen die Sicherheit in der
Lieferkette. Zudem bestehen strategische Partnerschaften mit Produktionsbetrieben auBBerhalb der Wirth-Gruppe, um
Produkiqualitét, Liefersicherheit und Nachhaltigkeitsstandards zu unterstiitzen.

Ein Teil des Sortiments der Wiirth-Gruppe entsteht in eigenen Produktionsbetrieben - dazu gehéren vor allem Schrau-
ben, Verbindungselemente, chemisch-technische Produkte, Werkzeuge, elektronische Bauteile sowie Systeme fiir
Montage und Befestigung. Gefertigt wird nach strengen Qualitéits- und SicherheitsmaB3stéiben, kombiniert mit energie-
effizienten Verfahren und laufenden MaBBnahmen zur Reduktion von Emissionen und Abféllen. In der Forschung und
Entwicklung liegt der Fokus auf Produktinnovationen, effizientem Materialeinsatz, langlebigen L&sungen und einer er-
gonomischen Anwendung, die speziell auf die Bedirfnisse des Handwerks zugeschnitten sind.

Die Logistikprozesse der Wiirth-Gruppe sind darauf ausgerichtet, dass Kunden zuverldssig mit Waren versorgt werden.
Dazu werden Transportvolumina gebiindelt und die Beschaffungslogistik méglichst effizient organisiert. Im Warenein-
gang férdern klare Abléufe und Qualitétsprisfungen eine hohe Produkiqualitét. Die Lagerhaltung und das Bestands-
management ermdglichen, dass das Sortiment verfigbar ist. AnschlieBend werden die Waren kommissioniert, verpackt
und an die Kunden versandt. Durch die Biindelung mehrerer Artikel in einer Lieferung sowie den Einsatz unterschied-
licher Transportservices werden Transportkosten optimiert und Lieferzeiten bei Bedarf verkirzt.

Der Vertrieb der Wiirth-Gruppe ist vielschichtig organisiert und nutzt verschiedene Kandle, um die Kunden zu errei-
chen. Neben dem stationdéren Handel in den zahlreichen Niederlassungen spielt der digitale Vertrieb iber den Online-
Shop und die Wirth App eine immer gréf3ere Rolle. Hinzu kommt der AuBBendienst, der direkt vor Ort beim Kunden
agiert und durch persdnliche Beratung schnelle Ldsungen bietet. Diese Vertriebsstruktur, unterstitzt durch moderne
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Logistikzentren und ein engmaschiges Netz an Niederlassungen, erméglicht eine schnelle und zuverléssige Belieferung
und sorgt dafir, dass die Produkte zeitnah beim Kunden verfigbar sind. Zusétzlich sorgen Sendungsverfolgung und
eine strukturierte Retourenabwicklung fir Transparenz und hohe Kundenzufriedenheit.

Produkte der Wirth-Gruppe werden primdr im professionellen Umfeld eingesetzt. Zu den Kunden zéhlen vor allem
Handwerks- und Industrieunternehmen aus der Bau-, Holz-, Metall- und Automobilbranche. Unsere intelligenten Ver-
sorgungssysteme - etwa Kanban-, RFID- und Scannerl&sungen - sorgen fiir eine bedarfsgerechte und automatisierte
Materialbereitstellung direkt am Einsatzort. Die Integration digitaler Prozesssteuerung und Datenmanagementldsungen
soll zur Effizienzsteigerung beitragen.

Der Konzern arbeitet an der Reduzierung von Verpackungsmaterial, an der Verbesserung der Recyclingféhigkeit und
der Einfishrung kreislauforientierter Produktkonzepte, etwa durch wiederbefiillbare Systeme bei chemisch-technischen
Produkten ( » Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, S. 97).

Im Berichtszeitraum gab es keine Anderungen an der wesentlichen Wertschépfungskette der Wirth-Gruppe.

Interessen und Ansichten der Stakeholder

Stakeholder-Engagement und Beriicksichtigung ihrer Interessen in Strategie und Geschéftsmodell

Als global tétiges Unternehmen sind wir uns der sozialen und wirtschaftlichen Auswirkungen unserer Geschéftstétigkeit
bewusst. Wir méchten Verantwortung bernehmen, indem wir den Dialog mit unseren Stakeholdern aktiv gestalten und
ihre Perspektiven in unser Handeln einbeziehen. Der Austausch erfolgt offen und kontinuierlich - geprégt von gegen-
seitigem Respekt, konstruktiven Riickmeldungen und dem gemeinsamen Ziel, nachhaltige Lésungen zu entwickeln. Im
Mittelpunkt stehen vertrauensvolle Beziehungen, ein tiefes Versténdnis fir unterschiedliche Bediirfnisse und eine Zusam-
menarbeit, die auf langfristigen Nutzen fir alle Beteiligten ausgerichtet ist. Die Stakeholder und ihre Interessen werden
ermittelt und nach Interessenlagen sowie nach Relevanz beziglich der Geschéftstatigkeiten der Wiirth-Gruppe grup-
piert. Mit jeder Interessengruppe wird iber geeignete Unternehmenspublikationen kommuniziert. Berichte und Publi-
kationen, die die Interessen der Stakeholder betreffen, sind grundsétzlich &ffentlich zugénglich.

Bedingt durch die rechtliche und organisatorische Struktur der Wiirth-Gruppe und die Geschéftsbeziehungen unter den
zugehérigen Gesellschaften ergeben sich zwei Perspektiven bei der Zuordnung von priméren und sekundéren Stake-
holdergruppen: Aus Sicht der Wiirth-Gruppe sind Kunden und Auftraggeber, Mitarbeitende sowie Zulieferer, Dienst-
leister und Geschéftspartner sekundére Stakeholder, wéhrend sie fir die Gesellschaften der Wiirth-Linie und Allied
Companies zu den priméren Stakeholdern zéhlen.

Stakeholder der Wiirth-Gruppe

Ein stetiger Austausch mit den Stakeholdern ist fir die Wirth-Gruppe von zentraler Bedeutung. Der Beirat der Wiirth-
Gruppe berét in Fragen der Strategie, genehmigt die Unternehmensplanung und die Verwendung der Finanzmittel.
Die Konzernfiihrung ist das oberste Entscheidungsgremium der Wiirth-Gruppe. Im Rahmen der Gbergeordneten Unter-
nehmensstrategie wird aktiv Rickmeldung von zentralen Anspruchsgruppen eingeholt, um deren Erwartungen und
Anliegen besser zu verstehen und in die strategische Ausrichtung einzubeziehen. Dazu finden jéhrlich Befragungen
unter Kunden und Mitarbeitenden der einzelnen Gesellschaften statt. Die Ergebnisse flieBen in die Bewertung der
unternehmerischen Leistung ein und werden bei der Ausrichtung von Strategie und Geschéftsmodell beriicksichtigt.
Auch in regelmé&fBigen Sitzungen des Kundenbeirats einzelner Gesellschaften werden Marktentwicklungen erfasst und
als Empfehlungen fir das Leistungsangebot und Marktverhalten der Wiirth-Gruppe beriicksichtigt.
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Dariiber hinaus wird der Austausch mit den Mitarbeitenden iber das Intranet der jeweiligen Gesellschaften sowie iiber
die Kommunikationsplattform GroupConnect erméglicht. GroupConnect bietet einen gruppenweiten Austausch zwi-
schen Topmanagement, Funktionsverantwortlichen und Mitarbeitenden mit internationalen Aufgaben und Funktionen.
Neben der jghrlichen Zufriedenheitsbefragung erfolgt der Austausch mit Kunden durch kontinuierliche Kommunikation
im Rahmen von Vertriebs- und Geschdftsgespréichen. Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen unter anderem in die Pro-
zessoptimierung und Produktentwicklung ein und férdern Innovationen, die gezielt auf Kundenbedirfnisse ausgerichtet
sind - mit dem Ziel, langfristig marktrelevant zu bleiben.

Ebenso wird eine enge Beziehung zu Lieferanten durch Gespréche, Standortbesuche und Lieferantentage gepflegt.
Zusdtzlich erfolgt eine systematische Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken entlang der Lieferkette. Dabei werden &ko-
logische, soziale und ethische Kriterien beriicksichtigt, um potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen und gezielt gegen-
zusteuern. Ein besseres Verstandnis fir Herausforderungen und Chancen in der vorgelagerten Wertschépfungskette
unterstiitzt die Sortimentsplanung und férdert die Weiterentwicklung im Hinblick auf die zukiinftige Lieferféhigkeit.

In einem mehrjghrlichen Turnus erfolgen Bankengespréiche zum Austausch iiber die aktuelle wirtschaftliche Lage,
Nevigkeiten sowie Entwicklungen als Basis fir zum Beispiel erfolgreiche Anleiheemissionen.

Dariiber hinaus erfolgen weitere Interaktionen mit Stakeholdern: Es bestehen Hochschulpartnerschaften mit externen
Forschenden - zum Beispiel im Reinhold Wiirth Innovationszentrum Curio® am Hauptsitz in Kiinzelsau. Die Koopera-
tionen fokussieren die Bereiche Befestigungstechnik, Mechatronik, Messtechnik und Holzbau. Im Berichtsjahr 2025
wurden mehrere Industriepromotionen in den Bereichen Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft, Dibelsysteme und
neuronale Netze zur Motoransteuerung bearbeitet. Vor Ort bestehen mit der Reinhold-Wiirth-Hochschule, dem
Karlsruher Institut fir Technologie und der Universitét Stuttgart besonders enge Verbindungen und regelmafBig nutzen
Mitarbeitende die Forschungseinrichtungen im Curio®. Die Représentanzen der Wiirth-Gruppe in Berlin und Brissel
ibernehmen unternehmerische Verantwortung fir die Gesellschaft und deren freiheitliche Entwicklung. Sie férdern den
kritischen und gleichzeitig konstruktiven Austausch mit gesellschaftlichen Gruppierungen und Institutionen, mit Politik,
Wirtschaft, Industrie, Wissenschaft, Kultur und Medien. Der Kunstbeirat berét die Sammlung Wirth in der Wiirth-
Gruppe hinsichtlich der Sammlungs- und Ausstellungsstrategie. Dariiber hinaus engagiert sich die Wirth-Gruppe in
lokalen Gemeinschaften durch Partnerschaften und gemeinsame Projekte. Der Dialog mit der lokalen Bevélkerung
starkt die gesellschaftliche Akzeptanz.

Auch im Wesentlichkeitsprozess der Wiirth-Gruppe ist die Einbindung von unterschiedlichen Stakeholderperspektiven
ein zentraler Bestandteil. Dabei wird auch die Natur als stiller Stakeholder beriicksichtigt { » Wesentlichkeitsanalyse,
S. 76). Die unterschiedlichen Sichtweisen sind entscheidend fiir die Ausrichtung der Nachhaltigkeitsstrategie und liefern
wertvolle Erkenntnisse.

Uber die beschriebenen Aspekte hinaus sind aufgrund der Heterogenitét der Wirth-Gruppe derzeit keine weiteren
gruppenweiten Einflisse auf Strategie und Geschéftsmodell bekannt. Die dezentrale Organisation erlaubt es, auf die
unterschiedlichen Interessen und Bediirfnisse der Stakeholder in den jeweiligen Gesellschaften einzugehen. Entspre-
chend werden Erwartungen relevanter Stakeholder kontinuierlich in der strategischen Ausrichtung der Gesellschaften
bericksichtigt.

Nachhaltigkeitsstrategie

Um als zukunftsorientiertes und verantwortungsbewusstes Unternehmen zu agieren, folgt die Wirth-Gruppe einer
Transformationsstrategie mit dem Ziel, ihre Wirtschaftsweise von einer linearen zu einer zirkuldren Wirtschaft zu trans-
formieren. Diese Transformation wird als wichtigste Herausforderung der Zukunft im Bereich Nachhaltigkeit betrachtet.
Unseren ,Circular Way” beschreiten wir in den drei Transformationsfeldern Klima, Stoffkreisléufe und Soziale Stand-
ards. Wertvolle Rohstoffe sollen sozial gerecht in klimaschonenden Stoffkreisldufen gehalten werden.
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» Klima: Aktiver Klimaschutz bedeutet fir die Wiirth-Gruppe, das Emittieren direkter und indirekter klimasché&dlicher
Treibhausgase - auch entlang der Lieferkette - langfristig auf ein Minimum zu reduzieren.

» Stoffkreisléufe: Fir die Wirth-Gruppe ist der Aufbau geschlossener Stoffkreisléufe von entscheidender Bedeutung,
um zukiinftiges Wachstum zu verwirklichen, das vom Verbrauch endlicher Ressourcen entkoppelt ist. Das bedeutet,
Ressourcen wertzuschétzen, sie effizient zu nutzen und den Einsatz primérer Rohstoffe zu minimieren.

» Soziale Standards: Im Versténdnis der Wirth-Gruppe umfassen Soziale Standards die Bediirfnisse von Mensch,
Umwelt und Wirtschaft in Einklang zu bringen und auch entlang der Lieferketten effizient, sozial gerecht und umwelt-
vertréglich zu handeln.

Die gruppenweite Nachhaltigkeitsstrategie ist zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie der Wiirth-Gruppe.
Dieser Strategieprozess soll die nachhaltige Transformation aller Gesellschaften der Wiirth-Gruppe in den drei Trans-
formationsfeldern leiten und steuern. Zur Bewertung der Nachhaltigkeitsentwicklung dient ein interner Nachhaltigkeits-
Score, der die Nachhaltigkeitsleistung in den drei Transformationsfeldern misst, wobei alle drei gleich gewichtet
werden. Bei der Transformation fokussiert sich die Wiirth-Gruppe aktuell global Gber alle Gesellschaften hinweg auf
die Reduktion der Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2, auf die Erhdhung des Anteils recycelter und nachwach-
sender Materialien bei Verpackungen sowie eine Zunahme von risikoarm bewerteten Lieferanten. Anhand einer
einheitlichen und weitgehend automatisierten Berechnungslogik wird eine ganzheitliche Bewertung der Nachhaltig-
keitsleistung auf einer Skala von O bis 100 sowohl auf Ebene der einzelnen Gesellschaften als auch auf Ebene der
Wiirth-Gruppe vorgenommen. Zuséitzliche Bonuspunkte kénnen durch die Implementierung von zertifizierten Manage-
mentsystemen erreicht werden.

Grundlage bildet das jéhrliche Nachhaltigkeitsreporting ( » Gruppenweite Datenerhebung durch standardisiertes
Nachhaltigkeitsreporting, S. 66). In einem Tool werden die Kennzahlen dargestellt und die kiinftigen Fortschritte
jeder Gesellschaft iberwacht. Die Nachhaltigkeitsverantwortlichen jeder Gesellschaft sind dafir zusténdig, die
Strategie im jeweiligen Unternehmen voranzutreiben, Hebel zu identifizieren und Initiativen umzusetzen. Im Berichtsjahr
wurde der Nachhaltigkeits-Score noch nicht zur Steuerung herangezogen. Aktuell wird nach Aufbau der Systematik
die grundsétzliche Steuerungsfahigkeit der Kennzahl gepriift. So soll eine gezielte Steuerung und Bewertung der Fort-
schritte innerhalb der jeweiligen Organisationseinheiten erméglicht und Transparenz iiber den individuellen Entwick-
lungsstand geschaffen werden. Da Nachhaltigkeit ein dynamisches Feld ist und sich sowohl externe als auch interne
Anforderungen in den kommenden Jahren weiterentwickeln, wurde innerhalb des Bewertungsmodells fiir den Nachhal-
tigkeits-Score bewusst Raum fir zukiinftige Anpassungen gelassen. Die aktuellen Indikatoren sind nicht als statisches
Konzept zu verstehen. In einem stufenweisen Ansatz wird es daher méglich sein, zu einem spéteren Zeitpunkt weitere
Indikatoren zu integrieren, um die Nachhaltigkeitsbewertung schrittweise zu verfeinern und zu erweitern.

Aktuell werden nachhaltigkeitsbezogene Aspekte im Vergiitungssystem nicht beriicksichtigt.
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Wesentlichkeitsanalyse

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Methoden und Grundlagen der Wesentlichkeitsanalyse

Die Wesentlichkeitsanalyse ist als strukturierter Prozess nach dem Konzept der doppelten Wesentlichkeit ausgestaltet
und folgt der ESRS-Themenstruktur. Dabei werden fir jedes potenziell wesentliche Nachhaltigkeitsthema spezifische
Auswirkungen, Risiken und Chancen fir die Wiirth-Gruppe bewertet. Als Grundlage dienen die Nachhaltigkeitsdaten
und Risikobewertungen des Vorjahres.

Die Durchfishrung der Wesentlichkeitsanalyse beginnt mit der Identifikation potenziell relevanter Nachhaltigkeits-
themen. Je Thema werden spezifische Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impact, Risks, Opportunities - IRO) fir die
Wiirth-Gruppe formuliert. Wenn sich aus einzelnen Auswirkungen wiederum Risiken oder Chancen ergeben kénnen,
werden diese IROs separat aufgefihrt.

Identifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Fir die Identifikation der umweltbezogenen IROs in den Bereichen Klima, Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeres-

ressourcen, Biodiversitdt und Kreislaufwirtschaft wurden folgende Aspekte einbezogen: Als grundlegende Basis fir die
Identifizierung von Tétigkeiten und Vermégenswerten, die mit Auswirkungen, Risiken und Chancen verbunden sind,
wurden sowohl die eigene Geschéftstatigkeit als auch die Wertschépfungskette betrachtet. Neben bereits vorhande-
nen Nachhaltigkeitsdaten und Risikobewertungen floss dabei das Wissen interner Fachbereiche ein. Zusétzlich wurden
externe Berichte sowie spezialisierte Analysewerkzeuge genutzt, um IROs umfassend zu ermitteln. Es wurden keine
externen Stakeholder einbezogen.

Dariiber hinaus diente fiir klimabezogene IROs die bestehende Treibhausgasbilanz als Grundlage, um die Auswirk-
ungen der Geschdftstatigkeit auf den Klimawandel zu identifizieren und zu bewerten. Beriicksichtigt wurden ebenso
der gruppenweite Energieverbrauch, die eingesetzten Energiequellen und auch das kontinuierliche Wachstumsbe-
streben der Wiirth-Gruppe. Es wurde eine Klimarisikoanalyse durchgefihrt ( » Klimarisikoanalyse, S. 78). Standort-
spezifische Gegebenheiten blieben bei der Identifikation der IROs im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung im
Berichtszeitraum unberiicksichtigt. Diese kénnen jedoch indirekt durch die Einzelgesellschaften einflielen. Im Zusam-
menhang mit Wasser- und Meeresressourcen wurde die Identifikation ergénzend zur Wasserbilanzierung unserer
Standorte, einschlieBlich Wasserentnahme, -verbrauch, -aufbereitung und -riickfishrung, durch den Einsatz der WWF
Water Risk Filter Suite unterstiitzt. Im Bereich Biodiversit&t kam ein spezifisches Tool zum Einsatz, um potenzielle natur-
bezogene Auswirkungen und Abhéngigkeiten von natiirlichen Ressourcen sowie Okosystemdienstleistungen besser zu
verstehen. Betrachtet wurden physische und transitorische Risiken und Chancen, deren gegenseitige Abhéngigkeit und
Wechselwirkungen mit Auswirkungen. Zusétzlich wurden 2025 erste standortspezifische Untersuchungen durchgefihrt,
die die dkologischen Rahmenbedingungen an den eigenen Standorten bewerten. Beriicksichtigt wurde ein Umkreis
von zehn Kilometern um den jeweiligen Standort. Obwohl einzelne Standorte in der Né&he biodiversitétssensibler
Gebiete liegen, zeigen erste Ergebnisse, dass keine systematischen Hinweise auf negative Auswirkungen auf die Bio-
diversitét identifiziert werden konnten, da mégliche Beeintréichtigungen Gberwiegend auf das unmittelbare Standort-
umfeld beschrénkt sind.

Im Bereich Unternehmensfiihrung wurden die IROs auf Grundlage einer Kontextanalyse ermittelt. Dabei flossen regu-
latorische Vorgaben sowie branchen- und lénderspezifische Risiken - etwa Korruptionsrisiken und Aspekte der
Geschdaftsethik - ein.
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Zusdtzlich wurden bestehende Risikoanalysen und Richtlinien beriicksichtigt, ebenso das Geschéftsmodell sowie die
Struktur der Wiirth-Gruppe und ihrer Geschéftsbeziehungen.

Auf Basis dieser Identifikation entsteht eine Longlist, die in einem mehrstufigen Prozess anschlieBend reduziert wird:
Zuerst erfolgt eine Relevanzprisfung anhand von Branchenzugehérigkeit, Geschéftsmodell und regulatorischen Anfor-
derungen. AnschlieBend werden interne Stakeholder einbezogen, um die Bedeutung der Themen fiir das Unternehmen
zu bewerten, wobei auch externe Perspektiven beriicksichtigt werden. Die reduzierte Shortlist wird in der anschlief3-
enden defaillierten Wesentlichkeitsanalyse néher untersucht.

Prozess zur Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Es erfolgt eine Bewertung der Auswirkungen und finanziellen Risken und Chancen aus Konzernsicht, die zusétzlich
kurz-, mittel- und langfristige Auswirkungen beriicksichtigt. Aufgrund der dezentralen Struktur der Wiirth-Gruppe wer-
den zudem ausgewdhlte Gesellschaften, die sowohl die unterschiedlichen Geschéftsbereiche als auch Regionen der
Wiirth-Gruppe spiegeln, aktiv in den Analyseprozess eingebunden. Bei der Auswahl wurde bewusst ein Querschnitt
der Wiirth-Gruppe abgebildet; dabei standen einzelne Gesellschaften mit spezifischen Tétigkeiten, Geschéftsbezieh-
ungen, geografischen Gegebenheiten oder andere Faktoren, die mit einem erh&hten Risiko negativer Auswirkungen
verbunden sind, im Fokus. Anhand einer einheitlichen Methodik bewerten die Gesellschaften die Themen der Shortlist
aus ihrer jeweils individuellen Perspektive. Die Themen werden auf der Grundlage einer Bruttobetrachtung bewertet.
Das bedeutet, dass die IROs ohne Verrechnung von Gegenwirkungen bewertet werden. Die Abmilderung von nega-
tiven Auswirkungen werden nicht als positive Auswirkungen gelistet. Um eine konsistente Bewertung zu erméglichen,
wird der Bewertungsprozess der Gesellschaften zentral mit Schulungen begleitet. Um die Vielfalt der relevanten
Themen fundiert bewerten zu kénnen, wurde interdisziplinéres Fachwissen durch geeignete Projektteams vereint. Diese
beinhalten v.a. die Funktionen Nachhaltigkeits-, Qualitéts- und Risikomanagement, Personal, Produktimanagement,
Vertrieb, Compliance, Einkauf und Controlling. Die Abdeckung von operativen und strategischen Perspektiven der
Wiirth-Gruppe erméglicht ein umfassendes Versténdnis der Stakeholderperspektiven. Aufgrund dieser internen Exper-
tise und der direkten Einbindung in die Geschéftsprozesse und weil die internen Stakeholder die Bewertung der
Themen sachgerecht und belastbar durchfihren kénnen, wurde auf eine externe Abfrage verzichtet. Auch die Natur
wurde als betroffener stiller Stakeholder einbezogen. Die Beriicksichtigung ihrer Interessen erfolgte iber eine systema-
tische Bewertung der tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen der Geschafistatigkeit auf betroffene Okosysteme.
Die Bewertung stiitzte sich auf wissenschaftliche Erkenntnisse, wie beispielsweise Berichte des Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC), regulatorische Referenzrahmen sowie allgemein anerkannte Umweltstandards und Leit-
linien, wie u.a. die OECD-Leitsétze fir multinationale Unternehmen.

Bewertung von Auswirkungen

Die Wesentlichkeitsanalyse betrachtet potenzielle und tatséichliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft. Die
Auswirkungen wurden als tatséchlich oder potenziell und entlang der Wertschdpfungskette sowie nach Zeithorizonten
klassifiziert. Die Bewertung erfolgte fiir den eigenen Geschéftsbereich sowie entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette anhand von AusmaB, Reichweite, Unumkehrbarkeit und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Bewertung
wurde auf einer Skala von 1 bis 4 durchgefihrt - von minimal bis sehr hoch. Die Ergebnisse der Wesentlichkeits-
analyse wurden in mehreren Schritten konsolidiert. Zunéchst wurden die Einzelbewertungen der Gesellschaften fir
AusmaB, Reichweite, Unumkehrbarkeit summiert und mit der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert -
getrennt nach eigenem Geschdftsbereich sowie der vor- und nachgelagerten Lieferkette. AnschlieBend wurde die Aus-
wertung je Geschéftsbereich zusammengefihrt und anhand von Umsatzvolumen und Mitarbeitendenzahl gewichtet.
Diese gingen mit der Konzernbewertung zu gleichen Teilen in den finalen Wert ein. Zudem wurde analysiert, ob
Auswirkungen berwiegend potenziell oder tatséchlich sind. Der Mittelwert aller konsolidierten Werte definiert die
Wesentlichkeitsgrenze bei 2,7. Fir Themen, die Menschenrechte betreffen, wurde eine zusétzliche Schweregrad-
bewertung durchgefihrt. Dabei wurde untersucht, ob die Themen unabhéngig von der Hhe der Eintrittswahrschein-
lichkeit die Wesentlichkeitsgrenze Gberschreiten wiirden.



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Bewertung von finanziellen Risiken und Chancen

Die finanziellen Risiken und Chancen, die aus den Themen resultieren kénnen, wurden separat bewertet. Die Bewer-
tung orientierte sich an der bestehenden Logik des gruppenweiten Risikomanagements. Sie umfasste das Ausmaf3
sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit und erfolgte auf einer Skala von 1 bis 4, basierend auf dem relativen finanziellen
Einfluss auf den Umsatz. Bestehende MaBnahmen wurden dabei nicht beriicksichtigt. Auswirkungen, aus denen sich
auch Risiken oder Chancen ergeben kénnen, wurden als separate IROs bewertet, um diese Zusammenhdnge abzu-
decken. Zur Auswertung wurde der Wert aus Ausmaf3 und Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert. Die Konsolidierung
der Einzelbewertungen erfolgte fiir die finanzielle Bewertung analog zur Bewertung der Auswirkungen - die Ergeb-
nisse wurden pro Geschdftsbereich zusammengefiihrt, nach Umsatzvolumen und Mitarbeitendenzahl gewichtet und
mit der Konzernbewertung zu einem finalen Wert zusammengefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenze orientierte sich an den
etablierten Bewertungsmechanismen des Risikomanagements und wurde mittels linearer Klassifizierung bestimmt: Unter-
teilt wird in vier Risikoklassen - Themen in den oberen beiden Klassen gelten als wesentlich. Die méglichen finanziellen
Auswirkungen und Informationen zur Widerstandsf&higkeit der Strategie und des Geschéftsmodells sind im Risikobe-
richt dargestellt ( » Weitere Angaben siehe Lagebericht, Risiko- und Chancenbericht, S. 57).

Klimarisikoanalyse

Vertiefend zur Wesentlichkeitsanalyse wurde im Berichtsjahr eine Klimarisikoanalyse durchgefiihrt, um physische und
transitorische Klimarisiken zu bewerten.

Identifikation und Bewertung physischer Klimarisiken

Die Analyse physischer Risiken erfolgt mithilfe einer Softwareldsung, die auf standortspezifischen geografischen Daten
basiert. Eingeschlossen sind alle Standorte der Wiirth-Gruppe weltweit. Bewertet wurden klimabezogene Naturgefah-
ren - von Uberschwemmungen durch Starkregen und Flisse iber Extremniederschlége, Hitzewellen und Dirren bis hin
zu Waldbrénden, Meeresspiegelanstieg und Stirmen. Die Risiken variieren je nach Standort, Szenario und Zeithori-
zont. Dabei wurden chronische sowie akute Risiken beriicksichtigt und drei Zeitréume betrachtet: bis 2030, bis 2050
und bis 2080. Die léngeren Zeitspannen ergénzen die betrachteten Zeithorizonte des Risikomanagements. Die Bewer-
tung verkniipft fir jedes Gefahrenrisiko die aktuelle Exposition mit Klimawandelprojektionen und bietet dadurch eine
Perspektive auf Naturgefahren unter Beriicksichtigung der historischen Ausgangsbasis sowie zukiinftiger Verdnder-
ungen. Die Risiken werden in sechs Kategorien von sehr gering bis sehr hoch eingestuft.

Die Grundlage der Analysen bilden die wissenschaftlich fundierten Szenarien des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), die sogenannten Shared Socioeconomic Pathways (SSPs). Sie zeigen u.a. mégliche Entwicklungen
des Klimas bis zum Ende des Jahrhunderts. In der Analyse wurden drei Szenarien betrachtet:

» SSP1-2.6: Temperaturanstieg < 2 °C, nachhaltiger Entwicklungspfad
» SSP2-4.5: Temperaturanstieg 2,1-3,5 °C, moderate Fortschritte
» SSP5-8.5: Temperaturanstieg 3,3-5,7 °C, intensive Nutzung fossiler Brennstoffe

Auf dieser Grundlage hat die Wiirth-Gruppe die Exposition und Sensitivitdt ihrer Vermégenswerte und Geschéftstétig-
keiten gegeniiber identifizierten Klimarisiken systematisch bewertet. Ihr héchstes klimabedingtes physisches Risiko
besteht in Extremniederschldgen. Einige Standorte sind bereits heute diesem Risiko ausgesetzt. Die néchstgréBeren
Risiken liegen in Dirren und Flussiberschwemmungen, allerdings in einem vergleichsweise geringeren Ausmaf. Die
Szenarioanalyse zeigt, dass fir die Wirth-Gruppe das Risiko durch Dirren und Waldbrénde im SSP2-4.5 und
SSP5-8.5 im Zeitverlauf deutlich relevanter wird, wéahrend es im SSP1-2.6 auf einem konstanten Niveau bleibt. Die
Erkenntnisse der Standortanalyse flossen in die Priorisierung von Expositionen und Sensitivitéten ein und wurden im
Berichtsjahr 2025 zur Steuerung genutzt, beispielsweise bei Investitionsentscheidungen fir Neubauprojekte.
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Identifikation und Bewertung von Ubergangsrisiken und -chancen

Die Identifizierung und Bewertung von méglichen Ubergangsrisiken und -chancen erfolgte im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse ( » Wesentlichkeitsanalyse, S. 76) sowie mithilfe einer Szenarioanalyse. Anhand von Klima-
szenarien wurden fir die wichtigste Wertschopfungskette der Wiirth-Gruppe relevante Ubergangsereignisse hinsicht-
lich Marktentwicklungen, neuer Technologien, erneuerbarer Energien sowie politischer Entwicklungen identifiziert. Die
potenziellen Auswirkungen dieser Ubergangsereignisse wurden qualitativ bewertet, um Risiken transparent zu machen
und den Anpassungsbedarf fir die Vereinbarkeit mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft zu bestimmen.
Die Analyse stijtzte sich auf das ,Net Zero Emissions by 2050 Scenario” (NZE) der Internationalen Energieagentur
(IEA) sowie das SSP1-2.6-Szenario des IPCC. Beide Szenarien beschreiben tiefgreifende Transformationen in gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Bereichen und setzen auf ambitionierte Klimapolitik sowie globale Kooperation zur
Erreichung der Pariser Klimaziele. Die Analyse beriicksichtigt Auswirkungen bis 2030 sowie bis 2050. Diese Zeit-
horizonte wurden in Orientierung am Pariser Klimaabkommen gewdhlt und um den ldngerfristigen Charakter der unter-
suchten Ubergangsereignisse und Entwicklungen abzubilden. Auf einen noch léngeren Zeithorizont wurde aufgrund
einer hohen Ungewissheit der Entwicklungen bewusst in der Analyse verzichtet.

Beide Szenarien gehen von einer deutlichen Verscharfung der Klimapolitik aus, einschlieBlich strenger Emissionsgren-
zen und regulatorischer Vorgaben. Unternehmen missen ihre Prozesse dekarbonisieren, in emissionsarme Techno-
logien investieren und sich auf eine Emissionsbepreisung einstellen. Die Szenarioanalyse zeigt, dass regulatorische
Auflagen und Investitionen kurzfristig die Kosten deutlich erhdhen kénnen, langfristig sind sie jedoch Voraussetzung fiir
Marktzugang und Kundenakzeptanz. Gleichzeitig steigen die Kundenerwartungen an klimafreundliche Produkte und
Dienstleistungen, was zusétzlichen Anpassungsdruck erzeugt. Dariiber hinaus stellt die Abhéngigkeit von fossilen
Brennstoffen langfristig ein erhebliches Markrisiko dar, insbesondere fiir Produktionsprozesse, die eigene Vertriebs-
flotte und auch fiir den Transport unserer Waren in Regionen, in denen infrastrukturelle Rahmenbedingungen den
Umstieg auf alternative Antriebe erschweren. Im NZE-Szenario sinken Ol- und Gaspreise zwar bis 2050 deutlich, doch
der Ubergang ist von hoher Volatilitat geprégt. Im SSP12.6-Szenario bleiben fossile Energien lénger relevant, wéhrend
CO,-Preise steigen, was fossile Energie verteuert. Politische Unsicherheiten und regionale Unterschiede bei der Umset-
zung von Klimapolitik kdnnen diese Preisvolatilitat zusdtzlich verstarken. Fir die Wiirth-Gruppe bedeutet dies, dass
Preisunsicherheiten und steigende Kosten die wirtschaftliche Stabilitét geféihrden kénnen, insbesondere bei einem
hohen Anteil fossiler Energietréger im Energieportfolio. Aufgrund des breiten Produktportfolios bestehen keine relevan-
ten gebundenen Treibhausgasemissionen (Locked-in-Emissionen) aus Produkten. Potenzielle gebundene Emissionen
ergeben sich im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Fuhrpark sowie den Geb&uden und deren Gebéude- und
Anlagentechnik. Diese Aspekte werden bei der Entwicklung und Risikobetrachtung der Wiirth-Gruppe beriicksichtigt.
Strategisch empfiehlt sich demnach eine frihzeitige Umstellung auf erneuerbare Energien, EffizienzmafBnahmen und
flexible Beschaffungsstrategien, um die finanziellen und markiseitigen Risiken des Ubergangs zu minimieren.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und deren
Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell

Kontrollen und Integration ins Management

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsbewertung durchlaufen einen mehrstufigen Validierungsprozess. Im direkten Aus-
tausch mit den relevanten Konzernfunktionen wurden die Ergebnisse plausibilisiert. Dabei wurden einzelnen Ergeb-
nisse, sofern erforderlich, aus Konzernperspektive angepasst. Es wurde darauf geachtet, dass relevante Auswirkungen,
Risiken oder Chancen aus kleineren Gesellschaften nicht unberiicksichtigt bleiben. Gemeinsam mit dem gruppenweiten
Risikomanagement wurden insbesondere die im Prozess identifizierten Risiken und Chancen betrachtet und letztlich in
der Gesamtperspektive plausibilisiert. Bei Bedarf werden zusétzliche Risiken in den allgemeinen Risikokatalog aufge-
nommen, der sich kontinuierlich den Umstédnden entsprechend weiterentwickelt. Dariber hinaus wurde das Ergebnis
der Wesentlichkeitsanalyse in einer etablierten Austauschrunde aller Konzernfunktionen gepriift. Die finale Fassung der
Wesentlichkeitsanalyse wurde von der Konzernfihrung verabschiedet. Die Wesentlichkeitsanalyse wird als permanen-
ter Prozess betrachtet, wobei die Ergebnisse in die Nachhaltigkeitsstrategie der Wirth-Gruppe einfliefSen.
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte der Wirth-Gruppe im Jahr 2025. Die dazu-
gehdrigen potenziellen und tatséchlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind in den themenspezifischen Kapiteln
aufgefihrt { » Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen, S. 82, 97, 105, 120, 126). Spezifische Aspekte
vor- und nachgelagerter Auswirkungen, Risiken und Chancen, wie beispielsweise geografische Gebiete, unterschied-
liche Einrichtungen oder Vertriebskandle ( » Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette, S. 71), wurden
bei der dezentralen Bewertung beriicksichtigt. Die verschiedenen Geschdaftsmodelle der Wiirth-Gruppe fishren zu unter-
schiedlich ausgeprédgten Auswirkungen auf Mensch und Umwelt; diese entstehen jedoch nicht aus einem einzelnen
Geschdftsmodell, sondern aus der Breite unserer Tétigkeiten. Die Verortung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
entlang der Wertschépfungskette ist in den themenspezifischen Kapiteln dargestellt. Vor dem Hintergrund der im Nach-
haltigkeitsbericht dargestellten Bruttorisiken gibt es Abweichungen zum Risiko- und Chancenbericht ( » Lagebericht,
Risiko- und Chancenbericht, S. 57)

WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSASPEKTE | Wirth-Gruppe

Auswirkung auf Finanzielle
Nachhaltigkeitsaspekt nach ESRS Mensch und Umwelt Auswirkung
UMWELT
E1 Klimawandel
Klimawandel <> |
Anpassung an den Klimawandel <n
Energie 14 |
E5 Kreislaufwirtschaft
Ressourcenzuflisse, einschlieBlich Ressourcennutzung 4m> |
Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen >
Abfélle 4E>
SOZIALES
S1 Arbeitskréfte des Unternehmens
Arbeitsbedingungen
Sichere Beschaftigung [ |
Arbeitszeit |
Sozialer Dialog |
Gesundheitsschutz und Sicherheit ]
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit ]
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung | [}
Beschdftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderung |
MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz |
Vielfalt |
Sonstige arbeitsbezogene Rechte
Datenschutz |

80



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Auswirkung auf Finanzielle
Nachhaltigkeitsaspekt nach ESRS Mensch und Umwelt Auswirkung

S2 Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette

Arbeitsbedingungen

Sichere Beschéffigung

Arbeitszeit

Angemessene Entlohnung

Tarifverhandlungen

A A A A A

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Kinderarbeit

A

Zwangsarbeit

Datenschutz

S4 Verbraucher und Endnutzer

Informationsbezogene Auswirkungen fisr Verbraucher und/oder Endnutzer

Zugang zu (hochwertigen) Informationen > [}

Persénliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern

Gesundheitsschutz und Sicherheit >

GOVERNANCE

G1 Unternehmensfithrung
Unternehmenskultur <«H> o
Korruption und Bestechung <«H>
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Verénderungen zum Vorjahr

Die zugrunde liegende Wesentlichkeitsanalyse wurde fir das Berichtsjahr 2025 methodisch iberarbeitet und an die
Anforderungen der ESRS angepasst. Im aktuellen Berichtsjahr wurde der Detailgrad der Themen auf die Ebene der
Unter-Unterthemen der ESRS vertieft. Zudem erfolgte die Bewertung getrennt fiir den eigenen Geschéftsbereich sowie
entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette. Es wurde eine Einstufung in kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizonte vorgenommen. Externe Perspektiven (z.B. von Kunden) wurden beriicksichtigt, eine externe Abfrage fand
nicht statt. Die Wesentlichkeitsanalyse wird jghrlich auf ihre Giltigkeit Gberprift und bei Bedarf neu durchgefihrt.

Folgende Themen wurden im Vorjahr als wesentlich eingestuft, sind jedoch in der aktuellen Bewertung nicht mehr
wesentlich: Wassermanagement, informationsbezogene Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer, Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit in der Wertschépfungskette. Umgekehrt wurden folgende Themen im Vorjahr als unwe-
sentlich bewertet, gelten jedoch in der aktuellen Bewertung als wesentlich: Gleichbehandlung und Chancengleichheit
in der eigenen Belegschaft, Arbeitsbedingungen in der eigenen Belegschaft, Korruption und Bestechung und persén-
liche Sicherheit von Verbrauchern und Endnutzern.
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Umwelt
Klimawandel

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Wiirth-Gruppe hat folgende Auswirkungen und Risiken im Bereich Klima als wesentlich identifiziert ( » Allgemeine
Angaben, Wesentlichkeitsanalyse, S. 76):

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DEM KLIMAWANDEL | Wiirth-Gruppe

Einordnung
in die Wert-
kurz-  mittel- lang-  schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen  Art fristig  fristig  fristig  kette
E1l
Klimawandel Treibhausgasemissionen
Treibhausgasemissionen im eigenen Geschéftsbereich Tatséchlich
(Scope 1, 2) und entlang der Wertschdpfungskette negative [ ] [ ] [ ] <)
(Scope 3) tragen zum Klimawandel bei, welcher zu Auswirkung
negativen Umweltauswirkungen fihrt.
GeldbuBen und steigende Kosten
Immer strengere Umweltvorschriften und steigende Ub
Kundenerwartungen im Klimaschutz kdnnen zu héheren = frgcngs- (] [ ] (] |
Kosten und Anpassungen in den betrieblichen Ablaufen ~ "*'*©
fihren.
Extremwetterereignisse
Durch Extremwetterereignisse kdnnen Physisches ° ° ° -
Infrastruktursch&iden entstehen und betriebliche Abléufe  Risiko
gestort werden.
Anpassung Steigender Ressourcenverbrauch und Emissionen
an den aufgrund von AnpassungsmaBnahmen Tatséichli
Klimawandel Technische Anpassungsmaf3nahmen an den msacfhh(:h
: passung ! five ° ° ° |
Klimawandel, etwa zur Standortsicherung oder Zego_ k
Prozessstabilitdt, verursachen zusdtzlichen uswirkung
Ressourcenverbrauch und Emissionen.
Energie Hoher Energieverbrauch
Energieintensive Produktionsprozesse und der Fuhrpark  Tatséichlich
fihren zu einem hohen Energieverbrauch und negative (] (] (] u»>
verursachen Emissionen, sofern keine erneuerbaren Auswirkung
Energien eingesetzt werden.
Markirisiken aufgrund von schwankenden
Energiepreisen B
Die Abhdngigkeit von fossilen Brennstoffen und Ubergangs- ° -
Energiepreisschwankungen kann das Risiko risiko

steigender Betriebskosten erhdhen und die
wirtschaftliche Stabilitéit geféhrden.
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<« wesentlich in vorgelagerter Wertschépfungskette Bl wesentlich im eigenen Geschéftsbereich P wesentlich in nachgelagerter Wertschépfungskette



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss
——

Ergéinzend zur Wesentlichkeitsanalyse fihrte die Wiirth-Gruppe eine klimaspezifische Szenarioanalyse durch, um
potenzielle physische Risken und Ubergangsrisiken besser zu verstehen und deren mégliche Auswirkungen auf die
Wiirth-Gruppe und ihre Vermégenswerte sowie Geschéftstétigkeiten einschétzen zu kénnen ( » Allgemeine Angaben,
Klimarisikoanalyse, S. 78).

Wechselwirkung wesentlicher Klimaauswirkungen, -risiken und -chancen
mit Strategie und Geschéftsmodell

Durchfihrung und Ergebnisse der Resilienz-Analyse

Die Wiirth-Gruppe verfolgt einen kontinuierlichen Risikomanagementprozess, um unternehmerische Chancen und
Risiken systematisch zu identifizieren, einheitlich zu erfassen, zu bewerten, gegeneinander abzuwdgen und transparent
zu kommunizieren. Da sich das Geschéftsumfeld dynamisch veréindert, verstehen wir Risikomanagement als einen
permanenten Prozess, in dem die laufende Risikoiberwachung in den wesentlichen Gesellschaften eine zentrale Rolle
spielt. Grundlage ist unser Risk-Universe, ein Risikokatalog, der seit 2023 auch verschiedene Nachhaltigkeitsrisiken
umfasst. Im Rahmen der Analyse bewerten wir auch die mit dem Klimawandel verbundenen Risiken. Dazu zéhlen
unter anderem Risiken durch einen Anstieg der Umgebungstemperatur, die Wasserverfigbarkeit sowie die Energie-
versorgung. Ergénzend wurden im Berichtsjahr physische und transitorische Klimarisiken analysiert ( » Allgemeine
Angaben, Klimarisikoanalyse, S. 78). Auf dieser Grundlage wurde die Resilienz der Wiirth-Gruppe bewertet. Die
dabei beriicksichtigten Rahmenbedingungen, wie der Umfang, die gewdhlten Szenarien, Zeithorizonte und Annahmen
zum Ubergang in eine CO,-arme und widerstandsfahige Wirtschaft, entsprechen denen der Klimarisikoanalyse. Die
gewonnenen Erkenntnisse wurden im Kontext von Strategie und Geschéftsmodell der Wiirth-Gruppe abgeleitet.

Die Analyse zeigt, dass die Wirth-Gruppe iiber ein resilientes Geschéftsmodell verfigt. Dank ihrer hohen Eigenkapital-
quote, Liquiditdt und Unabhéngigkeit von externen Kapitalmarktanforderungen ist sie in der Lage, mdgliche notwen-
dige Anpassungen an klimabezogene Verénderungen sowie damit verbundene Modernisierungen, Portfolioentwick-
lungen und QualifizierungsmaBnahmen flexibel umzusetzen. Die dezentrale Struktur mit diversen Geschéftsbereichen
und internationaler Présenz erméglicht zusétzlich schnelle, eigensténdige Entscheidungen.

Die Betrachtung von Klimarisiken erfolgt fest integriert in die Unternehmensprozesse und dauverhaft, was eine ganzheit-
liche Perspektive ermdglicht ( » Lagebericht, Risiko- und Chancenbericht, S. 57). Im Jahr 2025 hat die Wiirth-
Gruppe ihre Risikotragféhigkeit definiert und entsprechende Warnschwellen implementiert. Der betrachtete Zeit-
horizont betrégt 24 Monate. Im Berichtsjahr wurden keine Warnschwellen Gberschritten.

Ein unterschiedlich starkes Bewusstsein fir mégliche Auswirkungen fishrt zu Unsicherheiten in der Analyse und Bewer-
tung der Klimarisiken. Dariber hinaus wurde die Analyse der physischen und transitorischen Risiken im Jahr 2025 erst-
malig durchgefihrt, sodass keine Erfahrungswerte hinsichtlich der Analysemethodik und keine Vergleichswerte
vorliegen.

Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

Klimarichilinie: Kerninhalte, Anwendungsbereich und Zusténdigkeiten

In einer Klimarichtlinie legt die Wiirth-Gruppe die Grundsétze und Anforderungen fiir den Umgang mit den wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Transformationsfeld Klima fest. Die Richtlinie adressiert die Minderung
des Klimawandels durch die Reduktion der Treibhausgasemissionen in den Scopes 1, 2 und 3. Das Klimamanagement
basiert auf einer jéhrlichen, konzernweit einheitlichen Klimabilanzierung auf Basis des Greenhouse Gas Protocols
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(GHG Protocol), die als Steuerungsgrundlage fir die Weiterentwicklung der Klimastrategie dient. Neben dem Aufstel-
len einer vollstéindigen Klimabilanz zielt die Richtlinie auf die Einfihrung von ReduktionsmaBnahmen ab, insbesondere
durch Effizienzsteigerungen, Nutzung erneuerbarer Energien und Optimierung der Lieferketten. Die Wiirth-Gruppe
priorisiert die Vermeidung und gezielte Reduktion von Treibhausgasemissionen ohne Einsatz von Kompensation. Die
Anpassung an den Klimawandel wird durch die Identifikation und das Management physischer Klimarisiken sowie
transitorischer Risiken beriicksichtigt, um die Widerstandsfahigkeit von Standorten, Lieferketten und Geschéftsmodellen
zu sichern.

Die Richtlinie ist verbindlich fir die gesamte Wiirth-Gruppe und steht den Gesellschaften im Konzernintranet zur Verfi-
gung. Bei der Erstellung wurden neben internen Stakeholderinteressen auch externe Perspektiven, beispielsweise die
Erwartungen von Kundinnen und Kunden, beriicksichtigt. Fir die operative Umsetzung der Klimarichtlinie sind die
Geschéftsfilhrungen der jeweiligen Einzelgesellschaften verantwortlich, die Zusténdigkeit kann an benannte Nach-
haltigkeitsverantwortliche bertragen werden. Die Umsetzung erfordert eine abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit
innerhalb der Gesellschaften, wobei Mitarbeitende in relevanten Funktionen in die Prozesse einzubinden sind. Dariber
hinaus umfassen relevante Stakeholdergruppen Lieferanten, Partner und Kunden, die in MaBnahmen zur Reduktion von
Scope-3-Emissionen eingebunden werden miissen. Der Fortschritt in Scope 1 und 2 wird iiberwacht und im jghrlichen
Planungsprozess der Gesellschaften nachgehalten. Die Richtlinie bezieht sich auf externe Rahmenwerke, darunter das
GHG Protocol fiir die Klimabilanzierung, das Pariser Klimaabkommen sowie den European Green Deal.

Ubergangsplan fir den Klimaschutz

Die Wiirth-Gruppe unterstiitzt die Ziele des Pariser Klimaabkommens und iibernimmt Verantwortung fir die durch ihre
Geschdftstatigkeit verursachten Treibhausgasemissionen. Klimaschutz wird dabei sowohl als 8kologische Verpflichtung
wie auch als 6konomische Notwendigkeit verstanden. Prioritét hat die Vermeidung aller vermeidbaren direkten und
indirekten Emissionen. Wo dies technisch oder wirtschaftlich nicht méglich ist, strebt die Wiirth-Gruppe an, die verblei-
benden Emissionen so weit wie méglich zu reduzieren. Ein konkreter Ubergangsplan zur Emissionsminderung befindet
sich aktuell in Ausarbeitung und ist noch nicht vollstéindig verabschiedet. Auf Basis der konzernweiten Klimabilan-
zierung wird der strategische Fortschritt im Bereich Klima nachverfolgt ( » Ziele im Zusammenhang mit dem Klima-
schutz und der Anpassung an den Klimawandel, S. 86).

MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Wesentliche MaBnahmen und bereitgestellte Ressourcen

Im Jahr 2025 hat die Wiirth-Gruppe in ihren Gesellschaften eine Vielzahl gezielter MaBnahmen zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen erfolgreich umgesetzt. Eine Treibhausgaskompensation ist derzeit nicht Bestandteil der
ibergeordneten Klimastrategie der Wiirth-Gruppe. Die Mafnahmen im Transformationsfeld Klima richten sich auf ener-
gieintensive Prozesse, Gebdudetechnik, Logistik und den Fuhrpark sowie die vor- und nachgelagerte Wertschépfungs-
kette. Die MaBnahmenplanung und -umsetzung erfolgt kontinuierlich und dezentral, da in den Gesellschaften unter-
schiedliche technische, regulatorische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen bestehen. Jede Gesellschaft identifiziert
daher eigenstéindig ihre spezifischen Reduktionshebel und definiert MaBnahmen, die sie in eigener Verantwortung um-
setzt. So kénnen lokale Gegebenheiten beriicksichtigt werden. Die Umsetzung erfolgt innerhalb definierter Leitplanken
des zentralen Nachhaltigkeitsmanagements, das die Gesellschaften dabei unterstiitzt. Neben einer laufenden Umset-
zung wird eine kontinuierliche Uberprisfung und Weiterentwicklung veranlasst. Mithilfe des jahrlichen Nachhaltigkeits-
reportings werden Fortschritte nachverfolgt und im j&hrlichen Planungsprozess integriert.

Die Fahigkeit, Mafnahmen erfolgreich umzusetzen, héngt wesentlich von der Verfiigbarkeit und Zuweisung von Res-
sourcen ab. Seitdem in jeder Gesellschaft eigene Nachhaltigkeitsverantwortliche als klare Ansprechpartner etabliert
sind, entstand ein noch stérkeres Bewusstsein fir die Klimastrategie und konkrete MaBnahmen konnten in die operative
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Umsetzung Uberfihrt werden. Die Umsetzung erfordert selbstverstéindlich personelle und monetére Ressourcen, bleibt
jedoch durch die dezentrale Organisation in der Verantwortung der Gesellschaften, sodass die MaBnahmen im Ein-
klang mit wirtschaftlichen Rahmenbedingungen realisiert werden kénnen. Die umgesetzten und geplanten MaBnahmen
erfordern derzeit keine fir die Wiirth-Gruppe erheblichen operativen Ausgaben oder Investitionsausgaben.

MaBnahmen zur aktiven Reduktion der Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2

Im Berichtsjahr 2025 hat die Wiirth-Gruppe eine Minderung der Treibhausgasemissionen um 20.964 t CO,e in

Scope 1 und 2 erreicht. Das entspricht einer Abnahme um 6,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Aufgrund der dezen-
tralen Organisationsstruktur wird keine quantitative Aussage iber die erwarteten Emissionsreduktionen auf Konzern-
ebene getroffen, da die einzelnen Gesellschaften ihre Mafinahmen mit einem hohen Individualisierungsgrad umsetzen.
Die MaBBnahmen fiir Scope 1 und 2 orientieren sich an drei zentralen Dekarbonisierungshebeln: Strom, Wé&rme und
Mobilitét. Die effiziente Energienutzung ist ein wichtiger Ansatzpunkt. Dariiber hinaus setzt die Wisrth-Gruppe auf die
Umstellung zu erneuerbaren Energien durch Griinstromvertrége oder Herkunftsnachweise sowie den gezielten Ausbau
der regenerativen Eigenstromproduktion, um die energetische Autarkie zu steigern. Der Fokus auf Eigenstromautarkie
zeigt sich in der Klimabilanz derzeit kaum, da hier ein Wechsel von Griinstrom auf regenerativen Eigenstrom die
erfassten Emissionen innerhalb einer Klimabilanz nicht beeinflusst. Die Einfihrung und das Aufrechterhalten zertifizierter
Energiemanagementsysteme unterstiitzt zusétzlich die effiziente Energienutzung. Im Berichtsjahr konnte die Wiirth-
Gruppe beispielsweise ihre regenerative Eigenstromnutzungsquote auf 5,9 Prozent erhhen und ihren Griinstrom-
bezug um 16,6 Prozent gegenilber dem Vorjahr auf knapp 312.000 MWh steigern. Ein Beispiel hierfir ist der chine-
sische Standort der Arnold Umformtechnik GmbH & Co. KG, der im Berichtsjahr vollstéindig auf Griinstrom umstellte.
Dadurch konnten sie rund 16.000 t CO,e im Jahr 2025 vermeiden. Dariiber hinaus installierte die Normfest GmbH an
ihrem Hauptsitz eine Photovoltaikanlage mit 496 Modulen, die seit ihrer Inbetriebnahme im April 2025 insgesamt
190,9 MWh Strom erzeugte. Dadurch konnte der Strombedarf des Unternehmens im Berichtsjahr zu 42 Prozent aus
regenerativer Eigenerzeugung gedeckt werden.

Im Bereich Warme wird auf ganzheitliche Energiekonzepte und individuelle Lésungen fir nichtfossile Wérmeerzeu-
gung gesetzt. Beispielsweise sorgt seit Herbst 2025 am Hauptstandort der Wirth Handelsgesellschaft m.b.H. in
Bsheimkirchen, Osterreich, eine Geothermie-Anlage mit 188 Sonden fir die Warme- und Kaltebereitstellung der
Verwaltungs- und Logistikgeb&ude. Der Standort soll damit weitgehend unabhéngig werden vom bisherigen Heizme-
dium Gas. Ebenso setzt die Wiirth-Gruppe auf energieeffiziente Wérmekonzepte als Mafinahme zur Emissionsminde-
rung. Eine kontinuierliche Verbesserung von Produktionsprozessen, Gebé&udetechnik und Logistik kann den Energiever-
brauch und die Ressourcennutzung reduzieren. Seit 2023 erarbeitet die Wiirth-Gruppe gemeinsam mit externen
Dienstleistern individuelle Energiekonzepte fiir ihre 30 energieintensivsten Gesellschaften. Die Umsetzung der daraus
abgeleiteten Maf3nahmen liegt in dezentraler Verantwortung der jeweiligen Gesellschaften. Eine dieser Gesellschaften,
die Adolf Wisrth GmbH Co. KG, hat Ende 2025 den Betrieb einer neuen Energiezentrale aufgenommen und damit
einen wichtigen Schritt im Rahmen der konzernweiten Energieoptimierung vollzogen. Die Energiezentrale umfasst
Hackschnitzelanlagen, Hoch- und Niedertemperatur-Wé&rmepumpen, einen als Redundanz dienenden Gaskessel
sowie mehrere Wérmespeicher. Eine Software unterstiitzt dabei, die Erzeuger und Speicher zu vernetzen und den Ein-
satz der verfigbaren Energie zu steuern.

Fir den Hebel Mobilitét sind die Reduktion des Kraftstoffverbrauchs sowie der Einsatz alternativer Antriebe und
Kraftstoffe als zentrale Mafnahmen definiert. Im Jahr 2025 wurde der Anteil der Elektro- und Hybridfahrzeuge von
20,1 auf 28,0 Prozent erhdht. Auch wenn es sich hierbei teilweise um Zwischenlésungen handelt, ist der Fortschritt der
Elektrifizierung im Fuhrpark erkennbar. Die schrittweise Umstellung auf emissionsarme und emissionsfreie Antriebe
sowie auf klimafreundliche Kraftstoffe erfolgt unter Beriicksichtigung léinderspezifischer Gegebenheiten und I&sst den
Gesellschaften dabei Flexibilitt fir passgenaue Lésungen. Ein Beispiel dafir ist Wirth France SAS in Erstein, Frank-
reich: Im Jahr 2025 wurden rund 200 Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor durch Elektrofahrzeuge ersetzt. Deren Anteil
im Fuhrpark stieg damit von 3 auf 10 Prozent, was den schrittweisen Fortschritt der Elektrifizierung verdeutlicht.
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Durch Sensibilisierungs- und SchulungsmaBnahmen werden die Mitarbeitenden beim Ubergang zu einer klimafreund-
lichen Wirtschaft unterstijtzt. Beispielsweise werden bei der Umstellung auf Elektrofahrzeuge Probefahrten angeboten.

Erhebung und Reduzierung von Scope-3-Emissionen

Zur Identifikation der wirkungsvollsten Maf3nahmen bildet eine Erhebung des Scope 3 die Grundlage. Im Berichtsjahr
wurde eine gruppenweite Erfassungsmethodik fir die indirekten Scope-3-Emissionen eingefiihrt. Die Erhebung von
Scope 3 bringt insbesondere durch die Dezentralitét, die unterschiedlichen Geschéftsmodelle und die variierende
Datenverfigbarkeit der Gesellschaften Herausforderungen mit sich. Um diese zu bewiltigen, wurden Anséitze zur
Berechnung der Treibhausgasemissionen entwickelt, die ermdglichen sollen, dass jede Gesellschaft die bestmégliche
Datengrundlage nutzen kann. So soll sich Pragmatismus mit bestméglicher Qualitét vereinen, um zukiinftig die wesent-
lichen Kategorien des Scope 3 nicht nur zu erheben und zu analysieren, sondern auch die Effekte heutiger Maf3nah-
men in diesem Bereich zu messen, zu evaluieren und transparent darzustellen. Dabei ist die Einbindung von Lieferan-
ten, Partnern und Kunden erforderlich. Die Wirth-Gruppe méchte durch die Férderung von Innovation und Kreislauf-
wirtschaft Emissionen Uber den gesamten Lebenszyklus relevanter Produkte reduzieren.

Stiérkung des Klimabewusstseins in den Gesellschaften

Im Transformationsfeld Klima legt die Wiirth-Gruppe Wert auf die zielgerichtete Ubermittlung von Klimawissen inner-
halb des Konzerns sowie auf die individuelle Beféhigung der Mitarbeitenden in den Einzelgesellschaften. Aus diesem
Bestreben resultieren nicht nur eine hochwertige Datenerhebung, sondern auch gezielte MaBnahmen zur Reduktion
der Treibhausgasemissionen jeder Einzelgesellschaft. Im Berichtsjahr wurde der etablierte Klimastammtisch umstruktu-
riert - aus groBen Info-Sessions wurden konzentrierte Austauschrunden unter dem Titel , CLIMATE Talk”, die abge-
stimmt auf das jeweilige Geschéftsmodell und die Region einen regelméBigen Austausch erméglichen. Thematisiert
wurde insbesondere die Erfassungsmethodik des Scope 3.

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

Fortschrittsverfolgung und Bewertung der MaBnahmenwirksamkeit

Die Wiirth-Gruppe hat aktuell kein ESRS-konformes Ziel im Bereich Klima verabschiedet. Die iibergeordnete Strategie
im Transformationsfeld Klima beabsichtigt den aktiven Klimaschutz und orientiert sich am Pariser Klimaabkommen
sowie an den jeweiligen nationalen Zielsetzungen. Die Wiirth-Gruppe misst ihren Fortschritt Gber die prozentuale
Reduktion der Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2 (marktbasierte Methode) im Vergleich zu den Vorjahren.
Diese Kennzahl ist Teil des strategischen Nachhaltigkeits-Scores ( » Allgemeine Angaben, Nachhaltigkeitsstrategie,
S.74).

Die Grundlage bildet das jahrliche Nachhaltigkeitsreporting mit einer einheitlichen zentralen Klimabilanzierung. Die
Klimabilanz umfasst die Treibhausgase gem&B GHG Protocol. Bei der Fortschrittsmessung werden die Emissionen als
Bruttowerte einbezogen, d.h. ohne Kompensationen, Treibhausgasentnahmen oder vermiedene Emissionen. Der Um-
fang bezieht sich auf die gesamte Wiirth-Gruppe und die Summe aus Scope 1 und 2. Die Kennzahl wird auf Ebene
der Einzelgesellschaften und auf aggregierter Ebene betrachtet. Es erfolgt eine automatische Berechnung und Nach-
verfolgung in einem eigens entwickelten Tool, in dem die Kennzahl dargestellt und der Fortschritt jeder Gesellschaft
iberwacht wird. Ebenfalls kénnen dort entsprechende Mafnahmen hinterlegt werden. So wird eine gezielte Steuerung
und Bewertung der Fortschritte innerhalb der jeweiligen Organisationseinheiten erméglicht und Transparenz tber den
individuellen Entwicklungsstand geschaffen.
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Energieverbrauch und Energiemix

Die nachfolgenden Kennzahlen werden im Rahmen des jéhrlichen Nachhaltigkeitsreportings dezentral erhoben

( » Allgemeine Angaben, Gruppenweite Datenerhebung durch standardisiertes Nachhaltigkeitsreporting,

S. 66). Dabei werden die Energieverbréuche sowohl eigener als auch angemieteter Objekte an allen Standorten voll-
stéindig einbezogen. Vorrangig werden abrechnungsbasierte Verbrauchswerte genutzt, beispielsweise aus Strom-,
Waérme- oder Kraftstoffrechnungen. Sofern diese zum Berichtszeitpunkt nicht vorliegen, wird auf Z&hlerablesungen
zuriickgegriffen oder, falls erforderlich, eine Hochrechnung bzw. Schétzung auf Basis der Vorjahreswerte und unter
Beriicksichtigung von Besonderheiten vorgenommen. Fiir Standorte oder Energietréiger, deren Verbrauch nicht in der

geforderten Einheit vorliegt, nutzt die Wiirth-Gruppe ein integriertes Umrechnungstool. Zusétzlich gibt es eine standard-

isierte Umrechnungstabelle, um konsistente Energieangaben iber alle Gesellschaften hinweg zu erzielen.

ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEERZEUGUNG

(in MWh) 2025 Anteil in % 2024 Anteil in %
Verbrauch aus fossilen Quellen™ 1.314.305 77,8 1.415.458 79,0

davon Kohle und Kohleprodukte 0 0

davon Rohél und Erdélprodukte 861.231 913.909

davon Erdgas 270.846 275.938

davon sonstige fossilen Quellen 5.401 10.724

davon erworbene Elektrizitét, Wérme, Dampf oder

Kishlung aus fossilen Quellen 176.827 214.887
Verbrauch aus nuklearen Quellen™ 14.012 0,8 5.033 0,3
Verbrauch aus erneuerbaren Quellen 361.725 21,4 370.851 20,7

davon Brennstoffverbrauch aus emeuerbaren Quellen 18.553 77.165

davon erworbene Elektrizitét, Wérme, Dampf oder

Kihlung aus erneuerbaren Quellen 314.180 272.681

davon Verbrauch selbst erzeugter erneverbarer Energie,

bei der es sich nicht um Brennstoff handelt 28.992 21.005
Gesamtenergieverbrauch 1.690.042 100,0 1.791.342 100,0
Erzeugung nicht erneuerbarer Energie 7.828 12.665

davon in das &ffentliche Stromnetz eingespeist 76 378
Erzeugung erneuerbarer Energie 41.436 20.730

davon in das &ffentliche Stromnetz eingespeist 12.444 11.257

*Die Definition der Kennzahl wurde angepasst. Im Nachhaltigkeitsbericht 2024 wurde der Energieverbrauch aus nuklearen Quellen gemeinsam mit den fossilen Energie-

quellen ausgewiesen.
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ENERGIEINTENSITAT IN KLIMAINTENSIVEN SEKTOREN

2025 2024
Energieintensit&t (in MWh/Mio. EUR) 81,7 88,6
Gesamtenergieverbrauch (in MWh) 1.690.042 1.791.342
Umsatzerldse (in Mio. EUR) 20.679 20.214

Die Wiirth-Gruppe ist tberwiegend in klimaintensiven Sektoren tétig, insbesondere in den NACE-Abschnitten G (Han-
del, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen) und C (Verarbeitendes Gewerbe / Herstellung von Waren)
( » Allgemeine Angaben, Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette, S. 71). Aufgrund des gerin-
gen Anteils nicht klimaintensiver Gesellschaften werden alle Gesellschaften der Wiirth-Gruppe den klimaintensiven
Sektoren zugeordnet.

Brutto-Treibhausgasemissionen Scope 1,2 und 3

BRUTTO-TREIBHAUSGASEMISSIONEN DER KATEGORIEN SCOPE 1, 2 UND 3
SOWIE GESAMTEMISSIONEN

(int COL) 2025 2024

Scope-1-Emissionen

Summe Scope-1-Emissionen 266.391 270.161
davon Anteil aus regulierten Emissionshandelssystemen™ (in %) 0,0 2,4

Scope-2-Emissionen

Standortbasierte Scope-2-Emissionen 139.733 151.317
Marktbasierte Scope-2-Emissionen 47111 64.305
Scope-3-Emissionen
Summe wesentliche Scope-3-Emissionen 9.520.388 -
Kategorie 1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 8.392.104 -
Kategorie 11 Nutzung der verkauften Produkte 685.791 -
Kategorie 12 Entsorgung von verkauften Produkten 442.493 -
Anteil der Emissionen, die anhand von Primdrdaten von Lieferanten oder anderen Partnern
in der Wertschépfungskette berechnet wurden (in %) 0,0 -
Gesamtemissionen
Gesamtemissionen (standortbasiert) * * 9.926.512 421.478
Gesamtemissionen (marktbasiert) * * 9.833.890 334.466
Treibhausgasemissionsintensitdit
Gesamtemissionen je Umsatzerlds (standortbasiert)** (in t CO,e/Mio. EUR) 480 21
Gesamtemissionen je Umsatzerlds (marktbasiert)* * (in t CO,e/Mio. EUR) 476 17

*Bezieht sich auf den Luftverkehr und umfasst Zertifikate, die im Berichtszeitraum erworben wurden.

**begrenzte Vergleichbarkeit im Jahresverlauf, da 2024 keine Scope-3-Emissionen enthélt.
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Energie- und Treibhausgasintensitét

Fur das Berichtsjahr 2025 wurden Umsatzerlése von 20.679 Millionen Euro zur Berechnung der Energie- und Treib-
hausgasintensitdt verwendet. Diese sind in der Konzern-Gewinn-und-VerlustRechnung unter der Position ,Umsatz-
erldse” ausgewiesen ( » Konzernabschluss, Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, S. 153).

Biogene Emissionen

Biogene Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse in Scope 1 sind in der Klima-
bilanz der Wiirth-Gruppe enthalten, da sie zwar CO,neutral, jedoch nicht vollstandig klimaneutral sind. Sie entspre-
chen einer Gesamtsumme von 63 t CO,e. Bei Scope-2-Emissionen liegen keine biogenen CO,-Emissionen vor, da
weder Fernwérme noch Strom aus biogenen Quellen genutzt werden. In den wesentlichen Scope-3-Kategorien sind
biogene Emissionen ebenfalls nicht relevant.

Energieliefervertrége und Herkunftsnachweise fir Scope-2-Emissionen
Die Wiirth-Gruppe unterscheidet zwischen drei vertraglichen Instrumenten im Zusammenhang mit Scope-2-Emissionen:

» Grilnstromvertrag mit 100 Prozent Stromversorgung aus erneuerbaren Energiequellen: Bei dieser Ver-
tragsform deckt der Stromversorger die gesamte Griinstrommenge mit eigenproduziertem Strom aus regenerativen
Quellen direkt ab.

» Griinstromvertrag, der iiber Herkunftsnachweise durch den Stromversorger griingestellt wird: Bei dieser
Vertragsform stellt der Stromversorger den eingekauften Strommix nachtréglich mit Herkunftsnachweisen griin.

» Griinstrom: Konventioneller Stromvertrag mit nachtréglichem Einkauf von Herkunftsnachweisen: Basis ist ein kon-
ventioneller Stromvertrag; im Namen des Unternehmens werden nachtréglich Herkunftsnachweise gekauft, um den
konventionellen Strom griinzustellen.

Der Strom, fir den Gesellschaften selbst oder iber Dritte Herkunftsnachweise beschaffen, wird ebenfalls als Griinstrom
betrachtet. Fiir die Giite der Herkunftsnachweise hat sich die Wiirth-Gruppe in Deutschland einen internen Standard
auferlegt, der innerhalb Europas als Orientierung gilt. Um aktiv den Ausbau erneuerbarer Energien zu férdern, setzen
wir bei den Herkunftsnachweisen auf Energie aus Wind, Solar, Geothermie oder Biomasse aus Anlagen vom européi-
schen Festland mit einem Alter von weniger als sechs Jahren.

Im Jahr 2025 betrug der Anteil der vertraglichen Instrumente im Zusammenhang mit Scope-2-Emissionen 68,6 Prozent.
Dies umfasste 25,3 Prozent gebiindelte Instrumente (Grinstromvertrége und Herkunftsnachweise von Dritten) und
43,3 Prozent ungebiindelte Instrumente (Eigenbeschaffung von Herkunftsnachweisen).

Methodik, wesentliche Annahmen und Emissionsfaktoren zur Berechnung

Methodische Grundlage und Systemunterstiitzung

Die Klimabilanzierung der Wiirth-Gruppe erfolgt konzernweit jéhrlich und einheitlich auf Basis des international aner-
kannten GHG Protocols. Zur Datenerhebung und automatisierten Berechnung wird das gruppenweite Nachhaltigkeits-
reporting genutzt ( » Allgemeine Angaben, Gruppenweite Datenerhebung durch standardisiertes Nachhaltig-
keitsreporting, S. 66). Darin sind ldnder- und energietréigerspezifische Emissionsfaktoren hinterlegt, was eine zentral
standardisierte Berechnungslogik sicherstellt. Die Emissionsfaktoren werden jéhrlich Gberprisft und bei Bedarf aktuali-
siert. Ein Klimahandbuch definiert die einheitliche Vorgehensweise fiir die Gesellschaften verbindlich. Es bestehen keine
Auswirkungen wesentlicher Ereignisse oder Anderungen der Umstéinde im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen
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aufgrund verschiedener Berichtszeitpunkte mit Unternehmen in der Wertschépfungskette. Fir das Berichtsjahr liegen
keine Anderungen an den Definitionen oder der Methodik fir Scope 1 und 2 vor. Scope 3 wurde im Berichtsjahr
2025 erstmalig fir die gesamte Wiirth-Gruppe erhoben. Datentransparenz und -qualitét werden iiber Validierungen
und iber dokumentierte Priffregeln kontinuierlich verbessert, Schétzungen sind nachvollziehbar zu dokumentieren.

Scope 1 und 2

Fir die Berechnung von Scope 1 und 2 werden einheitliche sowie lénderspezifische Emissionsfaktoren verwendet. Fisr
einzelne Energiebeziige (z.B. Fernwérme oder Strom) kann der spezifische Emissionsfaktor des Versorgers beriicksich-
tigt werden, um eine prézisere Abbildung des Energiemixes zu ermdglichen.

Scope 3

Die Wiirth-Gruppe erhebt ihre Scope-3-Treibhausgasemissionen entlang der inhaltlich definierten Kategorien des
GHG Protocols. Dabei werden alle 15 Kategorien erhoben. Im Jahr 2024 wurde eine Analyse anhand von Branchen-
benchmarks durchgefihrt, die zeigte, in welchen Scope-3-Kategorien die meisten Treibhausgasemissionen entstehen.
Erst durch die Erhebung der Daten wurde eine genauere Wesentlichkeit bestimmt. Von den insgesamt 15 Scope-3-
Kategorien werden die Kategorien 3.1 sowie 3.11 und 3.12 als wesentlich eingestuft. In Summe umfassen diese Kate-
gorien mehr als 85 Prozent des gesamten Scope 3. Alle weiteren Kategorien werden aufgrund des geringen Umfangs
im Verhélinis zu den Gesamtemissionen als unwesentlich betrachtet.

Scope 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

Fir Scope 3.1 nutzt die Wiirth-Gruppe aufgrund der hohen Diversitét an Waren, Betriebsmitteln und Dienstleistungen
je Geschaftsmodell eine standardisierte Kalkulationsmethodik. Handels- und Dienstleistungsgesellschaften greifen der-
zeit grundsétzlich auf die ausgabenbasierte Methode zuriick. Abhéngig von der internen Datenverfigbarkeit wenden
Produktionsgesellschaften einen hybriden Ansatz (ausgaben- und aktivitétsbasiert) an. Die Emissionsfaktoren werden
produktseitig Uber Zolltarifnrummern zugeordnet. Diese géngige Klassifizierung nach internationalem Standard ermég-
licht eine konsistente Zuordnung von Emissionsfaktoren. Zur eindeutigen Zuordnung und Vermeidung von Doppel-
zdhlungen wird zwischen intern” (innerhalb der Wiirth-Gruppe) und ,extern” (auBerhalb der Wiirth-Gruppe) diffe-
renziert. Fir die Berechnung werden in Kategorie 3.1 durchschnittliche Emissionsfaktoren verwendet, wobei sowohl
das monetére als auch das physische Einkaufsvolumen beriicksichtigt wird. Auf dieser Grundlage erfolgte eine Hoch-
rechnung je Geschéftsbereich auf Basis der Einkaufsvolumina basierend auf den Mittelwerten ausgewdhlter représen-
tativer Gesellschaften je Geschéftsbereich.

Scope 3.11 Nutzung der verkauften Produkte und Scope 3.12 Entsorgung von verkauften Produkien
Woéhrend der Nutzungsphase entstehen Emissionen insbesondere durch Elektrogeréte - dazu zéhlen u.a. Lifter,
Ventilatoren, Akku- und Elektromaschinen - sowie durch Leuchtmittel. In der Entsorgungsphase fallen die hdchsten
Emissionen vor allem bei Chemieprodukten, Elektroinstallationen sowie Befestigungs- und Verbindungstechnik an. Fir
Emissionen wdhrend der Nutzungsphase sowie die Entsorgung am Ende der Lebensdauer werden Produkigewichte
sowie Durchschnittswerte als Grundlage herangezogen. Auf dieser Grundlage wurde anhand einer représentativen
Gesellschaft je Geschdaftsbereich eine Hochrechnung basierend auf dem Umsatz vorgenommen und aggregiert.

Anreize fir das Management im Zusammenhang mit Klima

( » Allgemeine Angaben, Nachhaltigkeitsstrategie, S. 74)
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Angaben zur EU-Taxonomie

Einleitung zur EU-Taxonomie-Verordnung

Die EU-Taxonomie ist ein zentrales Instrument der Europdischen Union zur Lenkung von Kapitalstrémen in 8kologisch
nachhaltige Wirtschaftstétigkeiten. Sie definiert ein einheitliches Klassifikationssystem, anhand dessen Unternehmen
offenlegen, in welchem Umfang ihre wirtschaftlichen Aktivitéten als kologisch nachhaltig einzustufen sind.

Die Wiirth Gruppe berichtet erstmals iiber ihre EU-Taxonomie Kennzahlen im Einklang mit den maf3geblichen europé-
ischen Rechtsgrundlagen zur Taxonomie Berichterstattung. Diese umfassen insbesondere die EU-Taxonomie-Verord-
nung 2020/852 einschlieBlich der Regelungen zur Offenlegung nach Artikel 8 sowie die hierzu erlassenen delegier-
ten Rechtsakte, welche die methodischen Anforderungen, Inhalte und Meldeformate konkretisieren. Fiir das Geschéfts-
jahr 2025 werden zudem die zuletzt eingefihrten regulatorischen Vereinfachungen nach der Delegierten Verordnung
(EU) 2026/73 angewendet, insbesondere im Hinblick auf Wesentlichkeitsschwellen und Erleichterungen bei der
Prifung der Taxonomiekonformitét.

Der Ausweis der EU-Taxonomie Kennzahlen erfolgt auf Basis der vorgegebenen vereinfachten Meldebégen. Entspre-
chend den geltenden Vorgaben werden Wirtschaftstétigkeiten, deren kumulierter Anteil unter 10 Prozent des jewei-
ligen Leistungsindikators liegt, als unwesentlich eingestuft und nicht im Detail bewertet.

Anwendungsbereich und Methodik

Fir die Ermittlung und Einordnung der taxonomieféhigen Umsatzerlése, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben
(OpEx) wurden die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 sowie die dazugehérigen Leitlinien der
EU-Kommission herangezogen. Die Ermittlung erfolgt firr jede der drei Kennzahlen - Umsatzerlése, Investitionen und
Betriebsausgaben - durch Verhéltnisbildung der taxonomierelevanten Betrdge zu den jeweiligen Gesamtbetrdgen
gemdf EU-Taxonomie-Verordnung. Im Rahmen des Verfahrens werden die relevanten Wirtschaftstétigkeiten ermittelt,
den jeweiligen finanziellen Kennzahlen zugewiesen und sofern wesentlich einer Priiffung ihrer Taxonomiekonformitéit
unterzogen.

Die Einstufung &kologisch nachhaltiger Wirtschaftstétigkeiten erfolgt auf Basis der in der EU-Taxonomie definierten
sechs Umweltziele:

Code Umweliziel der Europgischen Union

CCM Klimaschutz

CCA Anpassung an den Klimawandel

WTR Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
CE Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

PPC Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

BIO Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

Eine Wirtschaftstatigkeit gilt als kologisch nachhaltig, wenn sie einem oder mehreren dieser Umweltziele zugeordnet
werden kann, einen wesentlichen Beitrag zu deren Erreichung leistet, keine der Gbrigen Umweltziele erheblich beein-
triichtigt und die festgelegten Mindestschutzanforderungen einhélt.
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Ermittlung taxonomieféhiger Wirtschaftstétigkeiten

Die Identifikation und Zuordnung taxonomieféhiger Wirtschaftstétigkeiten im aktuellen Berichtsjahr erfolgte auf Basis
einer Analyse der Aktivitéten in den Geschéftsbereichen. Fiir die Zuordnung der Umsatzerlése wurden die entspre-
chenden Berichtszeilen der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung herangezogen. Die Investitionen wurden anhand
interner Berichtssysteme identifiziert und den relevanten Wirtschaftstétigkeiten zugeordnet. Weitere Einzelangaben
dazu sind im Konzern-Anhang dargestellt ( » 14. Inmaterielle Vermégenswerte einschlieBlich Geschéfts- oder
Firmenwerte, S. 188, 15. Sachanlagen, S. 193, 29.1 Die Wiirth-Gruppe als Leasingnehmer, S. 207). Die Abgren-
zung und Klassifizierung der Investitionen erfolgte auf der Ebene einzelner Anlagegiiter. Die Sicherstellung der Daten-
qualitét erfolgte durch etablierte interne Kontrollmechanismen.

Ermittlung der Taxonomiekonformitét

Die Prisfung der Taxonomiekonformitéit erfolgte unter Beriicksichtigung der technischen Bewertungskriterien sowie der
Anforderungen an den Mindestschutz. Geméf3 den durch die Delegierte Verordnung (EU) 2026/73 eingefihrten
Vereinfachungen wurde die Prifung der Taxonomiekonformitét fir Wirtschaftstétigkeiten, die kumuliert weniger als
10 Prozent des jeweiligen Leistungsindikators ausmachen, nicht durchgefiihrt, da diese als nicht wesentlich eingestuft
wurden.

Wesentlicher Beitrag zu den Umweltzielen

Die Beurteilung des wesentlichen Beitrags zu einem der sechs Umweltziele erfolgte auf Ebene einzelner Wirtschafts-
tatigkeiten in den Geschéftsbereichen der Wiirth-Gruppe. MaBBgeblich sind hierbei die jeweils einschlégigen tech-
nischen Bewertungskriterien, anhand derer beurteilt wird, ob die Tatigkeit einen messbaren und substanziellen Beitrag
zur Zielerreichung leistet.

Vermeidung wesentlicher Beeintréchtigungen der anderen Umweltziele

Die Prisfung, ob wesentliche Beeintréichtigungen anderer Umweliziele vermieden werden, erfolgte ebenfalls auf Ebene
einzelner Wirtschaftstétigkeiten in den Geschéftsbereichen der Wirth-Gruppe. Dabei wurden insbesondere beste-
hende gesetzliche Umweltanforderungen, Umweltvertréglichkeitspriifungen sowie unternehmensinterne Risikomanage-
ment- und KontrollmaBBnahmen beriicksichtigt.

Einhaltung des sozialen Mindestschutzes
Die EU-Taxonomie verpflichtet Unternehmen zur Einhaltung eines sozialen Mindestschutzes, der unter anderem auf
international anerkannten Leitlinien und Ubereinkommen beruht, darunter die OECD-Leitséitze, die Leitprinzipien der

Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, die Internationale Charta der Menschenrechte sowie die Kern-

arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Die Wiirth-Gruppe steht zu diesen Grundséitzen und zu
den Prinzipien des United Nation Global Compact. Diese Verpflichtungen sind in grundlegenden Dokumenten wie
dem Supplier Code of Conduct verankert. Die Wiirth-Gruppe verfolgt das Ziel, einen rechtskonformen und integren
Umgang miteinander sicherzustellen und entsprechende Strukturen im Unternehmen zu etablieren. Der Schutz und die
Achtung der Menschen- und Arbeitsrechte beinhalten u.a. den Erhalt von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz,
die Wahrung der Vereinigungsfreiheit sowie das Verbot von Kinderarbeit und Zwangsarbeit. Ebenso ist die Prévention
von Bestechung und Korruption zentraler Bestandteil des Wertesystems der Wiirth-Gruppe. Die Einhaltung der Vorgo-
ben wird durch einen gruppenweiten Due Diligence Prozess unterstiitzt ( » Erklérung zur Sorgfaltspflicht, S. 70,
Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette, S. 120, Governance, S. 131).
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Berichterstattung gemé&B Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung

Berichterstattung zu den Umsatzerldsen

Die taxonomierelevanten Umsatzerlése entsprechen den im Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe ausgewiesenen
Umsatzerldsen. Im aktuellen Berichtsjahr wurden keine Wirtschaftstétigkeiten identifiziert, die gemé&f der Taxonomie
einen wesentlichen Beitrag zu den Umweltzielen leisten. Die von der Wiirth-Gruppe ausgeiibten Aktivitéten, insbeson-
dere Herstellung und Vertrieb von Montage- und Befestigungsmaterial sowie Elektrogro3handel, sind derzeit in den
delegierten Rechtsakten nicht aufgefiihrt. Auch die Tétigkeiten der Geschéftsbereiche Elekironik und Chemie lassen sich
derzeit keiner in der EU-Taxonomie definierten Wirtschaftstatigkeit zuordnen.

Im aktuellen Geschéftsjahr betragen daher die taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Umséitze null Prozent.
Berichterstattung zu den Investitionen

Die Taxonomief&higkeit von Investitionen wird auf Ebene einzelner Anlagegiiter gepriift. Dabei werden sowohl erwor-
bene immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, als auch im Rahmen langfristiger Leasingverhéltnisse bilanziell
erfasste Nutzungsrechte an Vermégenswerten beriicksichtigt. Sofern eine Investition einer Wirtschaftstétigkeit zugeord-
net werden kann, die potenziell einen wesentlichen Beitrag zu mehreren Umweltzielen leistet, wird diese Investition
vollstéindig dem Umweltziel zugeordnet, zu dem es nach der Einschétzung der Wiirth-Gruppe primér beitrégt.

Wirtschaftstatigkeiten mit einem kumulierten Anteil von weniger als 10 Prozent an den gesamten Investitionen wurden
als nicht signifikant im Sinne der EU-Taxonomie eingestuft und daher keiner detaillierten Bewertung hinsichtlich Taxono-
miefdhigkeit und -konformité&t unterzogen. Dieser als nicht signifikant eingestufte Anteil wird gesondert in der Tabelle
,Ubersicht taxonomieféhiger und taxonomiekonformer Kennzahlen” in diesem Kapitel ausgewiesen.

Die Investitionen in der Wiirth-Gruppe kénnen folgenden Wirtschaftstétigkeiten zugeordnet werden:

Code Beschreibung Uberprifte Vermégenswerte

CCM 6.5 Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und  Personenkraftwagen (Verbrenner, Hybrid, Elektro)
leichten Nutzfahrzeugen

CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien Installation von Wérmepumpen und Photovoltaik-
fir erneverbare Energien anlagen

CCM 7.7 Erwerb und Eigentum von Gebduden Erwerb von Biro-, Lager-, und Verkaufsgebéuden

Durch interne Prisfungen sind Doppelz&hlungen der Investitionen in den jeweiligen Wirtschaftstétigkeiten ausgeschlos-
sen. Im aktuellen Geschéftsjahr betragen die taxonomieféhigen Investitionen 55,1 Prozent der gesamten Investitionen
in Héhe von 1.145 Millionen Euro.

Die Prisfung der Taxonomiekonformitét erfolgt auf Basis der einzelnen Investitionen. Alle als taxonomiekonform einge-
stuften Wirtschaftstétigkeiten haben die Einhaltung des sozialen Mindestschutzes sowie die Kriterien geméf3 den techni-
schen Bewertungskriterien vollstéindig erfiillt. Die Erfillung dieser Kriterien wird in den folgenden Abschnitten fiir jede
Wirtschaftstétigkeit einzeln dargestellt.
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Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneverbare Energien (CCM 7.6)

Die untersuchten Investitionen werden den Technologien fir erneuerbare Energien wie Photovoltaiksysteme, Wérme-
pumpen und Energiespeicher zugeordnet. Der Beitrag zum Klimaschutz ergibt sich aus der Férderung der Nutzung
erneuerbarer Energiequellen und der damit verbundenen Reduzierung von Treibhausgasemissionen. Physische Klima-
risiken fir die Anlagen wurden bewertet und geeignete MafBnahmen zur Risikominderung umgesetzt. Bei der Auswahl,
Installation und dem Betrieb der Systeme wurden relevante Umweltanforderungen beriicksichtigt und potenzielle nego-
tive Auswirkungen auf andere Umweltziele gepriift.

Erwerb und Eigentum von Gebéuden (CCM 7.7)

Die taxonomiekonformen Investitionen in diesem Bereich beziehen sich auf den Erwerb sowie das Eigentum von Biiro-
und Lagergebéuden. Die Einstufung als taxonomiekonform erfolgt auf Basis der energetischen Qualitéit der jeweiligen
Gebdude. MaBigeblich sind insbesondere der Energiebedarf sowie die Einhaltung definierter energetischer Mindest-
anforderungen, die im Zuge des Bauvorhabens gepriift und dokumentiert wurden. Dariiber hinaus wurden standort-
bezogene Risiken im Zusammenhang mit der Anpassung an den Klimawandel analysiert, um sicherzustellen, dass die
Gebdude gegeniber klimabedingten Verénderungen und Extremereignissen angemessen ausgelegt sind. Ergénzend
wurden potenzielle Auswirkungen auf weitere Umweltziele systematisch analysiert. Dies umfasste die nachhaltige Nut-
zung von Wasserressourcen, insbesondere im Hinblick auf die technische Ausstattung der Gebéude sowie den Um-
gang mit Regen- und Abwasser. Im Bereich der Kreislaufwirtschaft wurde geprisft, inwieweit bauliche Ausgestaltung
und Nutzung der Gebdude Aspekte der Abfallvermeidung, -trennung und -verwertung unterstiitzen. Zudem wurde
bewertet, ob durch Bauweise, Materialien oder Betrieb Risiken im Hinblick auf Umweltverschmutzung bestehen. Ab-
schlieBend wurden mégliche Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme betrachtet, insbesondere im
Zusammenhang mit der Fldchennutzung und potenziellen Eingriffen in bestehende Umweltstrukturen. Auf Basis dieser
Prifungen wurden keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die genannten Umweliziele festgestellt.

Im aktuellen Geschéftsjahr betragen die gesamten nachgewiesenen taxonomiekonformen Investitionen 1,1 Prozent der
gesamten Investitionen.

Berichterstattung zu den Betriebsausgaben

EU-Taxonomie-relevante Betriebsausgaben in Hohe von 444,1 Millionen Euro, wie Kosten fir Instandhaltung, Reparo-
turen, kurzfristige Leasingvertréige sowie ausgewdhlte Entwicklungs- und Planungsausgaben, sofern sie zur Unter-
stitzung nachhaltiger Aktivitdten beitragen, sind insgesamt fir die Wiirth-Gruppe unwesentlich, da sie keine wesent-
liche Steuerungsrelevanz fir das Geschdftsmodell haben. Geméf der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 wird
daher auf eine detaillierte Berichterstattung in Form entsprechender Tabellen verzichtet. Die relevanten Betriebsaus-
gaben werden gesondert in der Tabelle ,Ubersicht iber taxonomiefahige und taxonomiekonforme Kennzahlen” in
diesem Kapitel ausgewiesen.
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Fishrungsgremien

Meldebégen geméB EU-Taxonomie-Verordnung

UBERSICHT UBER TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIEKONFORME KENNZAHLEN

2025 Aufschliisselung der taxonomiekonformen Tétigkeiten nach Umweltzielen
Anteil
Taxonomie-  taxonomie-
konforme konformer
Tatigkeiten  Tatigkeiten
im voran- im voran-
Nicht be- gegange- gegange-
Anteil Anteil Anpassung Anteil der wertete nen nen
taxonomie-  taxonomie-  taxonomie- an den Umwelt- ermdgli- Anteil der nicht we- Geschéfts- Geschéfts-
fahiger konforme konformer Klima- Kreislauf- verschmut-  Biologische chenden  Ubergangs- sentliche jahr jahr
Insgesamt  Tdtigkeiten ~ Tétigkeiten  Tatigkeiten  Klimaschutz wandel Wasser wirtschaft zung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit  Tatigkeiten (2024) (2024)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9 (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
in Mio. EUR in % in Mio. EUR in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % in Mio. EUR in %
Umsatzerlése  20.679,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
CapEx 1.145,0 55,1 12,9 11 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 4,2 - -
OpEx 4441 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 n.a. - -
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TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIEKONFORME INVESTITIONSAUSGABEN

2025 Umweltziel der taxonomiekonformen Aktivitéiten
Taxonomie-
konformer
taxonomie- taxonomie- Anpassung Anteil der
fahiger  Taxonomie- konformer an den Umwelt- Ermégli- Uber-  taxonomie-
Anteil konformer Anteil Klima- Klima- Kreislauf-  verschmut-  Biologische chende gangs- fahigen
Wirtschaftstétigkeiten Code CapEx CapEx CapEx schutz wandel  Wasser  wirtschaft zung Vielflalt Tatigkeit tatigkeit  Tétigkeiten
(1 (2) (3) (4) (5) (6) ) (8) (9 (10) (1) (12) (13) (14)
in % in Mio. EUR in % in % in % in % in % in % in % ggof. E ggof. T in %
Befdrderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 14,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir
erneuerbare Energien CCM 7.6 0,9 3,2 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E - 30,4
Erwerb und Eigentum von Gebé&uden CCM 7.7 39,5 97 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 2,1
Summe der Konformitét nach Ziel 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtwert CapEx 55,1 12,9 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 2,0

96



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Wiirth-Gruppe hat folgende Auswirkungen sowie Risiken im Bereich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft als
wesentlich identifiziert ( » Allgemeine Angaben, Wesentlichkeitsanalyse, S. 76):

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG
MIT RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT | Wirth-Gruppe

Einordnung
in die Wert-
kurz-  mittel- lang-  schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen  Art fristig  fristig  fristig  kette
E5
Ressourcen- Hoher Ressourcenverbrauch
zufliisse, Ein hoher Rohstoffverbrauch sowie lineare
einschlieBlich Produktionsprozesse - insbesondere bei bei einer Tatséichlich
Ressourcen- hohen Produkt- und Verpackungsvielfalt - tragen aistichlic
o s 5 . negative [ ] [ [ «m)>
nutzung zur Erschépfung natiirlicher Ressourcen bei und sind Avawirk
mit einem erhdhten dkologischen FuBabdruck, Umwelt- vRirung
belastungen und dem Verlust von Lebensréumen
verbunden.
Knappheit nichterneverbarer Ressourcen
Die Abhéngigkeit von knappen, nichterneuerbaren
Rohstoffen kann Risiken durch mégliche Preis- Risiko (] |
steigerungen, Lieferengpéisse und regulatorische
Vorgaben verursachen.
Ressourcen- Umweltauswirkungen einer kurzen
abflisse im Produkilebensdauver Tatséchlich
Zusammenhang Kurze Produktlebensdauern und mangelnde Reparier- negative (] (] ® >
mit Produkten und  barkeit fishren zu erhdhtem Abfallaufkommen und Auswirkung
Dienstleistungen Ressourcenverlusten.
Abfélle Umweltgefahren durch unsachgeméBe
Entsorgung Tatséchlich
UnsachgemdfBe Entsorgung fihrt zur Freisetzung negative [ [ ] [ ] <>
geféhrlicher Stoffe und belastet Boden, Wasser Auswirkung
und Luft.

unwesentlich in vorgelagerter Wertschdpfungskette  unwesentlich im eigenen Geschéftsbereich ~ unwesentlich in nachgelagerter Wertschdpfungskette

<« wesentlich in vorgelagerter Wertschdpfungskette Bl wesentlich im eigenen Geschéftsbereich » wesentlich in nachgelagerter Wertschépfungskette

Richtlinien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Stoffkreisléufe-Richtlinie: Kerninhalte, Anwendungsbereich und Zusténdigkeiten

Die Wiirth-Gruppe bekennt sich zu einer verantwortungsvollen und zukunftsorientierten Nutzung natirlicher Ressourcen
mit dem Ziel der Transformation zur zirkuléren Wirtschaftsweise. Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung strebt sie an,
vorhandene Materialien in Stoffkreisléufen zu fishren, Ressourcen effizient zu nutzen und Abfélle zu vermeiden. So
méchte die Wiirth-Gruppe ihr Wachstum vom Verbrauch endlicher Ressourcen entkoppeln. Sie stellt sich damit den
Herausforderungen, die aus diesem Ressourcenverbrauch und den damit verbundenen Umweltauswirkungen ent-
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stehen. Das Prinzip von Stoffkreisléufen ist nicht nur auf Produkte und Verpackungen anzuwenden, sondern auch auf
Gebdude (z.B. Neubau, Sanierung) sowie in betrieblichen Prozessen zu beriicksichtigen. Eine nachhaltige Beschaffung
steht in direkter Verbindung zur Kreislaufwirtschaft und wird von der Wiirth-Gruppe im Transformationsfeld Soziale
Standards thematisiert ( » Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette, S. 120).

Die gruppenweite Richtlinie zum Transformationsfeld Stoffkreisléufe bezieht sich auf die wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen des Bereichs und definiert die strategische Ausrichtung. Diese fokussieren die Steigerung der
Ressourceneffizienz, Wiederverwendung und Reparatur, die Substitution von Primérrohstoffen, Verbesserung der
Recyclingfahigkeit, Abfallvermeidung sowie die Sensibilisierung und Beféhigung der Mitarbeitenden. Dabei wird ge-
zielt der Ubergang von der Nutzung primérer und kritischer Rohstoffe hin zu einem steigenden Einsatz von recycelten
Materialien und nachwachsenden Rohstoffen adressiert. Zudem wird die Versorgungssicherheit durch die Minimierung
der Abhéngigkeit von priméren Rohstoffen und den Ersatz durch idealerweise lokal verfigbare sekunddre Rohstoffe
betont. Die Wiirth-Gruppe priorisiert geméf3 der Abfallhierarchie die Abfallvermeidung, Wiederverwendung und das
Recycling - als letzte Option sieht sie die ordnungsgemé@fBe Beseitigung vor.

Diese Richtlinie ist verbindlich fir alle Gesellschaften der Wiirth-Gruppe und steht im Konzernintranet zur Verfiigung.
Bei der Erstellung wurden neben internen Stakeholderinteressen auch externe Perspektiven beriicksichtigt, beispiels-
weise die Erwartungen von Kunden. Fijr die operative Umsetzung der Stoffkreisléufe-Richtlinie sind die Geschéfts-
fihrungen der jeweiligen Einzelgesellschaften verantwortlich, die Zusténdigkeit kann an benannte Nachhaltigkeits-
verantwortliche iibertragen werden. Die Umsetzung erfordert eine abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit innerhalb
der Gesellschaften, wobei Mitarbeitende in relevanten Funktionen in die Prozesse einzubinden sind und dazu angehal-
ten werden, die nachhaltige Entwicklung zu unterstitzen. Der Fortschritt wird anhand definierter Kennzahlen berwacht
und im j&hrlichen Planungsprozess der Gesellschaften nachgehalten ( » Ziele im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft, S. 101).

Richtlinie fur nachhaltiges Bauen: Kerninhalte, Anwendungsbereich und Zusténdigkeiten

Die Wiirth-Gruppe verfolgt bei allen Neubau- und Sanierungsprojekten einen verbindlichen Ansatz fir nachhaltiges
Bauen, der in einer konzernweiten Richtlinie formalisiert ist. Darin werden die wesentlichen negativen Auswirkungen
des hohen Ressourcenverbrauchs und die damit verbundenen Umweltauswirkungen thematisiert. Beim Materialeinsatz
werden nachhaltige und kreislaufféhige Rohstoffe bevorzugt, priorisiert wird Holz aus verantwortungsvoller Herstel-
lung. Ist der Einsatz von Beton erforderlich, sollen bevorzugt Recyclingbeton oder Varianten mit reduziertem Zement-
anteil verwendet werden, um Emissionen und Ressourcenverbrauch zu minimieren. Fir jedes Gebdude wird ein ganz-
heitliches, intelligent gestaltetes Energiekonzept angestrebt, das den Einsatz erneuerbarer Energietrager priorisiert.
Allen Bauprojekten der Wiirth-Gruppe wird, unabhéngig vom Investitionsvolumen, ein interner Mindeststandard
hinsichtlich Nachhaltigkeit zugrunde gelegt. Gréflere Neubau- und Sanierungsprojekte haben die Anforderungen der
EU-Taxonomie zu erfillen. Dariiber hinaus werden alle Bauprojekte hinsichtlich relevanter Férderméglichkeiten sowie
nationaler und internationaler Gebdudestandards geprift. Fir alle Geb&ude mit hdheren Investitionsvolumina ist eine
Zertifizierung anzustreben. Die Auswahl geeigneter Zertifizierungssysteme, wie z.B. DGNB, LEED, BREEAM, erfolgt
standortspezifisch. Abweichungen von den definierten Nachhaltigkeitsanforderungen sind zu begriinden und bediirfen
einer Konzernfreigabe. Diese Richtlinie ist verbindlich fir alle Gesellschaften der Wiirth-Gruppe unter Beriicksichtigung
definierter Investitionssummen und steht im Konzernintranet zur Verfigung. Fir die Umsetzung der Richtlinie sind die
Geschéftsfishrungen der jeweiligen Einzelgesellschaften verantwortlich.
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MaBnahmen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft

Wesentliche MaBnahmen und bereitgestellte Ressourcen

Die MaBnahmen im Transformationsfeld Stoffkreisléufe werden dezentral in den Gesellschaften der Wiirth-Gruppe
umgesetzt und betreffen sowohl Produkte und Verpackungen als auch Gebéude sowie betriebliche Prozesse. Sie
adressieren den gesamten Lebenszyklus von der Rohstoffgewinnung iber Herstellung und Nutzung bis hin zur Entsor-
gung. Die Umsetzung von MaBBnahmen erfolgt kontinuierlich und dezentral in Eigenverantwortung der Gesellschaften,
unter Beriicksichtigung lokaler Marktanforderungen und innerhalb der definierten Leitplanken des zentralen Nachhal-
tigkeitsmanagements. Neben einer laufenden Umsetzung wird eine kontinuierliche Uberpriffung und Weiterentwick-
lung veranlasst. Im Rahmen des jéhrlichen Nachhaltigkeitsreportings werden Fortschritte gemessen sowie verfolgt und
in den ebenfalls jghrlichen Planungsprozess integriert. Die umgesetzten und geplanten MaBBnahmen erfordern derzeit
keine fir die Wiirth-Gruppe erheblichen operativen Ausgaben oder Investitionsausgaben.

Datentransparenz und Kreislaufgestaltung

Um Stoffkreisléufe aufzubauen, ist es grundlegend zu wissen, aus welchen Materialien Produkte und Verpackungen
bestehen, inwiefern nachwachsende und recycelte Rohstoffe eingesetzt werden und wie viel Abfall entsteht. Kontinuier-
lich baut die Wiirth-Gruppe ihr Datenverstdndnis und parallel die Datenqualitét aus. MaBnahmen in den Gesellschaf-
ten zur Umsetzung der zirkuldren Wirtschaftsweise werden zentral erfasst. Materialien sollen méglichst effizient in Pro-
dukten, Verpackungen und auch in eigenen Unternehmensprozessen eingesetzt werden, um den Materialeinsatz zu
reduzieren und Verluste entlang der Wertschépfungskette zu minimieren. Im Berichtsjahr 2025 setzte die Produktions-
gesellschaft Baier & Michels GmbH & Co. KG auf eine Weiterentwicklung des Prinzips ,Umformen statt Zerspanen”
und reduzierte dadurch sowohl den Materialeinsatz als auch die Prozessemissionen. Fir dieses Fertigungsverfahren
b&m-ECCO TEC=(Ecological Coldforming Technology) wurde die Gesellschaft mit dem Deutschen Nachhaltigkeits-
preis 2026 in der Kategorie ,Ressourcen” ausgezeichnet.

Angestrebt wird der Ubergang von der Nutzung primérer und kritischer Rohstoffe hin zu einem erhshten Einsatz von
recycelten Materialien und nachwachsenden Rohstoffen. Zudem bestehen Angebote zur Wiederverwendung und
Reparatur, um die Nutzungsdauer der Produkte der Wiirth-Gruppe zu verldngern. Beispielsweise steht der WURTH
MASTERSERVICE den Kunden der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG als zuverléssiger Partner fir Reparatur, Wartung
und Prifung des Maschinenparks zur Verfigung. Im Jahr 2025 konnten dort ca. 140.000 Auftrége erfolgreich abge-
schlossen werden.

Schrittweiser Aufbau von Stoffkreisléufen

Die Entwicklung von kreislaufféhigen Produktdesigns bildet fir die Wirth-Gruppe den Grundbaustein der zirkuléren
Wirtschaft. Produkte sollen kiinftig méglichst so gestaltet sein, dass sie, sofern technisch méglich, ohne grof3en Auf-
wand in ihre Einzelbestandteile zerlegt werden kénnen, um so die verschiedenen Wiederverwendungsméglichkeiten,
wie z.B. Recycling, zu gewdhrleisten. Zum schrittweisen Aufbau von Stoffkreisléufen miissen unter anderem innovative
technologische Lésungen zur Wiederaufbereitung und Kreislaufnutzung von Rohstoffen und Materialien entwickelt
werden. Durch potenzielle neue Geschéftsmodelle ergeben sich zudem weitere Wachstumspotenziale. Beim systema-
tischen Aufbau kreislaufféhiger Prozesse méchte die Wiirth-Gruppe ihre Organisationsstruktur optimal nutzen. Im Be-
richtsjahr wurde an der kontinuierlichen Optimierung der Datentransparenz sowie der Analyse bestehender und bené-
tigter Daten sowie Systemen zur Datenverwaltung und an strategischen Uberlegungen gearbeitet.

Nachhaltigkeitsbewertung von Produkten

Ein Regelwerk zur einheitlichen Produktbewertung der Wiirth-Linie dient sowohl als Grundlage, um die Nachhaltigkeit
von Produkten zu bewerten, als auch um nachhaltigere Produkte zu entwickeln und sie zu vermarkten. Auch im Jahr
2025 wurden kontinuierlich Produkte anhand definierter Kategorien bewertet. Die vier Kategorien Klima, Umwelt,
Ressourcen und Schadstoffe/Emissionen umfassen 6kologische Aspekte. Eine weitere Kategorie bewertet Lieferanten in
Bezug auf soziale und faire Arbeitsbedingungen. Aufgrund der Lieferanten-Kunden-Beziehungen innerhalb der
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Wiirth-Gruppe geht die Bewertungsmethodik auch auf die Allied Companies iiber. Das Regelwerk bildet die Basis fir
eine konsistente Bewertungen und dient als Schulungsinstrument, um Mitarbeitende in produktnahen Bereichen fiir eine
nachhaltige Produktentwicklung zu sensibilisieren. Das Regelwerk wird laufend an marktseitige und gesetzliche Anfor-
derungen angepasst. Es férdert eine bessere Gestaltung der Produkte hinsichtlich der Art ihrer Herstellung, der einge-
setzten Materialien (recycelt bzw. nachwachsend), ihrer Umweltvertréglichkeit sowie der Gesundheit fir den Anwen-

der.

Ermittlung produktspezifischer Umweltinformationen

Um der steigenden Kundennachfrage gerecht zu werden, ermitteln wir die Umweltauswirkungen relevanter Produkte
und stellen Informationen dariiber auf Nachfrage zur Verfiigung. Anhand von CO,e-FuBabdriicken (Product Carbon
Footprints; PCF) und Umweltproduktdeklarationen (Environmental Product Declarations; EPD) wird der Produktlebens-
zyklus hinsichtlich unterschiedlicher Auswirkungen analysiert. Das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement unterstitzt und
berdt einzelne Gesellschaften der Wiirth-Gruppe bei der Erstellung von PCFs und EPDs. Im Jahr 2025 ergdnzte bei-
spielsweise die Chemofast Anchoring GmbH, Willich, Deutschland, ihr Portfolio um eine weitere EPD fir Injektions-
mértel. Fir das Erstellen von EPDs fiir das Standardsortiment der Wiirth-Linie wurde ein zentraler Fahrplan entwickelt,
basierend auf einer Priorisierung nach Kundennachfrage und Umsatzvolumen. Aufgrund der Dynamik und Relevanz
des Themas wird dieser Fahrplan jéhrlich aktualisiert. So méchte die Wiirth-Gruppe Synergien optimal nutzen und Kun-
denanforderungen effizienter erfillen. Zudem liefern die MaBBnahmen eine héhere Datentransparenz iber Material-
flisse und Umweltauswirkungen entlang der Produktlebenszyklen.

Nachhaltige Verpackungsgestaltung

Fir den Aufbau von Stoffkreisléufen ist neben dem Produkt als solchem auch die Verpackung von entscheidender
Bedeutung. Ein gemeinsames Grundverstéindnis fir die Gestaltung von Produktverpackungen ist in einem allgemein-
giltigen internen Verpackungsleitfaden definiert. Dieser richtet sich an die Gesellschaften der Wiirth-Linie und bietet
dariber hinaus den Allied Companies universelle Ansatzpunkte. Das Kapitel Nachhaltigkeit dient dazu, den Mitarbei-
tenden in produkinahen Bereichen allgemeine Grundsétze fir die Gestaltung nachhaltiger Verpackungen an die Hand
zu geben und bietet eine einfache Méglichkeit, die Nachhaltigkeit von Produkiverpackungen zu bewerten sowie beste-
hende und neue Verpackungen umweltfreundlicher zu konzipieren. Die Wiirth-Gruppe setzt bei der nachhaltigen
Verpackungsgestaltung auf folgende Elemente: Reduktion des Materialeinsatzes, Fokus auf Naturmaterialien, Einsatz
von Sekundérmaterialien und Recyclingfahigkeit. Der Leitfaden zeigt, welche Verpackungsarten empfohlen werden
und welche zu vermeiden sind. Das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement stérkt kontinuierlich - auch im Berichtsjahr -
ein einheitliches Versténdnis und Bewusstsein fiir nachhaltige Verpackungen im Austausch mit den Gesellschaften.
Nicht zuletzt unterstitzt eine Checkliste dabei, Verpackungen im Sinne der Nachhaltigkeit zu optimieren. Diese kann
auch als unterstitzendes Instrument bei Gespréichen mit Lieferanten und anderen relevanten Partnern dienen. So sollen
Bkologische Auswirkungen minimiert werden; gleichzeitig sollen die maximale Funktionalitét erreicht und Entsorgungs-
aufwdnde fir die Wirth-Gruppe und Kunden reduziert werden.

Einsatz und Priifung von Mehrweglésungen

Wahrend einige Gesellschaften, wie beispielsweise Wiirth Handelsgesellschaft m.b.H., Osterreich, bereits seit vielen
Jahren erfolgreich Mehrwegsysteme anstelle von herkémmlichen Verpackungen im Einsatz haben, wird die mégliche
Implementierung in weiteren Gesellschaften gepriift. In der Konzernlogistik wurde eine Mehrweganalyse durchgefihrt,
um Mehrweg- mit Einweg-Versandverpackungen zu vergleichen, Praxis- und Kostenerfahrungen zu sammeln und wei-
tere Schritte daraus abzuleiten. Gleichzeitig wurden technische Hirden und Ricktransportkosten beriicksichtigt. Die
Wiirth-Gruppe méchte durch diese Analysen kreislaufféhige Alternativen und Potenziale identifizieren, um ihr einge-
setztes Verpackungsmaterial weiter zu reduzieren.

Nachhaltiges Bauen

Bei Neubau- und Sanierungsprojekten in der Wiirth-Gruppe wird ein Fokus auf nachhaltiges Bauen gelegt. Im
Oktober 2025 hat beispielsweise die MKT Metall-Kunststoff-Technik GmbH & Co. KG ihr neues Produktionsgeb&ude
in Weilerbach, Deutschland, eréffnet. Der Neubau wurde von der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
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(DGNB) mit dem Platin-Standard - der héchsten Bewertungsstufe - ausgezeichnet. Damit ist es das erste Gebéude
der Wiirth-Gruppe und eines der ersten Produktionsgebdude in Deutschland, das diese Auszeichnung erhélt. Das Ge-
baude erfillt die folgenden Kriterien: Es wurde mit besonders emissionsarmen und langlebigen Materialien errichtet,
weist einen sehr geringen Energiebedarf auf und sorgt dank hoher Tageslichtanteile sowie guter Luftqualitét fir opti-
male Arbeitsbedingungen. Warmeriickgewinnungsanlagen an allen Produktionsmaschinen reduzieren den Energie-
verbrauch deutlich; der erzeugte Strom deckt fast vollstéindig den Bedarf der Produktion. Im Winter gewdhrleisten
zwei kleine Warmepumpen iiber ein rund 50 Kilometer langes Rohrleitungssystem eine gleichméBige, zugluftfreie
Waérmeverteilung bei niedrigen Vorlauftemperaturen von etwas Gber 20 °C. Nach dem ,Rahmenwerk fiir klimaneu-
trale Geb&ude und Standorte” der DGNB gilt der Gebdudebetrieb damit als klimaneutral.

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Fortschrittsverfolgung und Bewertung der MaBnahmenwirksamkeit

Die Wiirth-Gruppe hat aktuell kein ESRS-konformes Ziel im Bereich Kreislaufwirtschaft verabschiedet. Um den Fortschritt
im Transformationsfeld Stoffkreisldufe dennoch nachzuverfolgen, bemisst sie im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie
die Steigerung recycelter oder nachwachsender Materialien in Produkt-, Transport- und Umverpackungen. Diese Kenn-
zahl ist Teil des strategischen Nachhaltigkeits-Scores ( » Allgemeine Angaben, Nachhaltigkeitsstrategie, S. 74). Die
Nachverfolgung zielt auf einen verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen durch effiziente Nutzung, Kreislauf-
fihrung und die Reduktion des Verbrauchs primérer Materialien sowie auf erhdhten Einsatz von recycelten Materialien
und nachwachsenden Rohstoffen ab. Es werden sowohl Ressourcenzuflisse durch den erhéhten Einsatz recycelter und
erneuerbarer Verpackungsmaterialien als auch Ressourcenabflissse durch kreislauforientierte Ausrichtung fiir in den
Markt gegebene Verpackungen beriicksichtigt. Die Steigerungsabsicht und entsprechende MaBBnahmen soll die zirku-
lére Materialnutzungsrate erhdhen. Daneben wird auch eine Verbesserung der Recyclingféhigkeit im Sinne des zirku-
I&ren Produktdesigns angestrebt, um eine Riickfilhrung der Materialien in den Stoffkreislauf zu erméglichen.

Das jéhrliche Nachhaltigkeitsreporting bildet die Grundlage der Nachverfolgung. Bei dem Anteil recycelter und nach-
wachsender Materialien im Verhélinis zum gesamten Verpackungsmaterialeinsatz handelt es sich um einen relativen
Indikator. Verpackungen aus recycelten und nachwachsenden Rohstoffen werden zur Vermeidung von Doppelzéh-
lungen der Kategorie recycelt zugeordnet. Die Kennzahl wird auf Ebene der Einzelgesellschaften und auf aggregierter
Ebene betrachtet. Es erfolgt eine automatische Berechnung und Nachverfolgung in einem eigens entwickelten Tool, in
dem die Kennzahl dargestellt und der Fortschritt jeder Gesellschaft iberwacht wird. Auch entsprechende MaBnahmen
kénnen dort hinterlegt werden. So wird eine gezielte Steuerung und Bewertung der Fortschritte innerhalb der jewei-
ligen Organisationseinheiten ermdglicht und Transparenz iber den individuellen Entwicklungsstand geschaffen.

Fir das Abfallmanagement liegt zum aktuellen Zeitpunkt kein konzernweites quantitatives Ziel vor. Es besteht die Gber-
geordnete Absicht, Abfall zu vermeiden. Die Vermeidung von Abféllen hat Vorrang, gefolgt von der Wiederverwen-
dung und dem Recycling der Materialien. Als letzte Option gilt die ordnungsgemé&f3e Beseitigung. Dadurch wird die
Vorbereitung zur ordnungsgeméfen Behandlung im Sinne der Abfallhierarchie beriicksichtigt. Die Wiirth-Gruppe
verfolgt die Wirksamkeit ihrer MafBnahmen im Bereich Abfélle ebenfalls durch das jghrliche Nachhaltigkeitsreporting.
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Ressourcenzuflisse

Produkte und Verpackungen

Die eingesetzten Verpackungsmaterialien der Wiirth-Gruppe bestehen iberwiegend aus Papier, Pappe, Karton, Kunst-
stoffen, Holz, Eisenmetallen sowie weiteren Materialien wie Aluminium, Verbundstoffen, textilen Stoffen und Glas. In
der Produktherstellung werden Gberwiegend metallische Werkstoffe verwendet, daneben auch Materialien wie chemi-
sche Rohstoffe und Kunststoffe.

EINGESETZTE MATERIALIEN

2025 2024
Gesamtgewicht der eingesetzten Materialien zur Produktherstellung und der Verpackungs-
materialien (in Tonnen) 508.030 493.648
Anteil nachwachsender Rohstoffe (einschlief3lich fir nichtenergetische Zwecke verwendeter
Biokraftstoff) (in %) 9.9 11,7
Gewicht der eingesetzten wiederverwendeten oder recycelten Sekundérkomponenten,
-zwischenprodukte und -materialien (in Tonnen) 64.893 57.188
Anteil wiederverwendeter oder recycelter Sekundérkomponenten, -zwischenprodukte
und -materialien (in %) 12,8 11,6

Die Definition wurde angepasst. Im Nachhaltigkeitsbericht 2024 wurden die in der Produktherstellung eingesetzten Materialien und die Verpackungsmaterialien separat

aufgefiihrt.

Methodik und wesentliche Annahmen

Zur Vermeidung von Doppelerfassungen bestehen interne Leitlinien mit eindeutigen Zuordnungsregeln fir die einzelnen
Verpackungskategorien. Entsprechend erhebt jede Gesellschaft alle aktiv eingesetzten, selbst hinzugefigten Verpa-
ckungsmaterialien, um interne Materialstréme klar abzugrenzen. Verpackungen werden in Produkt- und Transportver-
packung unterschieden und je Materialart und Gewicht erfasst. Verpackungen aus recycelten und nachwachsenden
Rohstoffen sind der Kategorie recycelt zugeordnet. Mehrweg-Verpackungen werden in den Kennzahlen beriicksichtigt.
Ebenso gelten Produktbestandteile, die integraler Bestandteil der Ware sind (z.B. Werkzeugkoffer), nicht als Verpa-
ckung und werden daher nicht zu den Verpackungsdaten gezéhlt. So wird eine doppelte Erfassung systematisch ver-
mieden. Der Materialeinsatz in der Produktherstellung beschrénkt sich auf produzierende Gesellschaften der Wiirth-
Gruppe. Zur Produktherstellung eingesetzte Materialien umfassen Rohmaterialien, zugehérige Prozessmaterialien so-
wie halbfertige Erzeugnisse.

Ressourcenabfliisse

Produkte und Materialien

Aufgrund des sehr umfangreichen und vielféltigen Produktportfolios der Wiirth-Gruppe ( » Allgemeine Angaben,
Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette, S. 71) erfolgt die Analyse der kreislauforientierten Produkt-
merkmale auf Basis der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG als umsatzstérkster Gesellschaft der Wiirth-Gruppe. Sie bildet
das Produktportfolio der Wirth-Gruppe représentativ ab.

Der ilberwiegende Teil der Produkte ist fir den einmaligen, dauerhaften Gebrauch ausgelegt. Die Reparaturféhigkeit
hat eine erhéhte Relevanz fir die Produktgruppe der Maschinen, da sie typischerweise im Bedarfsfall gewartet oder
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repariert werden. Ersatzteile und Wartungsservices stehen fir diese Produktgruppe in der Regel zur Verfigung. Die
Analyse umfasst die gesamte Maschinenkategorie, bestehend aus Akku-, Elektro- und Druckluftmaschinen sowie kraft-
stoffbetriebenen Maschinen. Interne Analysen auf Basis von Riickmeldungen aus dem Markt zeigen keine systema-
tischen Auffélligkeiten hinsichtlich frihzeitiger Produktdefekte. Es ist also davon auszugehen, dass die Lebensdauer
unserer Maschinen anwendungsbezogen dem Branchendurchschnitt entspricht. Sie liegt Studien zufolge durchschnitt-
lich bei drei bis 13 Jahren.

Die Bewertung der Recyclingféhigkeit stitzt sich auf die Definition der Monomaterialitét: Produkte und Verpackungen
werden als recycelbar eingestuft, wenn mindestens 95 Prozent des Gewichts des Produkts bzw. der einzelnen Verpa-
ckung aus einem einzigen Hauptmaterial bestehen. Aufgrund der groBen Produktvielfalt basiert die Analyse der Pro-
dukte und Verpackungen auf der Adolf Wisrth GmbH & Co. KG. Gesamte Produktgruppen wurden als recycelbar
oder nicht recycelbar eingestuft, und zwar unter Anwendung eines konservativen Ansatzes. Das heif3t, bei fehlender
Eindeutigkeit wurde die gesamte Produktgruppe als nicht recycelbar eingestuft. Fiir Verpackungen erfolgte eine detail-
lierte Analyse auf Materialebene. Die Analysen ergaben den Anteil des Gesamtgewichts von Produkten bzw. Verpa-
ckungen, der recyclingféhig ist. Die Werte wurden anhand der Umsatzverteilung der relevanten Geschéftsbereiche auf
die gesamte Wiirth-Gruppe hochgerechnet. Im Berichtsjahr 2025 sind ca. 19 Prozent der Produkte und 63 Prozent der
Produkiverpackungen der Wiirth-Gruppe recyclingféhig.

Abfallstréme und Zusammensetzung der Abféille

In den unterschiedlichen Geschdftsfeldern ( » Lagebericht, Die Geschéftsbereiche der Wiirth-Gruppe, S. 30) sind
folgende Abfallstréme relevant:

> Metallische Abfélle aus verschiedenartigen Produktionen

» Verpackungsabfélle (Produkt- und Transportverpackungen) in Handel und Logistik

» Geféhrliche Abfélle mit umwelt- und gesundheitsschiédigenden Eigenschaften in Zusammenhang mit Produktions-
schritten

» Elektronikabfélle und Batterien im Kontext Herstellung und Handel mit elektronischen Bauteilen und Leiterplatten

» Bau- und Abbruchabfélle bei Bauprojekten (z.B. Neubauten oder Erweiterungen)

Die angefallenen Abfélle werden nach Materialart und Entsorgungsweg in Tonnen erfasst. Nicht geféhrliche Abfélle
bestehen Gberwiegend aus Metallen, Papier, Pappe, Karton, Restmiill und Gewerbeabféllen, Holz sowie Kunststoffen.
Dariiber hinaus fallen gefdhrliche Abfélle an. Die Kategorisierung dient der Transparenz der Materialflisse.

ABFALLE

(in Tonnen) 2025 2024
Abfélle, die von der Beseitigung umgeleitet wurden 58.275 62.484
davon gefdhrliche Abfélle* 3.033 8.795
Vorbereitung zur Wiederverwendung 115 -
Recycling 2918 8.795
sonstige Verwertungsverfahren 0 0
davon nicht geféhrliche Abfélle* 55.242 53.689
Vorbereitung zur Wiederverwendung 665 -
Recycling 54.577 53.689
sonstige Verwertungsverfahren 0 0
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(in Tonnen) 2025 2024
Abfélle, die der Beseitigung zugefiihrt werden 30.611 30.585
davon geféhrliche Abfélle 8.763 8.826
Verbrennung 4.277 3.601
Deponierung 299 696
sonstige Beseitigungsverfahren 4.187 4.529
davon nicht-geféhrliche Abfdlle 21.848 21.759
Verbrennung 10.434 9.242
Deponierung 5.045 6.435
sonstige Beseitigungsverfahren 6.369 6.082
Gesamtmenge des erzeugten Abfalls* 88.886 93.069
Nicht recycelte Abfélle* * 30.611 30.585
Anteil der nicht recycelten Abfdlle (in %)* 34,4 32,9
Gesamtmenge der gefdhrlichen Abfélle 11.796 17.621
Gesamtmenge der radioaktiven Abfille (0] 0

*begrenzte Vergleichbarkeit im Jahresverlauf, da 2024 Abfélle, die zur Wiederverwendung vorbereitet wurden, nicht beriicksichtigt werden.
**umfasst Abfdlle, die der Beseitigung zugefishrt werden. Basierend auf der Abfallhierarchie werden Abfélle, die héheren Verwertungsstufen zugeordnet werden, nicht

beriicksichtigt.

Methodik und wesentliche Annahmen

Die Erhebung abfallbezogener Kennzahlen der Wiirth-Gruppe erfolgt konzernweit iber das Nachhaltigkeitsreporting
( » Allgemeine Angaben, Gruppenweite Datenerhebung durch standardisiertes Nachhaltigkeitsreporting,

S. 66). Abfallmengen werden nach Materialarten in Tonnen erfasst; bei fehlender Detailtiefe erfolgt die Erfassung als
Gesamtgewicht unter ,Sonstige”. Entsorgungsoperationen werden den definierten Kategorien Recycling (stoffliche
Verwertung), thermische Verwertung (Millverbrennung), Deponie sowie sonstigen Beseitigungsverfahren zugeordnet.
Datentransparenz und -qualitét werden iber Validierungen und iber dokumentierte Prifregeln kontinuierlich verbes-
sert, Schatzungen sind nachvollziehbar zu dokumentieren.

Folgende Definitionen werden zugrunde gelegt:

» Vorbereitung zur Wiederverwendung: Priifung, Reinigung oder Reparatur von Erzeugnissen oder Bestandteilen, die
zu Abfall geworden sind, damit sie ohne weitere Vorbehandlung wieder fiir denselben Zweck verwendet werden
kénnen.

» Recycling (stoffliche Verwertung): Verwertungsverfahren, durch das Abfélle zu Erzeugnissen, Materialien oder Stof-
fen fir den urspriinglichen oder einen anderen Zweck aufbereitet werden. Eine energetische Verwertung und die
Aufbereitung zu Materialien zur Verwendung als Brennstoff oder zur Verfiillung sind nicht eingeschlossen.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die nachfolgende Ubersicht stellt die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse 2025 als wesentlich identifizierten Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Bereich der eigenen Mitarbeitenden dar ( » Allgemeine Angaben, Wesentlichkeits-

analyse, S. 76).

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG
MIT ARBEITSKRAFTEN DES UNTERNEHMENS | Wiirth-Gruppe

Einordnung
in die Wert-
kurz- mittel-  lang- schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen  Art fristig  fristig  fristig  kette
S1
Sichere Arbeitsplatzunsicherheit Potenziell
Beschaftigung Arbeitsplatzunsicherheit kann zu sozialer Belastung negative (] ® |
und Zukunftséingsten bei Beschéftigten fihren. Auswirkung
Arbeitszeit Arbeitsbelastung Potenziell
Uberstunden und ungleich verteilte Arbeitslast kdnnen ° enfle ° ° N
zu Stress, Erschépfung und langfristigen Zegc .“Le
Gesundheitsrisiken fihren. uswirkung
Sozialer Dialog Mangel an sozialem Dialog P .
p h s otenziell
Mangelnder sozialer Dialog kann dazu fishren, dass neqafive PS ° -
wichtige Bediirfnisse der Mitarbeitenden A 9 .Nk
unberiicksichtigt bleiben. uswirkung
Gesundheitsschutz ~ Arbeitsunfélle Potenziell
und Sicherheit Unzureichende Arbeitssicherheit kann das Risiko ° enﬁle ° ° -
von Unféllen erhdhen und die Lebensqualitét der :\ega .wke
Mitarbeitenden beeintréchtigen. uswirkung
Gleichstellung der  Ungleichheit zwischen den Geschlechtern Tatséichlich
Geschlechter und  Geschlechtsspezifische Ungleichheiten im Unternehmen - Co0c™'€
leicher Lohn fii fihren zu sozialer Ungerechtigkeit und beeintriichtigter ~ "S99ve e e u
giercner Lonn fur by . ngerechiig 9 Auswirkun
gleiche Arbeit Zufriedenheit der Mitarbeitenden. 9
Weiterbildung Weiterbildung Tatsdchlich
und Kompetenz- Die Férderung von Fahigkeiten unterstiitzt das Wachs- positive [ ] [ ] |
entwicklung tum und erhdht die Arbeitszufriedenheit. Auswirkung
Lebenslanges Lernen
Investitionen in Schulungen und Weiterbildung kénnen
die Kompetenz der Mitarbeitenden steigern und Chance ( (] |
Innovation férdern, was Wachstum und
Wettbewerbsfahigkeit stérkt.
Beschdftigung Ausschluss von Menschen mit Behinderung P .
A : i ; x S otenziell
und Inklusion Barrieren fir Menschen mit Behinderung k&nnen i ° ° n
von Menschen Chancengleichheit begrenzen und zu Diskriminierung ,Z?J%\?vitﬁmg

mit Behinderung

und sozialer Ausgrenzung fishren.
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Einordnung
in die Wert-
kurz-  mittel  lang-  schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen ~ Art frisig  fristig  fristig  kette
MaBnahmen Beldistigung .
£ . . Potenziell
gegen Gewalt Beldstigung am Arbeitsplatz kann zu einem schlechten neadfive ° ° ° -
und Beléstigung Arbeitsumfeld fishren und das Wohlbefinden der o %w'rk .
am Arbeitsplatz Mitarbeitenden mindern. uswirkung
Vielfalt Diversitét Tatséichlich
Mangelnde Beriicksichtigung vielféltiger Bediirfnisse iy ° ° ° -
der Mitarbeitenden fishrt zu Ausgrenzung und Au%wirkun
beeintréchtigt das Betriebsklima. 9
Datenschutz Datenschutzverletzungen Potenziell
VerstdBe gegen den Datenschutz kénnen die negative (] ( @ |
Privatsphére der Mitarbeitenden verletzen. Auswirkung

unwesentlich in vorgelagerter Wertschdpfungskette  unwesentlich im eigenen Geschéftsbereich ~ unwesentlich in nachgelagerter Wertschdpfungskette

<« wesentlich in vorgelagerter Wertschépfungskette Bl wesentlich im eigenen Geschéftsbereich P wesentlich in nachgelagerter Wertschépfungskette

Die Wiirth-Gruppe hat fiir das Berichtsjahr 2025 alle Mitarbeitenden in den Offenlegungsumfang einbezogen. Bei
den negativen Auswirkungen handelt es sich Gberwiegend um verbreitete Sachverhalte. Die positive Auswirkung hin-
sichtlich Weiterbildung entsteht insbesondere durch das vielféltige Angebote in diesem Bereich { » MaBnahmen in
Zusammenhang mit den Mitarbeitenden, Schulung und Weiterbildung, S. 114) und betrifft alle Mitarbeitenden.
Eine Chance wurde als wesentlich eingestuft, die sich aus den Wechselwirkungen mit den Mitarbeitenden ergibt und
als finanziell relevant klassifiziert wurde. Diese Chance betrifft die eigenen Mitarbeitenden der Wiirth-Gruppe. Im
Themenfeld Unternehmenskultur wurden zudem die Gewinnung von Talenten sowie die Steigerung der Leistungsféhig-
keit als weitere wesentliche Chancen identifiziert ( » Unternehmensfilhrung, S. 131). Die verschiedenen Geschdfts-
modelle der Wiirth-Gruppe fihren zu unterschiedlich ausgeprdgten Auswirkungen auf die Arbeitskréfte des Unterneh-
mens; diese entstehen jedoch nicht aus einem einzelnen Geschdaftsmodell, sondern aus der Breite unserer Tétigkeiten.
Die gewonnenen Erkenntnisse iber Auswirkungen, Risiken und Chancen flieBen iber den Employee Experience Index
in die Gesamtstrategie der Wirth-Gruppe ein.

Gruppen von Mitarbeitenden und Nichtmitarbeitenden

Die Wiirth-Gruppe erfasst im Rahmen ihres konzernweiten Personalmanagements drei Hauptgruppen von Arbeitskréf-
ten, die durch ihre Tétigkeit fir das Unternehmen materiell betroffen sein kénnen:

» Vertriebsmitarbeitende: Die Vertriebsbelegschaft - gekennzeichnet durch direkte Kundenschnittstellen - nimmt
eine Schlisselrolle fir Umsatz und Kundenbindung ein.

» Innendienstmitarbeitende: Hierzu zéhlen unter anderem Mitarbeitende in Verwaltung, Logistik und Produktion.

» Externe Arbeitskréfte: Bei Bedarf setzt die Wirth-Gruppe Arbeitskréfte von Dienstleistungsunternehmen fiir Logis-
tik, Produktion oder unterstitzende Funktionen ein. Sie unterliegen denselben Arbeitsschutz- und Integrationsprozes-
sen wie eigene Mitarbeitende. Fiir Spezialprojekte wie IT, Beratung oder Schulungen werden unabhéngige Auftrag-
nehmende auf Basis individueller Dienst- oder Werkvertrége beauftragt.

Die Wiirth-Gruppe zéhlt sowohl Mitarbeitende im Vertrieb als auch im Innendienst zu ihren eigenen Mitarbeitenden
(gem. ESRS Arbeitnehmer). Externe Arbeitskréfte werden gesondert betrachtet und nicht unter die eigenen Mitarbeiten-
den gefasst. An den Stellen, an denen externe Arbeitskréfte ebenfalls inkludiert sind, wird von ,Arbeitskréften” gespro-
chen.
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Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden

Die Wiirth-Gruppe legt groBen Wert darauf, sich an neue Anforderungen und sich wandelnde Bediirfnisse ihrer Mitar-
beitenden anzupassen. Sie setzt sich fir eine partizipative, wertschétzende Kultur ein, in der Entscheidungen unter
Einbeziehung der Mitarbeitenden getroffen werden. Ziel ist ein Arbeitsumfeld, in dem sich Mitarbeitende gerne enga-
gieren und einbringen. Basis hierfir ist eine strukturierte interne Kommunikation. Durch die Interaktion werden ihre Sicht-
weisen systematisch in die Steuerung der Auswirkungen auf die Mitarbeitenden integriert. Es besteht keine gruppen-
weite Arbeitnehmervertretung. In den Gesellschaften, in denen es eine Arbeitnehmervertretung gibt, wird diese in die
Steuerung der Mitarbeitendenbelange einbezogen.

Als Konzernintranet fir alle Gesellschaften erméglicht GroupConnect den gruppenweiten Austausch relevanter Infor-
mationen und Nachrichten innerhalb des Topmanagements, Funktionsverantwortlichen und Mitarbeitenden mit inter-
nationalen Aufgaben und Funktionen. Die Plattform férdert die Vernetzung und Zusammenarbeit und stérkt damit die
Transparenz und den Dialog iiber Gesellschaftsgrenzen hinweg. Zur aktiven Einbindung der Mitarbeitenden und Uber-
prifung der Wirksamkeit der MaBBnahmen nutzt die Wiirth-Gruppe anonyme Mitarbeitendenbefragungen.

Unter anderem wird die Zufriedenheit der Mitarbeitenden in Form des Employee Experience Index (EEX) erfasst. In
einer jahrlichen konzernweiten EEX-Befragung wird so die systematische Einbeziehung der Mitarbeitenden kennzahlen-
basiert Gberprift. Der EEX misst die Zufriedenheit und Erlebnisse der Mitarbeitenden in jeder Gesellschaft und liefert
einen Indexwert. Die Ergebnisse sollen zur Identifikation von Entwicklungspotenzialen sowie zur Ableitung von Maf3-
nahmen und deren Umsetzungskontrolle dienen. Themen wie Verstéindnis und Sinnhaftigkeit, Inklusion, Fihrungskultur,
Weiterentwicklung und Zusammenarbeit sind unter anderem Bestandteil der Befragung. Die EEX-Befragung sowie wei-
tere Mitarbeitendenbefragungen folgen vier elementaren Grundsétzen: Anonymitét, Freiwilligkeit, Transparenz sowie
Verénderungsbereitschaft. In den Gesellschaften ist die periodische Befragung ein integraler Bestandteil der Feedback-
Kultur.

Ergéinzend stehen institutionalisierte Beschwerde- und Beratungswege wie das Hinweisgebersystem SpeakUp ( » Kon-
zernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108) und Vertrauenspersonen - darunter
Mitglieder von Betriebs- oder Vertrauensréten - zur Verfigung. So kénnen Mitarbeitende wahlweise unmittelbar oder
iber ihre Interessenvertretungen in Dialog treten. Dariiber hinaus kénnen sie bestehende Austauschformate innerhalb
ihrer Gesellschaft nutzen, z.B. Intranet-Foren oder Meilenstein-Treffen, und sich bei Anliegen an ihre direkte Fihrungs-
kraft oder Geschéftsfilhrung wenden.

Die Verantwortung fir die Einbindungsprozesse ist aufgeteilt: Die Interne Unternehmenskommunikation ist verantwort-
lich fir das GroupConnect, Group HR fir die Mitarbeitendenbefragungen und Compliance fir das Hinweisgeber-
system SpeakUp. Zudem liegt die Verantwortung fir die Einbindungsprozesse dezentral bei der Geschéftsfihrung der
Einzelgesellschaften.

Versténdnis fir Personengruppen mit erhdhtem Risiko fiir
negative Auswirkungen

Die Wiirth-Gruppe stérkt ihr Versténdnis fir Mitarbeitende, die einem erhdhten Risiko fiir negative Auswirkungen aus-
gesetzt sein kdnnen, in einem systematischen Verfahren. Kerninstrumente sind die doppelte Wesentlichkeitsanalyse,
das konzernweite Risikomanagement sowie kontinuierliche Feedback-Schleifen aus Mitarbeitendenbefragungen und
dialogorientierten Diversity-Formaten ( » MaBnahmen in Zusammenhang mit den Mitarbeitenden, Diversitét und
Inklusion, S. 113). Besondere Aufmerksamkeit gilt Aspekten wie Geschlecht sowie kérperlichen oder geistigen Behin-
derungen.
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Aus diesem Grund enthalten Mitarbeitendenbefragungen spezifische Fragen zu Vielfalt und Inklusion. Dariiber hinaus
gab es 2024 eine Sonderbefragung unter mehr als 5.000 weiblichen Mitarbeitenden der Wiirth-Gruppe zur Situation
von Frauen am Arbeitsplatz. Die aggregierten Resultate wurden dem Topmanagement prdsentiert und geben auch im
Berichtsjahr 2025 Impulse, wie Frauen in der Wirth-Gruppe zukiinftig noch besser geférdert werden kénnen.

Durch die Kombination dieser MaBnahmen entsteht ein Verstéindnis fir potenziell benachteiligte Gruppen. Dieses Ver-
stéindnis wird kontinuierlich weiterentwickelt, um neue Risikomuster frithzeitig zu erkennen und préventive MaBnahmen
abzuleiten. Die Wirksamkeit ihrer Einbindungsformate bewertet die Wiirth-Gruppe anhand quantitativer Kennzahlen
(z.B. EEX, Teilnahme- und Abdeckungsquote) sowie qualitativer Rickmeldungen (z.B. Feedback zur Umsetzung frihe-
rer MaBBnahmen).

Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen

Die Wiirth-Gruppe stellt all ihren Arbeitskraften das Hinweisgebersystem SpeakUp zur Verfiigung. Meldungen kénnen
rund um die Uhr eingereicht werden iber den Link https://www.bkms-system.net/wuerth, der in den jeweiligen Intra-
nets und auf den Webseiten der Gesellschaften veréffentlicht ist. SpeakUp wird als Plattform von einem externen
Dienstleister betrieben und erfillt die Anforderungen an einen unabhéngigen Drittanbieter-Mechanismus. Jede Gesell-
schaft der Wirth-Gruppe ist verpflichtet, den Zugang zu SpeakUp technisch bereitzustellen und dauerhaft sichtbar auf
ihren Webseiten zu platzieren. Jede Meldung wird durch den zusténdigen Compliance Officer nach einem standardi-
sierten Prozess bearbeitet. Auf diese Weise werden Verantwortlichkeiten, Dokumentation und ein Vier-Augen-Prinzip
eingehalten. Die meldende Person hat die Méglichkeit ihren Namen anzugeben oder anonym zu bleiben. In beiden
Féllen kann sie sich ein sogenanntes Postfach einrichten, iiber das sie wihrend des gesamten Prozesses fortlaufend
informiert wird. Dabei gewdhren wir vollen Vertraulichkeitsschutz. Persénlich steht in jeder Gesellschaft ein Company
Compliance Officer als Anlaufstelle zur Verfiigung. Ergénzend bilden Informationssicherheits- und Datenschutzbeauf-
tragte in allen Gesellschaften themenspezifische Ansprechstellen.

RegelméaBige Schulungen sowie unterjghrige KommunikationsmafBnahmen erhdhen die Bekanntheit des Systems. Stei-
gende Zugriffszahlen auf das Hinweisgebersystem dienen als Indikator fir den Bekanntheitsgrad. Die kontinuierliche
Nutzung des Systems und die jghrlich steigende Anzahl an Meldungen werden als ein Zeichen fir das Vertrauen in
die Wirksamkeit der Meldekanéle gesehen.

Eingehende Hinweise werden in einem gesonderten Case-Management-Tool von SpeakUp erfasst, das eine revisions-
sichere Dokumentation erméglicht. Der Bearbeitungsprozess ist in einer internen Richtlinie festgehalten, die auf den
Anforderungen der EU-Richtlinie zum Schutz von Hinweisgebern basiert. Diese EU-Richtlinie enthélt zudem klare Vor-
gaben zum Schutz aller Personen, die Meldekandle nutzen, um sie vor Repressalien zu schijtzen.

Die Wiirth-Gruppe hat ihr Verfahren zur Bereitstellung oder Mitwirkung an AbhilfemaBnahmen im konzernweiten
Compliance-Management-System verankert. Das Compliance-Board trifft unter Leitung des Chief Compliance Officer
Grundsatzentscheidungen, beschlief3t stufenweise AbhilfemaBBnahmen und Gberprisft deren Fortschritt { » Richtlinien im

Zusammenhang mit den Mitarbeitenden, Allgemeiner Ansatz zur Achtung der Menschen- und Arbeitsrechte,
S. 109).
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Richtlinien im Zusammenhang mit den Mitarbeitenden

Allgemeiner Ansatz zur Achtung der Menschen- und Arbeitsrechte

Die Wiirth-Gruppe verpflichtet sich konzernweit zur uneingeschrénkten Achtung aller Menschen- und Arbeitsrechte.
Der Code of Compliance betont die Einhaltung aller relevanten Gesetze und internen Richtlinien, fordert von Fishrungs-
kréften die aktive Vermittlung dieser Grundsétze und verankert die Verpflichtung, nationale wie internationale Regel-
werke konsequent umzusetzen. Zudem wird ausdriicklich das Respektieren der Menschenwiirde bekréftigt, Kinder- und
Zwangsarbeit gedichtet sowie jede Form von Diskriminierung untersagt. Dabei orientiert sich die Wiirth-Gruppe an den
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, insbesondere an der Allgemeinen Erklérung
der Menschenrechte sowie den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Der Code of Com-
pliance gilt fir alle Mitarbeitenden der Wiirth-Gruppe sowie als Erwartungshaltung gegeniiber unseren Geschéftspart-
nern. Er steht &ffentlich auf der Website sowie im Intranet zur Verfigung. Mit dem Beitritt zum UN Global Compact im
Mai 2024 hat die Wiirth-Gruppe ihr Selbstversténdnis ffentlich bekréftigt, die zehn universellen Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekémpfung einzuhalten.

Die Menschenrechts-Selbstverpflichtungen sind in das konzernweite Compliance-Management-System (CMS) eingebet-
tet, das sich an der ISO 37301 orientiert. Das CMS wird durch eine mehrstufige Governance-Struktur gesteuert, es
besteht aus dem Compliance-Board als oberstem Fachgremium, Chief und Group Compliance Officern mit konzern-
weiten Richtlinienkompetenzen sowie Compliance Officern auf Geschéftsbereichs- und Gesellschaftsebene. Regelma-
Bige Audits, Schulungen und Risiko-Workshops stellen sicher, dass Verpflichtungen wirksam umgesetzt und fortlaufend
verbessert werden. Die Fortschritte sowie identifizierte Handlungsfelder werden im Rahmen der Compliance-Board-
Sitzungen diskutiert, die mindestens vier Mal im Jahr stattfinden. Wesentliche Erkenntnisse werden der Konzernfishrung
und dem Prisfungsausschuss des Beirats mindestens einmal jéhrlich berichtet.

Mitarbeitende, Kundinnen und Kunden sowie externe Stakeholder k&nnen Verstéf3e gegen Richtlinien - von Diskrimi-
nierung bis Datenschutz - sowie potenzielle Menschenrechtsverletzungen iiber das internetbasierte Hinweisgeber-
system SpeakUp ( » Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108) rund um die
Uhr und auf Wunsch anonym melden. Zusétzlich steht Mitarbeitenden ein Netzwerk von Vertrauenspersonen als per-
sénliche Anlaufstelle zur Verfigung. Die Plattform erméglicht Vertraulichkeit und Schutz vor Repressalien, die unabhén-
gige Compliance-Organisation priift jeden Fall und veranlasst Abhilfemaf3nahmen.

Mit diesem ganzheitlichen Ansatz - gestiitzt auf verbindliche Verhaltensstandards, internationale Rahmenwerke, ein
Compliance-Management-System sowie ein eng verzahntes Risiko- und Kontrollsystem - setzt sich die Wiirth-Gruppe
dafir ein, dass die Menschen- und Arbeitsrechte ihrer Mitarbeitenden geschiitzt und kontinuierlich gestérkt werden.
Getragen wird die Compliance-Organisation von der festen Uberzeugung der Konzernfihrung sowie der Familie
Wirth, des Stiftungsaufsichtsrats und des Beirats, dass eine gelebte Compliance-Kultur einen wesentlichen Bestandteil
des nachhaltigen Erfolgs der Wiirth-Gruppe darstellt. Gleichzeitig besteht der Anspruch, dass die Geschéiftsleitungen
der Konzerngesellschaften proaktiv ihrer Verantwortung im Hinblick auf national und international gestiegene Anfor-
derungen an eine Compliance-Organisation gerecht werden.

Richtlinien in Bezug auf eigene Mitarbeitende: Kerninhalte, Anwendungsbereich und Zustéandigkeiten

Die Wiirth-Gruppe steuert Gber das interne Konzernregelwerk auch sémtliche wesentliche soziale Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Bezug auf ihre eigenen Mitarbeitenden. Es werden unter anderem zentrale Personalprozesse
- von Personalgewinnung bis Nachfolgeplanung - verankert und die Kernwerte der Wiirth-Gruppe operationalisiert
( » Unternehmensfiihrung, Unternehmenskultur und Richtlinien fiir die Unternehmensfishrung, S. 131).
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Sichere Beschéftigung

Die Wiirth-Gruppe verfolgt ein ganzheitliches Konzept zur sicheren Beschdftigung, das auf einer wertschétzenden
Unternehmenskultur, ethischen Grundsétzen und einer fundierten Personalstrategie basiert. Ziel ist es, Mitarbeitende
langfristig zu binden, Fluktuation zu minimieren und individuelle Entwicklungspotenziale zu férdern. Kiindigungen wer-
den grundsétzlich als letzter Schritt betrachtet - die Wiirth-Gruppe setzt sich aktiv fir den Erhalt jedes leistungswilligen
Mitarbeitenden ein. Strukturierte Checkout-Gespréiche bei Austritten und regelméfige Auswertungen dienen der syste-
matischen Vorbeugung von Risiken durch ungewollte Austritte, wie Opportunitétskosten und der Verlust von Know-how.
Die Auswertungen dienen der Ursachenanalyse und flieflen direkt in die strategische Personalplanung ein. Das Kon-
zept gilt konzernweit fir alle Gesellschaften und Mitarbeitenden. Die Interessen der Mitarbeitenden werden durch
regelmé&Bige Personalgespréiche, die Einbindung in die Arbeitnehmervertretungen der einzelnen Gesellschaften sowie
durch individuell abgestimmte Entwicklungsmaf3nahmen beriicksichtigt. Fir die Umsetzung ist die jeweilige Geschdfts-
leitung verantwortlich.

Arbeitszeiten

Die Wiirth-Gruppe richtet sich nach den jeweils geltenden nationalen gesetzlichen Vorgaben und verfolgt dariiber
hinaus ein modernes Arbeitszeitkonzept, das auf Flexibilitét, Ergebnisorientierung und individueller Lebensgestaltung
basiert. Ziel ist es, Mitarbeitenden die Mglichkeit zu geben, ihre Arbeitszeiten an personliche Lebenssituationen anzu-
passen und so berufliche und private Interessen in Einklang zu bringen.

Im Mittelpunkt steht eine leistungsorientierte Kultur, bei der das erzielte Arbeitsergebnis zahlt. Die Umsetzung flexibler
Arbeitszeitmodelle erfolgt unter Beriicksichtigung lokaler gesetzlicher Rahmenbedingungen sowie betrieblicher Anfor-
derungen. Die Geschdftsleitung tréigt die Verantwortung fir die Umsetzung und Einhaltung der lokalen gesetzlichen
Vorgaben.

Sozialer Dialog

Die Wiirth-Gruppe folgt der Grundhaltung , Informierte Mitarbeitende sind bessere Mitarbeitende”. Jede Gesellschaft
ist verpflichtet, einen regelméBigen Informationsaustausch zwischen Management und Mitarbeitenden sicherzustellen.
Transparente Kommunikation informiert, motiviert, férdert den Austausch von Fachwissen und schafft Klarheit Gber Ab-
|&ufe und Zustdndigkeiten. Zudem stérkt sie das Vertrauen sowie die Eigeninitiative und bildet die Grundlage unserer
Unternehmenskultur. Durch gezielte Information werden Mitarbeitende fir die Ziele der Geschéftsleitung gewonnen
und Arbeitsprozesse nachvollziehbar gemacht. Eine transparente Kommunikation wird in allen Gesellschaften gefor-
dert. Fir die Umsetzung ist die jeweilige Geschdftsleitung verantwortlich. Dariber hinaus bestehen auch feste Kommu-
nikationswege fir Mitarbeitende, um in einem kontinuierlichen Dialog zu bleiben sowie mégliche Bedenken oder An-
merkungen anonym zu &ufern ( » Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden, S. 107).

Gesundheit und Arbeitssicherheit

Um negativen Auswirkungen entgegenzuwirken, setzt sich die Wiirth-Gruppe dafiir ein, Arbeitsunfélle, Berufskrank-
heiten und arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren proaktiv zu vermeiden oder weitestgehend zu reduzieren. Kern-
elemente der gruppenweiten Richtlinie zum Thema Arbeitssicherheit sind Gefdhrdungsbeurteilungen, regelméfBige
Unterweisungen und eine vorausschauende Notfallvorsorge. Ergéinzend verankert der Code of Compliance die Ein-
haltung sémtlicher gesetzlicher Anforderungen an Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz. Die Wiirth-Gruppe befirwortet
eine ISO 4500 1-Konformitét und setzt auf kontinuierliche Verbesserungsprozesse zur steten Weiterentwicklung in den
einzelnen Unternehmen. Die Geschéftsleitung der Einzelgesellschaften verantwortet die Implementierung und kann
dabei von zentralen Fachstellen unterstiitzt werden. Dieses Verantwortungsmodell beabsichtigt, lokale rechtliche Vor-
gaben einzuhalten und zugleich gruppenweite Standards zu wahren. Zusétzlich wird die Etablierung eines betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements in den Gesellschaften befirwortet. Es umfasst unter anderem Gesundheitschecks und
praventive MaBnahmen und soll so das Unfallverhiitungssystem sinnvoll ergénzen. Die Regelungen gelten konzernweit
fir alle betrieblichen Standorte und Mitarbeitende.
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Diversitéit und Inklusion

Unterschiedliche Meinungen und Perspektiven filhren zu mehr Kreativitét, Innovationsféhigkeit und neuen L&sungen.
Um das grofBe Potenzial der Diversité&t der Mitarbeitenden der Wiirth-Gruppe bestméglich auszuschépfen, sollen nicht
nur diverse Teams aufgebaut, sondern auch alle Mitarbeitenden einbezogen und gehért werden. Aus diesem Grund
nimmt die Wiirth-Gruppe eine klare Haltung zu Diversitat und Inklusion ein.

Haltung der Wiirth-Gruppe zu Diversitdt:

,Die Zukunft braucht gute Entscheidungen. Gute Entscheidungen entstehen auch aus der Vielfalt von Meinungen, von
Perspektiven. Vielfalt steht fir Spielraum, fir Fille, fir Chancen - dafiir steht die Wiirth-Gruppe auch.

Deshalb gestalten wir unsere Teams auf allen Hierarchieebenen vielfiltig und begeistern uns fir die daraus ent
stehenden Méglichkeiten. Deshalb beziehen wir die Sichtweisen von Menschen mit unterschiedlichen Weltsichten,
Erfahrungen und sozio-Gkonomischen Hintergrinden aktiv ein. Deshalb sorgen wir fir Rahmenbedingungen und ein
Arbeitsumfeld, das frei von Vorurteilen und Intoleranz ist und es jedem erméglicht, einen wertvollen Beitrag zu leisten.
Deshalb tolerieren wir keinerlei Diskriminierung aufgrund von Geschlecht Geschlechtsidentitét, sexveller Orientierung,
kérperlicher oder geistiger Behinderung, sozialer oder ethnischer Herkunft, Alter, Nationalitdt, Sprache, Hautfarbe,
Religion oder aller Einzigartigkeiten, die uns als Mensch ausmachen.

Deshalb zéhlt bei uns am Ende die beste Idee und nicht wobher sie kommt

Deshalb setzen wir fir den zukiinftigen Erfolg der Wiirth-Gruppe auf eine starke Unternehmenskultur und ein viel-
féltiges Miteinander.”

Die Haltung der Wiirth-Gruppe zu Diversitét und Inklusion betont ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld und férdert
ausdriicklich Gruppen mit erhdhtem Diskriminierungsrisiko. Aktuell liegt der Fokus auf Frauen sowie Menschen mit Be-
hinderung. Die Giltigkeit erstreckt sich Gber alle Mitarbeitenden der Wiirth-Gruppe. Die Gesamtverantwortung trégt
die Konzernfishrung, wéhrend Fihrungskréfte geméf Code of Compliance eine zusdtzliche Vorbildfunktion ausiiben.
Das Diversity-Statement sowie Unterlagen und Schulungen sind mehrsprachig tber das Gruppenintranet zugénglich.

Gewalt und Beléstigung am Arbeitsplatz

Der Code of Compliance der Wirth-Gruppe verpflichtet alle Gesellschaften, Menschenrechte zu achten, Kinder- und
Zwangsarbeit strikt abzulehnen und jegliche Form von Diskriminierung oder Beldstigung zu verbieten. Dariber hinaus
untersagt die konzernweite Richtlinie zum Schutz gegen Diskriminierung und Beldstigung jede Form von Diskriminie-
rung, Mobbing sowie Beléstigung und definiert ein mehrstufiges vertrauliches Beschwerdeverfahren von der Einreich-
ung Uber die Untersuchung bis hin zur AbhilfemaBnahme. Die Richtlinie deckt insbesondere folgende Diskriminierungs-
merkmale ab: Rasse, Hautfarbe, Religion, Geschlecht (einschlieBlich Schwangerschaft, sexueller Orientierung oder
Geschlechtsidentitdt), nationale Herkunft, Alter sowie kérperliche oder geistige Behinderung. Die Richtlinie gilt gruppen-
weit fir alle Gesellschaften ohne funktionale oder geografische Einschrénkung. Die Umsetzung wird durch die Compli-
ance-Organisation iberwacht, lokale Compliance Officer fungieren dabei als erste Ansprechpersonen. Die Richtlinie ist
in 33 Sprachen verfigbar und Uber das gruppenweite Intranet zugéinglich. Potenzielle Verstdf3e kénnen rund um die
Uhr Gber die mehrsprachige Hinweisgeberplatiform SpeakUp gemeldet werden; ein standardisiertes Verfahren ermég-
licht eine objektive Untersuchung, angemessene Sanktionierung und Wirksamkeitskontrolle der Abhilfemaf3nahmen

( » Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108).

Schulung und Weiterbildung

Die Wirth-Gruppe verankert lebenslanges Lernen als integralen Bestandteil der werteorientierten Unternehmenskultur
und betrachtet die kontinuierliche Beféhigung der Mitarbeitenden als Schlissel fir eine erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung. Die Personalentwicklung zielt darauf ab, dass Mitarbeitende und Fishrungskréfte die aktuellen und zukinf-
tigen Anforderungen im Rahmen der Unternehmens- und Marktentwicklung erfiillen kénnen. Fir das fachliche und
personliche Wachstum werden Perspektiven geschaffen und durch gezielte Unterstiitzung begleitet. Dabei verfolgt die
Personalentwicklung das Ziel, die Motivation und Leistung zu steigern sowie Mitarbeitende an das Unternehmen zu
binden. Die operative Verantwortung liegt in den Einzelgesellschaften.

111



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Datenschutz

Die Wiirth-Gruppe folgt definierten Regeln fiir das Monitoring sicherheitsrelevanter Zugriffe sowie das Datensiche-
rungsmanagement und schitzt damit personenbezogene Daten. Dabei sind Vergabe und Rickgabe sicherheitsrelevan-
ter Ressourcen sowie die Uberwachung physischer und virtueller Zugriffsrechte geregelt und Klassifizierungsstufen fiir
schiitzenswerte Informationen definiert. Der Umgang mit personenbezogenen Daten ist auf das notwendige Minimum
beschrénkt. Der Code of Compliance der Wiirth-Gruppe betont dariiber hinaus die Pflicht zum verantwortungsvollen
Umgang mit Unternehmensdaten. Diese Regelungen gelten konzernweit. Die Verantwortung fir die Kommunikation der
Richtlinie an die Landesgesellschaften liegt beim IT-Compliance Officer der Wiirth-Gruppe. Fiir die Umsetzung inner-
halb der jeweiligen Gesellschaften ist deren Geschéftsleitung verantwortlich.

MaBnahmen in Zusammenhang mit den Mitarbeitenden

Wesentliche MaBnahmen und bereitgestellte Ressourcen

Die Wiirth-Gruppe setzt auf ein MaBBnahmenpaket zur Prévention materieller Belastungen und zur Férderung von
Wohlbefinden, Entwicklung und Zugehérigkeitsgefihl. Ein integrierter Governance-Rahmen aus Risiko-, Kontroll- und
Compliance-Management sowie abgestufte Eskalationsmechanismen sichern dabei die Einhaltung gesetzlicher und
interner Standards zum Schutz der Mitarbeitenden. Auf diese Weise kann festgestellt werden, welche MaBnahmen
erforderlich und angemessen sind, um auf bestimmte tatsdchliche oder potenzielle negative Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte zu reagieren.

Sofern nicht anders angegeben, erfolgt die Umsetzung der gruppenweiten MaBnahmen kontinuierlich und dezentral
in den Gesellschaften, unter Beriicksichtigung lokaler rechtlicher Anforderungen und innerhalb definierter Leitplanken
zentraler Konzernfunktionen wie HR, Compliance und IT. Neben einer laufenden Umsetzung wird eine kontinuierliche
Uberpriifung und Weiterentwicklung veranlasst. Die Effektivitat der MaBnahmen wird nachverfolgt: Neben dem Em-
ployee Experience Index ( » Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden, S. 107, Ziele im Zusammenhang mit
den eigenen Mitarbeitenden, S. 115) werden Kennzahlen der eigenen Mitarbeitenden wie Krankentage, Unfallquo-
ten, Fluktuation, Qualifizierungstage oder Diversitét gruppenweit erhoben. Die umgesetzten und geplanten Maf3nah-
men erfordern derzeit keine erheblichen operativen Ausgaben und/oder Investitionsausgaben fir die Wiirth-Gruppe.

Sichere Beschdéftigung

Um potenzielle Auswirkungen infolge von Arbeitsplatzunsicherheit zu reduzieren, setzt die Wirth-Gruppe auf eine
vorausschauende Personalplanung. Zusétzlicher Personalbedarf ist detailliert zu begrinden, um Stabilitét zu férdern.
Zur Steuerung des Personalbestands ist ein Stellengenehmigungsprozess in den Gesellschaften etabliert, der an die
Personal- und Personalkostenplanung gekoppelt ist. Die Personalauswahl erfolgt objektiviert durch ein verpflichtendes
Vier-Augen-Prinzip. Beim Austritt werden systematische Checkout-Gespréiche gefishrt, um Ursachen zu analysieren und
MaBnahmen gegen ungewollte Fluktuation abzuleiten. Zur Steuerung werden HR-Kennzahlen wie interne Besetzungs-
quoten, Nachfolgeplanung fiir Schliisselfunktionen und Ergebnisse aus Mitarbeitendenbefragungen herangezogen
und regelmaBig Gberprift.

Arbeitszeiten

Die Wiirth-Gruppe férdert eine leistungsorientierte Arbeitskultur, bei der das Ergebnis zahlt. Damit werden Uberlas-
tungsrisiken aus Prasenzkulturen vermieden. Zusétzlich werden flexible Arbeitsbedingungen dort erméglicht, wo sie
sinnvoll und umsetzbar sind, um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu unterstitzen. Gruppenweit gibt es
Angebote wie Schulungen und Workshops zu Stressmanagement und Zeitmanagement. Eine Vielzahl an flexiblen
Arbeitszeitmodellen erméglichen die bessere Vereinbarkeit von Job und Privatleben. Ergénzende Angebote wie Alters-
teilzeitmodelle sind weitere MaBBnahmen in der Wiirth-Gruppe, um negativen Auswirkungen entgegenzuwirken. Ein
konzernweites Zeiterfassungssystem besteht nicht, jedoch werden nationale Gesetze zu Arbeitszeiten und ihrer Erfas-
sung, wo rechtlich gefordert, eingehalten. Personalgespréche dienen zur Abstimmung von Erwartungen, Arbeitsrahmen
und Belastungen zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitenden.
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Sozialer Dialog
( » Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden, S. 107)

Gesundheit und Arbeitssicherheit

Gefahren- und Risikoanalysen sind Teil eines integrierten Sicherheits- und Notfallmanagements, das préventiv auf die
Vermeidung arbeitsbedingter Unfélle abzielt. Ein Rollout zur ISO 45001-Zertifizierung ausgewdéhlter Gesellschaften
ist geplant, um eine mehrheitliche Abdeckung der Mitarbeitenden zu erreichen. Beispielsweise fiihrte die Adolf Wiirth
GmbH & Co. KG im Berichtsjahr erfolgreich ihre Erstzertifizierung durch. Zur operativen Umsetzung werden Arbeits-
schutzschulungen iber den digitalen Learning Campus angeboten.

Diversitéit und Inklusion

Die Wiirth-Gruppe unterstiitzt Vielfalt und Inklusion durch konzernweite Programme, Schulungen und Netzwerke. Uber
die Akademie Wiirth, die Wiirth Business Academy und den Learning Campus stehen entsprechende Lernangebote in
mehreren Sprachen zur Verfigung. Digitale Formate wie E-Learnings, Video-Nuggets und die Webtalk-Serie ,Learning
Lighthouse” sensibilisieren fir kulturelle Vielfalt, Inklusion und Persénlichkeitsmerkmale und richten sich an alle Mitarbei-
tenden. Die Formate unterstiitzen eine inklusive Unternehmenskultur und dienen der Prévention, Erkennung und Behe-
bung struktureller Benachteiligungen.

Ein konzernweites Diversity & Inclusion Netzwerk mit iber 230 Mitgliedern férdert den Austausch und organisiert
regelmé&Big Veranstaltungen, in denen Best Practices geteilt und neue Perspektiven diskutiert werden. Das Netzwerk
besteht aus den fir Diversitét verantwortlichen Personen der gréfiten Gesellschaften der Wiirth-Gruppe. Das Frauen-
netzwerk ,Global Women @ Wiirth” (GLOW) fir weibliche Fishrungskréfte und Talente erméglicht den Austausch und
die Suche nach passenden Ansprechpersonen in allen Bereichen der Wiirth-Gruppe. Im Jahr 2025 gab es thematische
Impulse zu Resilienz in Krisenzeiten, zu wirkungsstarkem Storytelling sowie zum kollegialen Austausch iber inspirie-
rende Literatur. Das Mentoring-Programm ,CHAnge My Perspective” (CHAMP) adressiert strukturelle Karrierehinder-
nisse und férdert gezielt Frauen in Fihrungspositionen. Die Teilnahme an Entwicklungsprogrammen wird hinsichtlich
der Geschlechteranteile dokumentiert. Erwartete Ergebnisse sind eine erhdhte Sichtbarkeit von Frauen im Unternehmen
sowie eine perspektivische Steigerung ihres Anteils in Managementpositionen.

Fir die Inklusion von Menschen mit Behinderungen stehen praxisnahe Leitféden und digitale Lernformate zur Verfi-
gung, die eine barrierefreie Rekrutierung und Arbeitsplatzgestaltung unterstiitzen. Die SensibilisierungsmafBnahmen
werden durch gezielte Interaktionen mit potenziell betroffenen Mitarbeitenden ergénzt, um Verstdndnis fir die Bedirf-
nisse zu entwickeln und MaBnahmen abzuleiten ( » Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden, S. 107). Zum
Beispiel identifizierte die durchgefihrte Umfrage zur Situation von Frauen am Arbeitsplatz Ansatzpunkte fir eine trans-
parentere Lohnpolitik, mehr Nachvollziehbarkeit und Fairness bei Beférderungsprozessen sowie zeitlich und érilich fle-
xiblere Arbeitsbedingungen. Diese Ansatzpunkte gilt es kiinftig weiterzuentwickeln.

Die interne Kommunikation, digitale Austauschplattformen und regelméflige Management-Reports sorgen fir Transpa-
renz und binden das Topmanagement aktiv in die Weiterentwicklung ein. Zur Steuerung und Erfolgsmessung werden
Teilnahmequoten, Abschlussdaten und Feedback systematisch erfasst, aus denen sich Hinweise fir die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Programme ableiten lassen. Zudem dienen die spezifischen Fragen zu Vielfalt und Inklusion im
Rahmen des Employee Experience Index (EEX) ( » Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden, S. 107, Ziele im
Zusammenhang mit den eigenen Mitarbeitenden, S. 115) zur strategischen Steuerung.

MaBnahmen gegen Gewalt und Beléstigung am Arbeitsplatz

Der konzernweite Code of Compliance wird konsequent umgesetzt und verpflichtet alle Fihrungskréfte, einen respekt-

vollen Umgang vorzuleben und ethisches Verhalten regelméBig anzusprechen. Verbindliche Schulungen - als Prasenz-
oder E-Learnings iiber den Learning Campus - werden konzernweit durchgefihrt, Teilnahme und Abschlijsse nachvoll-

ziehbar dokumentiert.
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Ein formell verankertes Beschwerderecht erméglicht Mitarbeitenden die Meldung von Benachteiligungen bis hin zu den
héchsten Gremien ( » Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBBnahmen, S. 108). Bei bests-
tigten VerstéfBen - etwa Diskriminierung oder Beléstigung - herrscht in der Wiirth-Gruppe eine Zero-Tolerance-Politik,
auf die regelmdBig hingewiesen wird. Das bedeutet: Wenn ein Versto3 nachgewiesen ist, werden je nach Schwere
des Verstof3es entsprechende MafBnahmen eingeleitet und vertraulich dokumentiert.

Diese Regelungen haben gruppenweite Giiltigkeit. Regionale Anpassungen sind nur in Abstimmung mit dem Chief
Compliance Officer méglich. Die Einhaltung wird durch Audits der Konzernrevision Gberprift.

Schulung und Weiterbildung

Lebenslanges Lernen wird fir die Wiirth-Gruppe als wesentliche positive Auswirkung und daraus resultierende Chance
betrachtet. Zur Unterstiitzung der gesellschaftsindividuellen Aktivitdten standen im Berichtsjahr folgende gruppenweiten
Angebote zur Verfigung:

» Die Wiirth Business Academy (WBA\) sorgt fiir eine ganzheitliche Managementqualifizierung und konsequente
Nachwuchsarbeit. Entsprechend bietet sie passende Entwicklungsprogramme fisr unterschiedliche Karrierephasen.
Weiter unterstiitzt sie die Geschéftsfihrungen international bei der Nachfolgeplanung und stellt ihre Informationen
der Konzernfiihrung und den Gremien der Wiirth-Gruppe im Rahmen der Risikoabschdtzung zur Verfigung.

» Die Akademie Wiirth stellt ein ganzheitliches Weiterbildungsangebot sowohl fir Mitarbeitende und Kunden als
auch fir unternehmensfremde Interessierte zur Verfiigung. Sie bietet praxis- und technikorientierte Schulungen spezi-
ell fir das Handwerk. So steht Wiirth seinen Kunden auch als Innovationstreiber und Lernbegleiter zur Seite.

» Die Akademie Wiirth Business School erméglicht, berufsbegleitend einen akademischen Abschluss zu erlangen.
Unabhéngig von einer Zugehérigkeit zur Wirth-Gruppe kénnen Interessierte an diesen Programmen teilnehmen.
Das Angebot umfasst diverse Bachelor- und Masterstudiengénge. Kooperationspartner sind die Hamburger Fern-
Hochschule (HFH), die Heilbronn University Graduate School (HUGS) und die University of Louisville, Kentucky, in
den USA.

» Der digitale Learning Campus bildet die zentrale Plattform fiir die Weiterbildung innerhalb der Wiirth-Gruppe.
Mitarbeitende haben Zugriff auf mehrere Tausend Trainings - darunter E-Learnings, Seminare, Online-Kurse und
kombinierte Lernpakete. Die digitalen Formate erméglichen einen selbstgesteuerten, orts- und zeitunabhéngigen
Wissenserwerb. Gesellschaften kénnen eigene Lerninhalte unkompliziert erstellen und iber die Plattform bereit-
stellen. Teilnahme und Abschlussquoten werden automatisiert erfasst.

Zur Nachverfolgung werden gruppenweit die durchschnittlichen Gesamtschulungsstunden je Mitarbeitenden erfasst.

Datenschutz

In jeder Gesellschaft sind Datenschutz- und Informationssicherheitsbeauftragte benannt. Zur Sicherung des Daten-
schutzes haben einige Gesellschaften der Wiirth-Gruppe ein Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS)
implementiert. Um Risiken aus negativen Auswirkungen wie unerlaubtem Datenabfluss zu identifizieren und Gegen-
maBBnahmen abzuleiten, hat die Wiirth-Gruppe konzernweite Mechanismen eingefiihrt. Das Employee Life Cycle
Management regelt dokumentierte On- und Offboarding-Prozesse, inklusive der Uberwachung physischer und virtueller
Zugriffsrechte Gber die gesamte Dauer der Anstellung. Eine IT-Compliance-Organisation mit IT-Compliance-Team und
Information Security Governance Center verantwortet u.a. IT-Compliance-Audits, Awareness- sowie Trainingsmaf-
nahmen. Interne IT-Compliance-Audits werden anhand von Risikoindikatoren geplant und durchgefihrt. Dabei werden
kritische Abweichungen zu festgelegten Mindestanforderungen entsprechend nachgehalten. Ergénzend sensibilisieren
E-Learnings die Mitarbeitenden fiir ihre Datenschutzpflichten. Diese Schulungen werden in der Regel jéhrlich durchge-
fohrt und sind Gber den Learning Campus abrufbar. Die Teilnahme wird dokumentiert. Bei Bedarf werden nicht absol-
vierte Schulungen eingefordert.
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Unterstiitzung der Mitarbeitenden im Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft
( » Klimawandel, MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Klimawandel, MaBnahmen zur aktiven Reduktion
der Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2, S. 85)

Ziele im Zusammenhang mit den eigenen Mitarbeitenden

Fortschrittsverfolgung und Bewertung der MaBnahmenwirksamkeit

Die Wiirth-Gruppe hat aktuell kein ESRS-konformes Ziel im Bereich der eigenen Mitarbeitenden verabschiedet. Aller-
dings werden die Fortschritte anhand einer gezielten jGhrlichen konzernweiten Mitarbeitendenbefragung, die den
Employee Experience Index ermittelt, gemessen ( » Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden, S. 107). Die Grund-
lage bildet ein international etabliertes Befragungsmodell mit einer Online-Befragung, an der sich alle Mitarbeitenden
anonym beteiligen kénnen. Der EEX unterstijtzt die Absicht, eine positive Arbeitsumgebung als Schlisselfaktor fir nach-
haltigen Geschdftserfolg zu etablieren. Folgende wesentliche Themen werden in dem Index abgedeckt: sozialer
Dialog, Weiterbildung und Kompetenzentwicklung, Beschéftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderung sowie
Vielfalt. Der Indexwert, welchen es kontinuierlich zu steigern gilt, liegt zwischen O und 100. Der Umfang bezieht sich
auf die gesamte Wiirth-Gruppe. Die jéhrliche EEX-Messung wird auf Ebene der Einzelgesellschaften und auf aggregier-
ter Ebene betrachtet. Zur Nachverfolgung gibt es ein eigens entwickeltes Tool, in dem die Kennzahl dargestellt und der
Fortschritt jeder Gesellschaft iberwacht wird. Ebenfalls kénnen dort entsprechende MaBBnahmen hinterlegt werden. Im
Berichtsjahr wurde der EEX noch nicht zur Steuerung herangezogen. Aktuell wird nach Aufbau der Systematik die
grundsétzliche Steuerungsfahigkeit der Kennzahl geprisft. So soll eine gezielte Steuerung und Bewertung der Fort-
schritte innerhalb der jeweiligen Organisationseinheiten erméglicht und Transparenz iiber den individuellen Entwick-
lungsstand geschaffen werden.

Kennzahlen zur Mitarbeitendenstruktur

Mitarbeitende in Schwerpunkiregionen

Im Jahr 2025 beschéftigte die Wiirth-Gruppe in Deutschland 26.672 Mitarbeitende (2024: 27.308 Mitarbeitende).

Diversitat

MITARBEITENDE NACH GESCHLECHT

2025 2024

Gesamtanzahl der Mitarbeitenden 86.415 88.393
davon ménnlich 61.009 62.847
davon weiblich 25.320 25.546
davon divers 0 0
davon keine Angabe 86 -
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MITARBEITENDE NACH ALTERSGRUPPEN

Konzernabschluss

(in %) 2025 2024
unter 30 Jahre 17,2 18,6
30 - 50 Jahre 56,6 57,0
tber 50 Jahre 25,4 24,4
keine Angabe 0,8 0,0
VIELFALT DES TOPMANAGEMENTS

2025 Anteil in % 2024 Anteil in %

Mitarbeitende im Topmanagement 675 100,0 678 100,0
davon méannlich 578 85,6 577 85,1
davon weiblich 96 14,2 101 14,9
davon divers 0 0,0 0 0,0
davon keine Angabe 1 0,2 - -

Menschen mit Behinderungen

Der Anteil Menschen mit Behinderung unter den Mitarbeitenden der Wiirth-Gruppe betrégt im Berichtsjahr 2,0 Prozent
(2024: 1,9 Prozent). Die Kennzahl wird ausschlieBlich in Léndern erhoben, in denen die Verarbeitung gesundheits-
bezogener Daten rechtlich zuléssig ist. Die Wiirth-Gruppe orientiert sich maf3geblich am Verstédndnis des deutschen
Gesetzes zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen. Demnach gelten Personen als Menschen mit Behinde-
rung, wenn sie langfristige k&rperliche, seelische, geistige oder Sinnesbeeintréichtigungen haben, die sie in Wechsel-
wirkung mit Barrieren an der gleichberechtigten Teilhabe hindern kénnen. Um Vergleichbarkeit zu erméglichen, priifen
alle Gesellschaften vor der Dateneingabe nationale Definitionen von Behinderung sowie bestehende Meldepflichten.

Vertragsarten

MITARBEITENDE NACH VERTRAGSART UND GESCHLECHT

2025 2024

Anzahl Mitarbeitende mit unbefristeten Arbeitsvertrégen 80.653 82.487
davon ménnlich 57.183 58.808
davon weiblich 23.384 23.679
davon divers 0 0
davon keine Angabe 86 -
Anzahl Mitarbeitende mit befristeten Arbeitsvertréigen 5.463 5.906
davon ménnlich 3.636 4.039
davon weiblich 1.827 1.867
davon divers 0 0
davon keine Angabe 0 -

116



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

2025 2024

Anzahl Mitarbeitende mit Arbeitsvertréigen ohne garantierte Arbeitsstunden 299 -
davon ménnlich 190 -
davon weiblich 109 -
davon divers 0 -
davon keine Angabe 0 -

Es wurden folgende Definitionen zugrunde gelegt: Befristete Arbeitsvertrége verfiigen iiber einen vertraglich festgeleg-
ten Endtermin, zu dem das Arbeitsverhéltnis planméfig endet. Unbefristete Arbeitsvertréige enthalten keinen Endtermin
und erfordern zur Beendigung eine Kiindigung durch eine der Vertragsparteien. Mitarbeitende mit einem Arbeitsver-
trag ohne garantierte Stunden sind ohne vertraglich zugesicherte Mindestarbeitszeit oder feste Arbeitsstunden beschaf-
tigt. Sie stehen bei Bedarf firr Arbeitseinsdtze zur Verfigung, wéhrend die Gesellschaft nicht verpflichtet ist, einen
bestimmten Arbeitsumfang pro Tag, Woche oder Monat anzubieten.

Fluktuation
Insgesamt haben 13.410 Mitarbeitende die Wiirth-Gruppe im Berichtszeitraum verlassen. Fir das Berichtsjahr 2025
liegt die Fluktuation bei 15,1 Prozent. Beriicksichtigt wurden hierbei alle Personen, die im Berichtszeitraum freiwillig

oder wegen Entlassung, Eintritt in den Ruhestand oder Tod aus der Wiirth-Gruppe ausgeschieden sind. Gruppeninterne
Personalwechsel blieben dabei unberiicksichtigt.

Arbeitnehmervertretungen
In Deutschland sind 88,5 Prozent der Mitarbeitenden von Arbeitnehmervertretungen abgedeckt. Dabei werden sowohl
Betriebsrat als auch Vertrauensrat als Formen der Arbeitnehmervertretung beriicksichtigt und im Verhéltnis zur Gesamt-

zahl der Mitarbeitenden ausgewiesen. In der Wiirth-Gruppe besteht keine Vereinbarung ber eine Vertretung durch
einen Europdischen Betriebsrat, einen Betriebsrat einer Societas Europaea oder einer Societas Cooperativa Europaea.

Kennzahlen zu Gesundheitsschutz und Sicherheit

Im Berichtsjahr 2025 waren 55,7 Prozent der Mitarbeitenden der Wiirth-Gruppe durch ein Arbeits- und Gesundheits-
schutzz-Managementsystem abgedeckt (2024: 42,3 Prozent).

ARBEITSBEDINGTE VERLETZUNGEN UND ERKRANKUNGEN

2025 2024

Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle 1.038 1.035
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle (in %) 6,2 -
Gesamtzahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und Erkrankungen 0 1
davon eigene Mitarbeitende 0 1
davon andere Arbeitskréfte, die an den Standorten des Unternehmens tétig waren 0 0

Die Definition der meldepflichtigen Arbeitsunfélle orientiert sich an den lokalen Regelungen. Die Quote der melde-
pflichtigen Unfélle basiert auf der Anzahl meldepflichtiger Unfélle je 1.000.000 Arbeitsstunden. Die Arbeitsstunden
wurden aufgrund der Dezentralitét der Wiirth-Gruppe aus externen Durchschnittsdaten und der Anzahl der Mitarbei-
tenden abgeleitet. Dafiir wurden die von der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) veréffentlichten durchschnitt-
lichen tatséichlich geleisteten Wochenarbeitsstunden je Beschéftigten herangezogen. Die Daten wurden stichproben-
haft plausibilisiert.
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Methodik und wesentlichen Annahmen

Die Anteile der Mitarbeitenden werden pro Kopf zum Stichtag 31. Dezember 2025 ausgewiesen. Es besteht eine
Verknipfung zur Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Abschlussstichtag ( » Konzernabschluss, Konzern-
Anhang, Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeitenden, S. 185).

Die Darstellung der Vielfalt auf Topmanagement-Ebene umfasst die Konzernfishrung, die Geschéftsbereichsleitung
sowie die Geschdftsfihrungen der Einzelgesellschaften. Als Fihrungskréfte gelten alle Mitarbeitenden mit disziplina-
rischer Verantwortung innerhalb der jeweiligen Gesellschaft.

Vergiitungsparameter

Die jahrliche Gesamtvergiitung der am héchsten bezahlten Einzelperson ibersteigt den Median aller Arbeitnehmer-
vergitungen um das 123- bis 129-Fache.

Zur Ermittlung des Verhéltnisses wurde fir das Jahr 2025 der Median der jghrlichen Gesamtvergiitung aller Mitarbei-
tenden je Gesellschaft erfasst, anhand der Mitarbeitendenzahl gewichtet konsolidiert und in das Verhéltis zur Vergii-
tung der h&chstverdienenden Person gesetzt. Aus Grinden der Vertraulichkeit wurde der Median nur in Gesellschaften
mit mehr als zehn Mitarbeitenden erfasst.

Obijektive Faktoren wie Art der Tétigkeit und Land des Arbeitseinsatzes beeinflussen die Vergitungsstruktur maBgeb-
lich. Zum aktuellen Zeitpunkt werden diese Faktoren nicht beriicksichtigt, sodass ausschlieBlich die unbereinigte Gen-
der-Pay-Gap berichtet wird. Das absolute geschlechtsspezifische Verdienstgefdlle (Total Gender-Pay-Gap) betrug im
Berichtsjahr 20,4 Prozent.

Die Kennzahl steht fiir die Differenz zwischen dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und ménnlichen Mitarbei-
tenden, ausgedriickt als Prozentsatz des Durchschnittseinkommens ménnlicher Arbeitnehmer. Da relevante Kriterien wie
Qualifikation, Berufserfahrung, Tatigkeitsprofil oder Position unberiicksichtigt bleiben, ist die Aussagekraft der Kennzahl
begrenzt. Die Grundlage der Kalkulation bildet der Bruttostundenverdienst je Geschlecht und je Gesellschaft. Dieser
wird anhand der Mitarbeitendenzahl gewichtet konsolidiert und ins Verhélinis gesetzt. Die Gesamtvergiitung umfasst
direkte und indirekte Vergiitungsbestandteile, die im Rahmen des Arbeitsverhdltnisses den Mitarbeitenden als Geld-
oder Sachleistung zuflieBen. Unberiicksichtigt bleiben gesetzliche Arbeitgeberbeitréige zur Sozialversicherung oder
andere Bestandteile, die nicht Teil des individuellen Vergitungspakets sind.

Da der unbereinigte Gender-Pay-Gap keine vergleichbaren Stellen gegeniiberstellt, bleiben strukturelle Unterschiede in
der Belegschaft unberiicksichtigt. Im Berichtsjahr sind beispielsweise 78,6 Prozent der Fislhrungskréfte ménnlich. Da
Fohrungspositionen in der Regel hoher vergitet werden, fishrt diese ungleiche Verteilung automatisch zu héheren
Durchschnittsverdiensten bei Médnnern - ohne dass dies auf eine unterschiedliche Bezahlung fir gleichwertige Arbeit
hindeutet.

Zur weiteren Steigerung der Datenqualitét hat die Wirth-Gruppe im Berichtsjahr 2025 ein konzernweites Projekt zur
Evaluierung spezialisierter Softwareldsungen gestartet. Dieses beschéftigt sich mit der Bewertung gleichartiger und
gleichwertiger Téatigkeiten sowie der Identifikation einer Gender-Pay-Gap. Ziel ist es, ein gruppenweit nutzbares Tool
zu identifizieren, das Kennzahlen im Rahmen der Entgelttransparenz berechnen kann, um so auch gesetzlichen Anfor-
derungen gerecht zu werden. Auf die fir das Geschéftsjahr 2025 veréffentlichten Kennzahlen hatte das Projekt noch
keinen Einfluss.
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Diskriminierung und Menschenrechtsverletzungen

Diskriminierungsvorfélle und eingereichte Beschwerden

Die konzernweite Richtlinie zum Schutz gegen Diskriminierung und Beléstigung SpeakUp ( » Richtlinien im Zusam-
menhang mit den Mitarbeitenden, Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz, S. 111) regelt den Umgang mit
Diskriminierung und Beléstigung in der Wiirth-Gruppe. Nach Erhalt eines Hinweises iiber das Hinweisgebersystem
SpeakUp ( » Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108) plausibilisiert die
unabhéngige Compliance-Organisation den Sachverhalt z.B. durch Rickfragen und Hintergrundrecherchen. Die
Erfassung, Plausibilisierung und der weitere Umgang mit einem Hinweis erfolgen im Rahmen der gesetzlichen Bestim-
mungen, insbesondere des Datenschutzrechts. Im Berichtsjahr 2025 sind insgesamt 191 Compliance-Meldungen ein-
gegangen. Dabei werden Vorfélle dem Berichtsjahr zugeordnet, in dem die Meldung eingeht. Im Berichtsjahr 2025
wurden insgesamt 32 bestdtigte Diskriminierungsvorfélle registriert. Die Wiirth-Gruppe hat 2025 keine wesentlichen
GeldbuBen, Strafen und Entschédigungszahlungen im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Vorféllen
und Beschwerden geleistet. Im Berichtsjahr 2025 wurden keine Beschwerden bei den Nationalen Kontaktstellen fir
OECD-Multinational Enterprises eingereicht.

Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Im Berichtsjahr 2025 wurden keinerlei relevanten Meldungen iiber schwerwiegende MenschenrechtsverstéBe einge-
reicht, die eine Verletzung der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, die Erklérung der Internationalen
Arbeitsorganisation iber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsétze fiir multinatio-
nale Unternehmen darstellen. Entsprechend wurden keine wesentlichen GeldbufBen, Sanktionen und Schadenersatz-
zahlungen im Zusammenhang mit den beschriebenen Vorféllen im Berichtsjahr geleistet.
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Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Umfang und betroffene Gruppen von Arbeitskréften in der Wertschépfungskette

Die Wiirth-Gruppe bezieht in ihren Sorgfaltsansatz alle Arbeitskréifte in der Wertschépfungskette ein, die wahrschein-
lich von wesentlichen Auswirkungen der Wiirth-Gruppe betroffen sein kénnen, einschlieBlich der Auswirkungen im
Zusammenhang mit seinen eigenen Geschéftstétigkeiten und seiner Wertschépfungskette, auch durch seine Produkte
oder Dienstleistungen sowie durch seine Geschéftsbeziehungen. Der Fokus liegt auf Beschéftigten in der vorgelagerten
Wertschépfungskette.

Die Wiirth-Gruppe hat folgende potenziellen Auswirkungen im Bereich Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette als
wesentlich identifiziert ( » Allgemeine Angaben, Wesentlichkeitsanalyse, S. 76):

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG
MIT ARBEITSKRAFTEN IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE | Wiirth-Gruppe

Einordnung
in die Wert-
kurz- mittel-  lang- schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen ~ Art fristig  fristig  fristig  kette
S2
Sichere Arbeitsplatzunsicherheit Potenziell
Beschéftigung Arbeitsplatzunsicherheit kann zu sozialer Belastung und  negative [ [ ] [ ] <
Zukunftséingsten bei Beschéftigten fihren. Auswirkung
Arbeitszeit Arbeitsbelastung Bershgiall
Uberstunden und ungleich verteilte Arbeitslast kdnnen 2!
= bt negative [ [ [ <4
zu Stress, Erschdpfung und langfristigen A st
Gesundheitsrisiken fihren. 9
Angemessene Ungerechte Vergiitung Potenziell
Entlohnung Eine unzureichende Bezahlung kann die finanzielle ;
. . . negative [ J [ J o <4
Sicherheit geféhrden und das Engagement der :
e : Auswirkung
Arbeitskréifte verringern.
Tarifverhandlungen  Tarifvertréige
Das Fehlen von Tarifvertrdgen oder Potenziell
Kollektivvereinbarungen in der Lieferkette kann zu negative [ J [ ] [ ] <
schlechten Arbeitsbedingungen und sozialer Auswirkung
Ungerechtigkeit fihren.
Gesundheitsschutz  Unsichere Arbeitsumgebung Potenziell
und Sicherheit Unzureichende Arbeitssicherheit kann das orenzie
o = ; s negative [ ] [ ] o 4
Verletzungsrisiko erhéhen und die Lebensqualitét der A
Arbeitskréfte beeintréichtigen. vswirkung
Kinderarbeit Kinderarbeit
Kinderarbeit stellt eine Verletzung fundamentaler Potenziell
Kinderrechte dar und kann in komplexen Lieferketten mit  negative ® [ ] [ ] <
begrenzter Transparenz das Wohlergehen und die Auswirkung

Entwicklung von Kindern beeintréchtigen.
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Einordnung
in die Wert-
kurz- mittel-  lang- schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen  Art fristig  fristig  fristig  kette
Zwangsarbeit Zwangsarbeit
Zwangsarbeit stellt eine schwerwiegende Verletzung der  Potenziell
Menschenrechte dar und kann in komplexen Lieferketten  negative ® (] [ ] <
mit eingeschrdnkter Transparenz das Wohlergehen Auswirkung
betroffener Beschéftigter erheblich beeintréchtigen.
Datenschutz Datenschutzverletzungen Potenziell
Verstéf3e gegen den Datenschutz kénnen die negative (] ( [ <
Privatsphére der Arbeitskréifte verletzen. Auswirkung

unwesentlich in vorgelagerter Wertschdpfungskette  unwesentlich im eigenen Geschéftsbereich  unwesentlich in nachgelagerter Wertschdpfungskette

<« wesentlich in vorgelagerter Wertschépfungskette Bl wesentlich im eigenen Geschéftsbereich P wesentlich in nachgelagerter Wertschépfungskette

Die potenziellen Auswirkungen stehen in Zusammenhang mit weltweiten Handels- und Produktionsaktivitéten der dber
mehr als 400 Gesellschaften in 80 Léndern und umfassen vielféltige Geschéftsbeziehungen zu Lieferanten in unter-
schiedlichen Branchen und Regionen. Dabei handelt es sich iberwiegend um verbreitete Sachverhalte ( » Allgemeine
Angaben, Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette, S. 71). Im Berichtsjahr 2025 sind keine wesent-
lichen tatséichlichen Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette bekannt und es wurden keine Féille
von Nichtbeachtung der UN-Leitprinzipien, der ILO-Erklérung oder der OECD-Leitséitze gemeldet.

Versténdnis fir besonders geféhrdete Gruppen von Arbeitskréften

Zur Identifikation risikobehafteter Tétigkeiten in der Lieferkette klassifiziert die Wiirth-Gruppe Produkte nach ihrem
Risikopotenzial (z.B. chemische Produkte, kraftbetétigte Werkzeuge, persénliche Schutzausriistung, zugelassene Dibel,
hochfeste Schrauben). Fiir besonders risikobehaftete Produktklassen sind vor der Beschaffung bei neuen Lieferanten
unabhdngige Audits vorgeschrieben, die das Versténdnis fir erhdhte Geféhrdungen bei bestimmten Tétigkeiten vertie-
fen sollen, z.B. beim Umgang mit Chemikalien oder beim Betrieb von Produktionsmaschinen. Neben einem Lieferanten-
qualifizierungsprozess fihrt die Wirth-Gruppe regelmaBige Leistungsbewertungen durch und pflegt verbindliche Listen
,zugelassener” und ,gesperrter” Lieferanten fir Hochrisiko-Produktgruppen. Diese Vorgehensweisen dienen auch
dazu, Kontexte zu erkennen, in denen Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette erhdhten Risiken ausgesetzt sein kénn-
ten.

Eine umfassende Risikoanalyse dient der Identifikation potenzieller menschenrechtlicher und umweltbezogener Risiken
in der Lieferkette, um Risikolieferanten verpflichtend zu entwickeln. Bei Audits wird auch auf die Einhaltung arbeits-
schutzrechtlicher MafBnahmen bei Lieferanten geachtet. Der Fokus richtet sich dabei vor allem auf die Arbeitskréfte in
der Produktion. Dies erm&glicht ein kontextbezogenes Verstéindnis fir erhdhte Geféhrdungen bestimmter Gruppen von
Arbeitskréften in der Lieferkette.

Risiken im Zusammenhang mit Zwangs- und Kinderarbeit

Kinderarbeit und Zwangsarbeit sind explizit adressierte Risikokategorien in der Lieferantenbewertung. Zur Identifikation
erh&hter Risikoregionen verwendet die Wiirth-Gruppe einen lénder- und branchenbezogenen Risiko-Register-Ansatz.
Lander mit hoher Risiko-Einstufung werden priorisiert betrachtet; dazu zéhlen u.a. die Tirkei, Singapur und Malaysia.
Als besonders risikobehaftete Branchen gelten fir die Wiirth-Gruppe die Herstellung von Textilien, Bekleidung sowie
Leder und Lederwaren.
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Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette

Richtlinie fur nachhaltiges Lieferkettenmanagement: Kerninhalte, Anwendungsbereich und
Zusténdigkeiten

Das Transformationsfeld Soziale Standards umfasst nach dem Versténdnis der Wiirth-Gruppe, die Bediirfnisse von
Mensch, Umwelt und Wirtschaft in Einklang zu bringen und auch entlang der Lieferketten effizient, sozial gerecht und
umweltvertréglich zu handeln. Die Wiirth-Gruppe verpflichtet sich zur Achtung von Menschenrechten, fairen Arbeits-
bedingungen, Umweltschutz und Integritét entlang ihrer Lieferketten. Diese Verpflichtung ist in den unternehmensweiten
Richtlinien verankert und basiert auf international anerkannten Standards wie den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, insbesondere auf der Allgemeinen Erklérung der Menschenrechte, den
Prinzipien des UN Global Compact, den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie der
Rio-Erklarung iber Umwelt und Entwicklung. Die Wiirth-Gruppe beabsichtigt ein gruppenweit einheitliches Verstandnis
eines nachhaltigen Lieferkettenmanagements und verfolgt hierfir einen dreistufigen Ansatz: 1. Verpflichten, 2. Bewer-
ten, 3. Entwickeln.

Die Wiirth-Gruppe hat Richtlinien und Prozesse eingefiihrt, um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschdpfungskette zu steuern. Es besteht eine gruppenweite Richtlinie fir
nachhaltiges Lieferkettenmanagement, die soziale Risiken thematisiert, menschenrechtliche und arbeitsbezogene Stan-
dards festlegt sowie deren Umsetzung und Uberwachung regelt. Zentrale Instrumente sind der Code of Compliance
sowie ein gruppenweit bereitgestellter Supplier Code of Conduct.

Der Supplier Code of Conduct definiert klare Ausschlusskriterien fir die Zusammenarbeit mit Lieferanten, etwa bei
Menschenhandel, Zwangs- oder Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit, und richtet sich nach den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation. Darijber hinaus gelten verbindliche Anforderungen an gerechte Entlohnung, ange-
messene Arbeitszeiten und sichere Arbeitsbedingungen. Das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement stellt eine gruppen-
weite Vorlage firr den Supplier Code of Conduct bereit, die Mindestanforderungen definiert und an die jeweiligen
gesetzlichen Rahmenbedingungen der Gesellschaften angepasst werden kann. Die Regelungen des Supplier Code of
Conduct betreffen die vorgelagerte Wertschdpfung und richten sich an die Lieferanten der Gesellschaften. Sie gelten
fir alle Lieferketten, unabhéngig von Region oder Branche.

Uber die Verpflichtung zu sozialen und kologischen Standards hinaus umfassen die Gbergeordneten Ziele im Transfor-
mationsfeld Soziale Standards eine systematische Risikobewertung und -minimierung, anlassbezogene Audits sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung von Lieferanten. Zur Umsetzung werden u.a. Lénder- und Branchenindizes, Self-
Assessments, Zertifizierungen, PréventivmaBnahmen wie Lieferantenkodizes und Vertragsklauseln sowie Abhilfemaf3-
nahmen wie Trainings und ESG-Audits mit KorrekturmafBnahmenplénen genutzt.

Die Konzernfunktion Nachhaltigkeit ist fir die strategische Ausrichtung des nachhaltigen Lieferkettenmanagements ver-
antwortlich, wéhrend die operative Umsetzung bei den Geschéftsfihrungen der jeweiligen Einzelgesellschaften liegt
und an benannte Nachhaltigkeitsverantwortliche iibertragen werden kann. Die interne Richtlinie fir nachhaltiges Liefer-
kettenmanagement steht den Gesellschaften iiber das Konzernintranet zur Verfigung. Der Code of Compliance sowie
der Supplier Code of Conduct sind in der jeweils giiltigen Fassung &ffentlich referenziert und fir Lieferanten zugéng-

lich.
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Engagement mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette

Die Wiirth-Gruppe beriicksichtigt die Arbeitskréifte in der Wertschépfungskette iiber strukturierte Audit- und Dialogpro-
zesse vor Vertragsabschluss, im Pre-Assessment, in der Risikoanalyse sowie in der Mafnahmenverfolgung. Fiir die Ein-
beziehung sind in der Regel Einkauf, Produktmanagement und Qualitét als direkte Schnittstellen zu den Lieferanten ver-
antwortlich. Die Zentraleinkaufsgesellschaften sowie ein Netzwerk aus Lieferantenauditoren (Supplier Quality Engine-
ers, SQE) fihren anlassbezogen Vor-Ort-Audits bei Lieferanten durch, in deren Rahmen auch Gespréche mit Mitarbei-
tenden der Zulieferer gefiihrt werden, die darauf abzielen, die Einhaltung arbeitsbezogener Mindeststandards sicher-
zustellen. Identifizierte Verbesserungspotenziale werden in Corrective-Action-Plénen festgehalten und bei wesentlichen
Abweichungen durch Re-Audits Giberprijft. Die vorgeschaltete Risikoanalyse unterstiitzt dabei, besonders relevante
Lieferanten fir zukiinftige Auditierungen gezielt auszuwéhlen. Ergénzend steht entlang der Wertschépfungskette der
gruppenweit etablierte Beschwerdemechanismus SpeakUp ( » Arbeitskréifte des Unternehmens, Konzernweites
Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108) zur Verfigung, der Mitarbeitenden und weiteren
Stakeholdern die Méglichkeit bietet, Verstdfie vertraulich zu melden und in einen strukturierten Austausch zu treten. Die
idhrliche Auswertung der eingegangenen Hinweise dient dazu, Muster zu erkennen, die Wirksamkeit der Mafnahmen
zu Uberprifen und notwendige Anpassungen einzuleiten.

AbhilfemaBnahmen und Kandle, iiber die Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette Bedenken GuBern kénnen

Umgang mit potenziellen Risikolieferanten

Sollten VerstéBe bei einem Lieferanten auftreten, werden - je nach Schwere des Verstof3es - bis zu einem definierten
Zeitpunkt Verbesserungsmafinahmen eingefordert und deren Umsetzung kontrolliert. Finden keine Verbesserungen
statt, kann dies zur Beendigung der Lieferantenbeziehung fishren. Die préferierte Lésung fir die Wirth-Gruppe ist je-
doch die Verbesserung. Dieser Ansatz drijckt auch die Ubernahme von wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Verant-
wortung aus. Das vertrauliche Hinweisgebersystem SpeakUp ( » Arbeitskréfte des Unternehmens, Konzernweites
Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108) erméglicht allen Beteiligten - einschlieBlich der
Lieferanten - die anonyme Meldung von Verstéfen. Im Berichtsjahr wurden keine schwerwiegenden Menschenrechts-
probleme oder -vorfdlle in der vorgelagerten Wertschépfungskette bekannt.

MaBnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen in der
Wertschépfungskette

Wesentliche MaBnahmen und bereitgestellte Ressourcen

Die zentralen MaBnahmen des nachhaltigen Lieferkettenmanagements umfassen die konsequente Umsetzung der
Richtlinie mit definierten Standards und zielen darauf ab, wesentliche negative Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette zu verhindern oder zu mindern.

Kontinuierliche Risikobewertung

Die Wiirth-Gruppe nutzt eine zentrale Plattformlésung im Rahmen des nachhaltigen Lieferkettenmanagements. Diese
ermdglicht eine effiziente Analyse des umfangreichen Lieferantenportfolios, unterstiitzt die Identifikation und das
Management von Nachhaltigkeitsrisiken entlang der direkten vorgelagerten Lieferkette und sorgt fir eine einheitliche
Kommunikation mit den Lieferanten.

123



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Dieser Risikobewertungsprozess ist weitgehend automatisiert und erfolgt in zwei Stufen: Zunéchst wird eine abstrakte
Analyse lénder- und branchenspezifischer Risiken auf der Basis von Datenbanken durchgefiihrt. AnschlieBend erfolgt
eine konkrete Risikoanalyse der vorgefilterten Lieferanten mittels Fragebdgen direkt iiber die Plattform.

Im ersten Schritt wurde der Prozess fir alle Lieferanten der Zentraleinkaufsgesellschaften umgesetzt und nun wird er
kontinuierlich auf weitere Gesellschaften ausgeweitet. Diese Ausweitung erfolgt nach der Priorisierung gesetzlicher und
marktseitiger Anforderungen. Bislang wurden rund 25.000 Lieferanten abstrakt bewertet, bei mehr als 12.000 davon
gab es zusdtzlich eine konkrete Risikoanalyse. Die Risikobewertung findet in einem jéhrlichen Turnus staft - im Jahr
2025 waren insgesamt 67 Gesellschaften mit ihren Lieferanten an diesem Prozess beteiligt. Das zentrale Nachhaltig-
keitsmanagement unterstitzt die Gesellschaften beim Onboarding ihrer Lieferanten. Die Plattform erméglicht die Identi-
fikation kritischer Lieferanten mit hohem Risikopotenzial fir Mensch und Umwelt nach einheitlichen Maf3stdben sowie
die daraus resultierende Ableitung geeigneter MaBnahmen. Im Berichtsjahr betrégt der Anteil risikoarmer Lieferanten
hinsichtlich Nachhaltigkeitskriterien 81,9 Prozent. Diese unternehmensspezifische Kennzahl bezieht sich auf aktive
externe Lieferanten der beteiligten Gesellschaften, die im Berichtsjahr iber die zentrale Plattforml&sung nach Sozial-
und Umweltkriterien bewertet wurden. Ein Lieferant gilt als risikoarm, wenn das kombinierte Ergebnis aus abstrakter
und konkreter Risikobewertung in keiner der Sozial- oder Umweltkategorien eine hohe Risikoeinstufung aufweist.

Zur Sicherstellung der Zusammenarbeit mit geeigneten Lieferanten wurde ein Pre-Assessment-Prozess in den Zentral-
einkaufsgesellschaften etabliert. Die Einfihrung wird auch den weiteren Gesellschaften empfohlen. Zukiinftige Liefer-
anten werden vor Aufnahme der Geschéftsbeziehung auf potenzielle Risiken gepriift. Dieser eigenstéindige Prozess

entspricht der konkreten Risikoanalyse und dient als PréventivmaBBnahme zur Absicherung sozialer und 6kologischer
Standards.

Das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement verfolgt zudem kontinuierlich kritische Medienberichte. Bei problematischen
Informationen werden betroffene Lieferanten unverziiglich kontaktiert, geprisft und zur Einhaltung der Standards aufge-
fordert.

Die Risikobewertung von Lieferanten ergénzt das bestehende Risikomanagementverfahren, in dem menschenrechts-
und umweltbezogene Risiken in der Lieferkette ebenfalls beurteilt werden ( » Allgemeine Angaben, Informationen
und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der Wiirth-Gruppe
befassen, S. 69).

Lieferantenentwicklung

Neben der Risikobewertung ist die Lieferantenentwicklung ein weiterer Hebel. Die Wiirth-Gruppe setzt auf héchste
Qualitdtsanforderungen. Das Lieferantenauditor-Netzwerk auditiert und entwickelt Lieferanten weltweit. Zukiinftig sollen
soziale und 8kologische Standards bei Audits stérker in den Fokus riicken. Im Berichtsjahr 2025 wurden bei identifi-
zierten Risikolieferanten der Zentraleinkaufsgesellschaften gezielte Audits nach Umwelt- und Sozialstandards durch-
gefiihrt. Fiir eine konsistente Bewertung werden gruppenweit einheitliche Fragebdgen entwickelt.

Zur Unterstiitzung der Lieferanten setzt die Wiirth-Gruppe vier E-Learning-Module zu den Themen Menschenrechte,
Arbeitssicherheit, Ethik und Umwelt ein. Diese sollen insbesondere Risikolieferanten zur Einhaltung von Sozial- und
Umweltstandards bewegen. Die Schulungen basieren auf den Vorgaben des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes und orientieren sich am Supplier Code of Conduct. Werden Lieferanten als risikobehaftet eingestuft, spricht
die Wiirth-Gruppe die Empfehlung aus, ihnen entsprechende E-Learnings bereitzustellen. Die Umsetzung erfolgt dezent-
ral durch die jeweiligen Gesellschaften. Es wird zentral dokumentiert, welche Lieferanten die Schulungen erfolgreich
absolviert haben.

Im Berichtszeitraum wurden potenzielle Risiken bei Lieferanten identifiziert und als kritisch eingestuft, weshalb ent-
sprechende Vor-Ort-Uberpriifungen stattfanden. Bei festgestellten Abweichungen wurde ein Corrective Action Plan
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erstellt, dessen Umsetzung nachverfolgt wird. Die Schwere der Abweichungen bestimmt dabei den zeitlichen Abstand
der jeweiligen Nachprifungen. Die Wirksamkeit von friher definierten MaBnahmen wurde zudem innerhalb des Be-
richtsjahres im Rahmen von Re-Audits iiberpriift.

Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Lieferkette

Fortschrittsverfolgung und Bewertung der MaBnahmenwirksamkeit

Die Wiirth-Gruppe hat aktuell kein ESRS-konformes Ziel im Bereich Nachhaltiges Lieferkettenmanagement verab-
schiedet. Um den Fortschritt im Transformationsfeld Soziale Standards dennoch nachzuverfolgen, wird im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie der Wiirth-Gruppe die Steigerung des Anteils der risikoarm bewerteten Lieferanten in der vor-
gelagerten Tier-1-Lieferkette bemessen. Diese Kennzahl ist Teil des strategischen Nachhaltigkeits-Scores ( » Allge-
meine Angaben, Nachhaltigkeitsstrategie, S. 74). Die Absicht der Steigerung unterstitzt die Verpflichtung zu
sozialen und &kologischen Standards in der Lieferkette, der Risikobewertung und -minimierung sowie der konfinuier-
lichen Verbesserung und Entwicklung der Lieferanten. Es dient dariiber hinaus der Steuerung potenzieller negativer
Auswirkungen.

Die Grundlage der Nachverfolgung bildet das j@hrliche Nachhaltigkeitsreporting. Die Kennzahl wird als Anteil in
Prozent gemessen, sie bezieht sich auf die gesamte Wiirth-Gruppe und wird auf Ebene der Einzelgesellschaften und
auf aggregierter Ebene betrachtet. Es erfolgt eine automatische Berechnung und Nachverfolgung in einem eigens ent-
wickelten Tool, in dem die Kennzahl dargestellt und der Fortschritt jeder Gesellschaft iberwacht wird. Auch MaBBnah-
men kénnen dort hinterlegt werden. So wird eine gezielte Steuerung und Bewertung der Fortschritte innerhalb der
jeweiligen Organisationseinheiten ermdglicht und Transparenz iiber den individuellen Entwicklungsstand geschaffen.
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Verbraucher und Endnutzer

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse fiir 2025 wurden folgende wesentlichen Auswirkungen und Risiken fir Verbrau-
cher und Endnutzer identifiziert:

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG
MIT VERBRAUCHERN UND ENDNUTZERN | Wirth-Gruppe

Einordnung
in die Wert-
kurz-  mittel- lang-  schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen  Art fristig  fristig  fristig  kette
S4
Zugang zu Erschwerter Zugang zu Informationen
(hochwertigen) Ein Mangel an Transparenz und ein erschwerter
Informationen Zugang zu verlgsslichen Produktinformationen kann zu  Risiko [ ] (] |
Vertrauensverlust, regulatorischen Konsequenzen und
einem Riickgang von Marktanteilen fihren.
Gesundheitsschutz  Mangelnde Produktsicherheit Potenziell
und Sicherheit Unzureichende Produkisicherheit kann die Gesundheit negative [ ] [ ] [ ] 4

von Nutzenden geféhrden. Auswirkung

unwesentlich in vorgelagerter Wertschdpfungskette  unwesentlich im eigenen Geschéftsbereich ~ unwesentlich in nachgelagerter Wertschdpfungskette

<« wesentlich in vorgelagerter Wertschépfungskette Bl wesentlich im eigenen Geschéftsbereich P wesentlich in nachgelagerter Wertschépfungskette

Die Kunden der Wiirth-Gruppe sind vor allem Handwerks- und Industrieunternehmen aus der Bau-, Holz, Metall- und
Automobilbranche. Daraus ergibt sich, dass Verbraucher und Endnutzer iiberwiegend im professionellen Kontext agie-
ren. Die Wiirth-Gruppe bezieht grundsétzlich alle Kunden, die wesentlich beeinflusst sein kénnen, in den Geltungs-
bereich von ESRS 2 ein ( » Allgemeine Angaben, Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette, S. 71,
Interessen und Ansichten der Stakeholder, S. 73). Dabei wurde kein expliziter Fokus auf Gruppen mit besonderen
Merkmalen gesetzt. Bei potenziellen negativen Auswirkungen durch mangelnde Produkisicherheit handelt es sich nur
um individuelle Vorfalle.

Einbindung von Verbrauchern und Endnutzern

Neben der Beriicksichtigung von Stakeholderperspektiven im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ( » Allgemeine
Angaben, Wesentlichkeitsanalyse, S. 76) erfolgt ein Austausch mit unseren Kunden in Form von wiederkehrenden
Prozessen, bei denen Feedback systematisch erhoben, ausgewertet und priorisiert wird.

Seit 2025 wird eine jdhrliche einheitliche Kundenbefragung durchgefihrt, um die Kundenperspektive und -zufrieden-
heit zu erfassen ( » MaBnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer,
Stérkung der Kundenzufriedenheit und Customer Satisfaction Index, S. 129). Ergénzend analysiert die Wrth-
Gruppe die Phasen der Kundeninteraktion und nutzt direkte Kontaktpunkte fir individuelle Impulse. Zur Erhdhung der
Kundenzentrierung bestehen Customer Boards in einzelnen Gesellschaften, die monatlich tagen und MafBnahmen zur
Weiterentwicklung der Kundenbeziehungen abstimmen. Definierte MaBnahmen werden in den Customer Boards nach-
verfolgt, sodass Ergebnisse in die operative Steuerung einflieBen. Dariber hinaus werden ber regelmaBige,
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beispielsweise halbjéhrliche Sitzungen des Kundenbeirats einzelner Gesellschaften Marktentwicklungen erfasst und als
Empfehlungen fiir das Leistungsangebot und Markiverhalten der Wiirth-Gruppe beriicksichtigt.

Die Wiirth-Gruppe hat ein Versténdnis dafir entwickelt, wie bestimmte Merkmale von Produkten oder Dienstleistungen
in spezifischen Nutzungskontexten ein erhdhtes Schadensrisiko fir Verbraucher und Endnutzer darstellen kénnen. Die-
ses Versténdnis basiert auf einer Risikobewertung im Produktentwicklungsprozess, bei der potenzielle Geféhrdungen in
typischen Anwendungsumgebungen analysiert werden, wobei die bestimmungsgeméfe Verwendung wie auch die
vorhersehbare Fehlanwendung beriicksichtigt werden. Beriicksichtigt werden unterschiedliche Nutzergruppen und
Einsatzbedingungen, um Situationen zu identifizieren, in denen besondere Kenntnisse, Werkzeuge oder Schutzmaf3-
nahmen erforderlich sind. Ergénzend nutzen die Gesellschaften der Wiirth-Gruppe Kundenfeedback und Reklamations-
meldungen, um das Risikoversténdnis kontinuierlich zu verbessern. Dariiber hinaus betreibt jede Gesellschaft ein dem
Geschdftsmodell angemessenes Beschwerdemanagement. Kundinnen und Kunden steht zudem das gruppenweite
Hinweisgebersystem SpeakUp ( » Arbeitskréfte des Unternehmens, Konzernweites Hinweisgebersystem
SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108) fir anonyme Meldungen von Compliance-VerstéBen zur Verfigung.

Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Richtlinien zu Verbrauchern und Endnutzern: Kerninhalte, Anwendungsbereich und Zusténdigkeiten

Die Wiirth-Gruppe steuert wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Verbraucherinnen
und Verbrauchern sowie Endnutzerinnen und Endnutzern iiber konzernweite Richtlinien ( » Unternehmensfiihrung,
Unternehmenskultur und Richtlinien fir die Unternehmensfiihrung, S. 131). Die Richtlinien gelten fir die gesamte
Wiirth-Gruppe und adressieren sowohl| vorgelagerte Aktivitéten als auch nachgelagerte Aspekte der Wertschépfungs-
kette. Die Richtlinien unterscheiden nicht zwischen verschiedenen Kundengruppen. Sie sind im gruppenweiten Intranet
veréffentlicht. Fir ihre Umsetzung sind die Geschéftsfihrungen der jeweiligen Einzelgesellschaften verantwortlich.

Dariiber hinaus beschreibt der Code of Compliance allgemeine Verhaltensgrundsétze einschlieBlich der Einhaltung
der Menschenrechte. Diese allgemeinen Verhaltensgrundsétze gelten auch im Umgang mit Kunden sowie fir Lieferan-
ten und andere Geschdéftspartner. Wir erwarten von unseren Geschéftspartnern, dass auch sie sich an diese Prinzipien
gebunden fishlen ( » Arbeitskréfte des Unternehmens, Allgemeiner Ansatz zur Achtung der Menschen- und
Arbeitsrechte, S. 109).

Zugang zu (hochwertigen) Informationen

In Bezug auf die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Hinblick auf den Zugang unserer Kunden zu hochwertigen
Informationen ist die Einhaltung produkirelevanter Anforderungen in internen Richtlinien verankert. Hierunter fallen bei-
spielsweise die Durchfiihrung von Konformitétsbewertungen, das Erstellen von Konformitétserkldrungen, Betriebsanlei-
tungen und Sicherheitsdatenblattern. Relevante Anforderungen werden regelméfig iberprift und aktualisiert. Bei der
Erstellung von Verpackungen, Etiketten, Beipackzetteln, Datenbléttern und Montageanleitungen wird auf Vollstandig-
keit und Aktualitét geachtet.

Strukturierte Produktdaten in einem Product-Information-Management-System bilden die Grundlage fir die Produkt-
kommunikation und erméglichen ein hohes Maf3 an Datenintegritét fir alle Ausgabekanéle. Die Wiirth-Gruppe nimmt
keine kanalspezifischen Modifikationen bei der Ausgabe der Daten vor. Zudem bestehen Datenverbindungen, um
Aktualisierungen und Ubersetzungen von Produkidaten sinnvoll zu erméglichen. Innerhalb der Wiirth-Linie ist der
Umgang mit Produkt- und Artikelinformationen, wie z.B. eindeutige Produktbezeichnungen oder die Dokumentation
technischer Merkmale, einheitlich geregelt. Angestrebt wird eine einheitliche Datenstruktur und ein harmonisierter Arti-
kelstamm. Fijr technische Datenblétter besteht ein vordefiniertes Layout.

127



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Fir die Vermarktung von Nachhaltigkeitseigenschaften wurde ein interner Leitfaden entwickelt, der sich an den Anfor-
derungen der Green-Claims-Richtlinie orientiert. Pauschale Aussagen wie ,umweltfreundlich” sind ausgeschlossen, statt-
dessen wird auf detaillierte, nachvollziehbare Begriindungen und einschldgige Zertifizierungen gesetzt.

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Potenzielle negative Auswirkungen hinsichtlich Gesundheitsschutz und Sicherheit regelt die Wiirth-Gruppe mithilfe von
definierten Richtlinien. Grundlegend ist dabei die Einhaltung gesetzlicher Produktsicherheitsbestimmungen. Zur persén-
lichen Sicherheit von Verbraucherinnen und Verbrauchern sowie Endnutzerinnen und Endnutzern verwendet die Wiirth-
Gruppe definierte Qualitétsprozesse. Im Fall eines potenziellen Risikos greift die Rickverfolgbarkeit in der Logistikkette
und fir die betroffenen Produkte mit Schadensrisiko werden entsprechende MarktmafBnahmen eingeleitet. Eine risiko-
basierte Klassifizierung von Produkten und die Durchfishrung von unabhéngigen Audits bei Hochrisikoprodukten unter-
stitzen die Absicherung der persénlichen Sicherheit. Zur transparenten Umsetzung kundenspezifischer Compliance-
und Sicherheitsanforderungen verlangt die Wiirth-Gruppe eine klare und nachvollziehbare Dokumentation der Kunden-
anforderungen. Die Wirksamkeit wird u.a. Gber die Erfassung von Kundenzufriedenheit, Kundenbeschwerden und die
Auswertung eventuell durchgefihrter MarkimaBBnahmen (z.B. Ricklaufquoten) verfolgt.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle,
Uber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken GuBern kénnen

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen sind in den Richtlinien ( » Richtlinien im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern, S. 127) definiert und werden durch MaBnahmen ( » MaBnahmen zur Minderung
negativer Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer, S. 128) umgesetzt. Hinweise auf Compliance-Verstsf3e
kénnen Uber das gruppenweite Hinweisgebersystem SpeakUp gemeldet werden ( » Arbeitskréfte des Unterneh-
mens, Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und AbhilfemaBnahmen, S. 108). Im Berichtsjahr wurden
keine schwerwiegenden Menschenrechtsprobleme oder -vorfélle in Verbindung mit seinen Verbrauchern und/oder
Endnutzern bekannt. Ebenso sind fir das Berichtsjahr 2025 keine Félle bekannt, bei denen die Leitprinzipien der Ver-
einten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, die Erklarung der IAO iber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit oder die OECD-Leitsdtze fir multinationale Unternehmen, an denen Verbraucher und/oder Endnutzer
beteiligt sind, nicht eingehalten wurden. Sofern ein Fall bekannt wird, erfolgt die Umsetzung von Abhilfemaf3nahmen
dezentral in den Einzelgesellschaften.

MaBnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen auf
Verbraucher und Endnutzer

Wesentliche MaBnahmen und bereitgestellte Ressourcen

Vor dem Hintergrund der wesentlichen Auswirkungen und Risiken richtet die Wiirth-Gruppe ihre MaBnahmen darauf
aus, die Qualitdt, Vollstdndigkeit und Transparenz von Produktinformationen zu stérken und zugleich produkisicher-
heitsbezogene Risiken fir die Kunden zu reduzieren. Auch die kontinuierliche Stérkung der Kundenzufriedenheit zielt
auf die Minimierung dieser Auswirkungen und Risiken.

Zugang zu (hochwertigen) Informationen

Im Berichtsjahr 2025 wurden an mehreren Stellen Vorbereitungen getroffen und relevante Systeme angepasst, um
mit der geplanten Einfishrung eines neuen Onlineshopsystems Informationen verbessert bereitstellen zu kénnen. Das
Onlineshopsystem wird im Laufe des Jahres 2026 zunéchst in der Adolf Wirth GmbH & Co. KG eingefihrt und
anschlieBend sukzessive in weiteren Gesellschaften der Wiirth-Gruppe ausgerollt. Im Rahmen der Ermittlung produkt-
spezifischer Umweltinformationen wird parallel an einer héheren Datentransparenz iiber Materialflisse und
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Umweltauswirkungen entlang der Produktlebenszyklen gearbeitet ( » Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,
Ermittlung produktspezifischer Umweltinformationen, S. 100).

Dariiber hinaus ist das isill Gefahrstoffmanagement in einzelnen Gesellschaften der Wiirth-Linie ein konkretes Beispiel,
um unseren Kunden einen leichten Informationszugang zu erméglichen. Es wurde im Berichtsjahr weiterentwickelt. Das
Tool unterstiitzt Kunden dabei, Gefahrstoffe effizient zu verwalten und alle gesetzlich erforderlichen Dokumentationen
digital und aktuell bereitzuhalten. Es ist produktspezifisch je Kunde zugeschnitten und informiert unter anderem proaktiv
bei Aktualisierungen der Dokumente oder notwendigen Schulungen. 2025 wurde das isil! Gefahrstoffmanagement um
einzelne Funkfionen erweitert, um den Verwaltungsaufwand und bestehende Risiken weiter zu reduzieren und den
sicheren Umgang mit Gefahrstoffen zu stérken.

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Um Fehlanwendungen zu vermeiden, stellt die Wiirth-Gruppe klare Anwendungshinweise und Sicherheitsinformationen
zu ihren Produkten bereit. Fiir verbraucher- und endnutzersperzifische Belange, insbesondere Produktqualitét und
-sicherheit, baut die Wiirth-Gruppe auf strukturierte Prozesse. Bei Bedarf kdnnen Produkte und Lieferanten zentral
gesperrt und MarktmaBBnahmen eingefordert werden. Zur Bearbeitung von Kundenreklamationen und zur Ableitung
von KorrekturmaBnahmen sind die Gesellschaften der Wiirth-Gruppe angehalten, ein Qualitétsmanagementsystem
anzuwenden. Zur weiteren Absicherung der Produkte wurden im Jahr 2025 innerhalb der Wertschdpfungskette
verschiedene qualitdtssichernde Aktivitéiten umgesetzt. Sie umfassen unterschiedliche Lieferantenaktivitéiten, darunter
Prozess-, Produkt- und ESG-Audits. Lieferanten definierter qualitétskritischer Produkte, beispielsweise aus dem Bereich
der Verbindungselemente, werden von qualifizierten Lieferantenauditoren wiederkehrend bewertet und weiterent-
wickelt. Ergéinzend tragen Wareneingangspriffungen sowie Reklamationspriifungen zur frijhzeitigen Identifikation und
Minimierung potenzieller Risiken bei. Auch im unternehmerischen Risikomanagementprozess ( » Lagebericht, Risiko-
und Chancenbericht, S. 57) sind Produkt-Compliance-Risiken, u.a. Produktqualitét und -sicherheit, Produkthaftung,
Produktfélschung sowie Garantie und Gewdhrleistung, verankert, um die Identifikation, Bewertung und Steuerung rele-
vanter Risiken zu ermdglichen.

Stiérkung der Kundenzufriedenheit und Customer Satisfaction Index

Das Kundenmanagement der Wiirth-Gruppe stérkt die Kundenperspektive durch die Fokussierung auf Kundenzufrie-
denheit und Kundenzentrierung. Im Mittelpunkt steht dabei die optimale und ganzheitliche Betreuung der Kunden iber
alle Phasen des Kundenlebenszyklus hinweg. In diesem Kontext gewinnt der Multi-Kanal-Ansatz immer mehr an Bedeu-
tung - die Kundenmanagement-Aktivitéten zielen darauf ab, die Kunden entlang der Phasen der Kundeninteraktion
ber verschiedene Kontakt- und Kommunikationspunkte zu begleiten und Liicken in der Betreuung durch kontinuierliche
Nachverfolgung zu vermeiden. Ein Frihwarnsystem fir mégliche Stérungen in der Kundenbeziehung reagiert bei
Umsatzriickgang, sinkender Bestellfrequenz oder ausbleibenden Wiederké&ufen, um potenzielle negative Entwicklun-
gen frihzeitig zu erkennen und ihnen proaktiv begegnen zu kénnen.

Im Berichtsjahr wurde der Customer Satisfaction Index (CSI) eingefihrt, fir den die Wirth-Gruppe jghrlich eine
standardisierte Kundenbefragung in rund 200 Gesellschaften aller Geschéftsmodelle und Lénder durchfiihrt. Die
Befragung umfasst Kennzahlen wie den Net Promoter Score (Weiterempfehlungsbereitschaft), den Future Cooperation
Score (Entwicklung der kiinftigen Geschéftsbeziehung) sowie die Bewertung von acht Kriterien, wie z.B. Produkt und
Servicequalitét oder Nachhaltigkeit. Auf Basis dieser Umfrage wird fir jede Gesellschaft und Region, fir jeden
Geschéftsbereich sowie fir die gesamte Wiirth-Gruppe ein Customer Satisfaction Index (CSl) ermittelt, der die Kunden-
orientierung in allen Gesellschaften stérkt. Die Ergebnisse werden detailliert mit Treiberanalysen und Wettbewerbs-
vergleichen betrachtet. Leitféiden und Websessions unterstiitzen die Interpretation, um Stérken, Schwéchen und MaB-
nahmen abzuleiten.

Die Kombination aus regelméfBigem Kundenfeedback iber den CSI, aus qualitétsbezogenen Kennzahlen zu Be-
schwerden und KorrekturmaBnahmen sowie formalen Priffprozessen erméglicht eine Nachverfolgung, ob Initiativen
die intendierten Ergebnisse erreichen und ob Anpassungen erforderlich sind.
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In diesem Zusammenhang werden Riickmeldungen, Kennzahlen und Priifresultate als Steuerungs- und Kontrollsystem
genutzt, um kundenbezogene MaBnahmen nachzuverfolgen.

Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Fortschrittsverfolgung und Bewertung der MaBnahmenwirksamkeit

Die Wiirth-Gruppe hat aktuell kein ESRS-konformes Ziel im Bereich Verbraucher und Endnutzer verabschiedet. Ein
Customer Satisfaction Index (CSI) wird eingesetzt, um die Stérke der Kundenbeziehungen zu messen. Der Index um-
fasst die Dimensionen Performance und Preference und wird als jéhrliche standardisierte Kundenbefragung durch-
gefihrt. Die Steigerung des CSl ist mit der Geschdftsvision und -mission der Wiirth-Gruppe verkniipft, die eine stdrkere
Kundenorientierung und -zentrierung operationalisiert. Die jéhrlich durchgefihrte Kundenbefragung bindet diese direkt
in den Prozess ein, erhebt direktes Feedback und liefert damit Einblicke in Erwartungen und Préferenzen.

Die Kundenbefragung umfasst rund 200 Gesellschaften der Wiirth-Gruppe. Die Kennzahl wird auf Ebene der Einzel-
gesellschaften und auf aggregierter Ebene betrachtet. Es erfolgt eine automatische Berechnung und Nachverfolgung in
einem eigens entwickelten Tool, in dem die Kennzahl dargestellt und der kiinftige Fortschritt jeder Gesellschaft Gber-
wacht wird. Ebenfalls kénnen dort entsprechende MaBBnahmen hinterlegt werden. Im Berichtsjahr wurde der CSI noch
nicht zur Steuerung herangezogen. Aktuell wird nach Aufbau der Systematik die grundsétzliche Steuerungsfahigkeit
der Kennzahl gepriift. So soll eine gezielte Steuerung und Bewertung der Fortschritte innerhalb der jeweiligen Organi-
sationseinheiten erméglicht und Transparenz Gber den individuellen Entwicklungsstand geschaffen werden.
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Governance
Unternehmensfishrung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Folgende wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken bestehen fir die Wiirth-Gruppe im Bereich der Unterneh-
mensfihrung ( » Allgemeine Angaben, Wesentlichkeitsanalyse, S. 76):

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DER UNTERNEHMENSFUHRUNG | Wirth-Gruppe

Einordnung

in die Wert-
kurz-  mittel  lang-  schépfungs-
Thema Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen ~ Art fristig  fristig  fristig  kette
Gl
Unternehmens- Unternehmenswerte Tatséichlich
kultur Die wertebasierte Unternehmenskultur der Wiirth-Gruppe ositive ° ° ° PTIS
stérkt Vertrauen, férdert Innovation und steigert die g\uswirkun
Zufriedenheit sowie Bindung der Mitarbeitenden. 9
Anziehung von Talenten und Leistungssteigerung
Eine starke Unternehmenskultur kann Fachkréfte
anziehen, Innovation férdern und die Gesamtleistung Chance . . . =
sowie Unternehmensreputation stérken.
Korruption und Aktive Korruption a—
Bestechung Korruption untergrébt rechtliche Integritét, kann das neaative ° ° ° «m»
Unternehmensimage schéadigen und das Vertrauen von Augwit{(un
Stakeholdern geféhrden. 9

unwesentlich in vorgelagerter Wertschdpfungskette  unwesentlich im eigenen Geschéftsbereich ~ unwesentlich in nachgelagerter Wertschdpfungskette

<« wesentlich in vorgelagerter Wertschépfungskette Bl wesentlich im eigenen Geschéftsbereich P wesentlich in nachgelagerter Wertschépfungskette

Geschaftsethik und Governance
( » Allgemeine Angaben, Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane, S. 67)

Unternehmenskultur und Richtlinien fir die Unternehmensfihrung

Werteorientierte Unternehmenskultur

Gegenseitiges Vertrauen, Berechenbarkeit, Ehrlichkeit und Geradlinigkeit nach innen wie auf3en sind Grundprinzi-
pien, die in der Wiirth-Gruppe fest verankert sind. Das Bekenntnis zu diesen Werten findet sich bereits in der von

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth verfassten Firmenphilosophie aus den 1970er-Jahren. Darin geht es nicht nur um
die Einhaltung aller Gesetze und unternehmensinternen Regelungen, sondern auch um eine entsprechende innere Hal-
tung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ein wesentlicher Baustein fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg der
Wiirth-Gruppe ist. In einem internen Regelwerk, dem Policy and Procedure Manual (PAP), sind diese Grundprinzipien
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in Form von Beschreibungen der Aufbau- und Ablauforganisation sowie von konkreten Verhaltensvorgaben und
-anweisungen operationalisiert.

Die Inhalte des Regelwerks gelten verpflichtend fiir alle Gesellschaften der Wiirth-Gruppe und sind zweisprachig tber
das Konzernintranet fir das Topmanagement, Funktionsverantwortliche und ausgewdéhlte Funktionen der Wirth-
Gruppe verfigbar. Fir jedes Thema gibt es einen Kapitelverantwortlichen. Anderungen durchlaufen einen definierten
Prif- und Freigabeprozess und bedirfen der Zustimmung der Konzernfishrung, des Beirats und des Stiftungsaufsichts-
rats der Wirth-Gruppe. Die Geschéftsfihrung ist verpflichtet, sich mit den Inhalten vertraut zu machen und die Einhal-
tung der Konzernregeln in ihrer Gesellschaft sicherzustellen.

Die Verantwortung fir die Umsetzung und Weiterentwicklung der werteorientierten Unternehmenskultur liegt in erster
Instanz bei der obersten Fihrungsebene der Wiirth-Gruppe. lhre Aufgabe ist es, dafiir zu sorgen, dass die Grundsétze
und Prinzipien der Unternehmenskultur in den Gesellschaften bekannt sind und umgesetzt werden. Der Geschéftslei-
tung und den weiteren Filhrungsebenen in den Gesellschaften kommt eine Vorbildfunktion zu, wenn es darum geht, die
Grundsétze und Prinzipien der Unternehmenskultur zu wahren und mit Leben zu fillen. Damit dies gelingt, ist die Mit-
wirkung aller Mitarbeitenden und die konsequente Integration der Unternehmenswerte in den Arbeitsalltag notwendig.

Die werteorientierte Unternehmenskultur beriicksichtigt die Interessen zentraler Stakeholder, insbesondere die der
Mitarbeitenden, Fishrungskréfte und Gesellschaften innerhalb der Wiirth-Gruppe. Die Firmenphilosophie ist iber das
Konzernintranet fir alle Fihrungskréfte zugénglich, die sie wiederum in ihre jeweiligen Gesellschaften tragen. Neue
Mitarbeitende werden im Rahmen von Onboarding-Prozessen aktiv iber die Inhalte informiert. Dariiber hinaus sind die
Prinzipien der Unternehmenskultur fester Bestandteil konzernweiter Entwicklungsprogramme.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Die Wiirth-Gruppe verfiigt iiber ein konzernweites Compliance-Management-System (CMS) mit dem Zweck, Korrup-
tion und Bestechung aktiv vorzubeugen, aufzudecken und zu bearbeiten. Dabei werden die Vorgaben des Uberein-
kommens der Vereinten Nationen gegen Korruption beriicksichtigt. Es basiert auf dem Code of Compliance sowie spe-
zifischen Richtlinien wie der Zuwendungsrichtlinie. Verhaltensregeln, Schulungen und klare Vorgaben fir Geschenke
und Einladungen férdern regelkonformes Verhalten. Fishrungskréfte haben dabei eine Vorbildfunktion inne. Ein anony-
mes Hinweisgebersystem ( » Arbeitskréfte des Unternehmens, Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und
AbhilfemaBnahmen, S. 108), Compliance-Reporting, Audits und Monitoring erméglichen die friihzeitige Identifikation
von VerstsBen. Hinweise gehen beim zustdndigen Business Unit Compliance Officer sowie der Group Compliance ein,
sie werden geprift, dokumentiert und ggf. eskaliert. Uber prozess- oder systemseitige Anpassungen werden die Busi-
ness Unit Compliance Officer von den Kollegen der Group Compliance informiert und geschult. Unabhéngig davon
entscheidet das Compliance Board iiber MafBnahmen zur Aufklérung von Non-Compliance-Verdachtsféllen und
-Hinweisen sowie iber Vorschlage fir SanktionsmaBnahmen nach Klérung des Sachverhalts. Sonderuntersuchungen
erfolgen strukturiert und dokumentiert unter Einbeziehung der Konzernrevision. RegelméBige sowie bei Bedarf ad hoc
stattfindende interne und externe Priifungen sichern die Obijektivitét. Die Konzernrevision iberprisft die Einhaltung der
Zuwendungsrichtlinie sowie weiterer konzernweiter Vorgaben im Rahmen ihrer regelméfigen Audits. Planméfig wird
jede Gesellschaft alle drei Jahre durch die Konzernrevision auditiert. Das Compliance Board tagt regelméfig, mindes-
tens jedoch viermal im Jahr, und ist fachlich breit aufgestellt. Der jéhrliche Bericht an Konzernfiihrung und Beirat wird
im Compliance Board abgestimmt. Ein Mitglied der Konzernfishrung ist im Compliance Board vertreten.

Compliance-Richtlinien werden iber digitale und analoge Kanéle konzernweit kommuniziert. Beispielsweise stehen sie
den Gesellschaften iiber das gruppenweite Intranet GroupConnect zur Verfigung. Derzeit gibt es neben dem grund-
legenden Code of Compliance fiinf weitere Richtlinien. Sie beinhalten die Themen Korruption, Kartellrecht, Geldwé-
sche, Anti-Harassment sowie Dawn Raid und sollen das Risiko eines Verstoes in diesen Bereichen senken. Neben den
Compliance-Richtlinien gibt es ein fir unternehmensinterne Compliance-Schulungen vorgesehenes Schulungskonzept.

132



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Es umfasst drei Formate: E-Learnings, Présenzschulungen und Poster-Schulungen. Die Schulungen sind zielgruppen-
spezifisch, mehrsprachig und risikoorientiert konzipiert. Die Grundlagenschulungen sind fiir alle Mitarbeitenden inner-
halb der Probezeit verpflichtend durchzufihren. Dabei gibt es regional keine Unterschiede. Mitarbeitende mit PC-
Arbeitsplatz nutzen dafir die zur Verfiigung gestellten E-Learnings, Mitarbeitende ohne PC-Arbeitsplatz erhalten die
Informationen durch Présenzschulungen und Posterschulungen. Die Grundlagenschulungen beinhalten fir Mitarbei-
tende mit PC-Arbeitsplatz die Themen Compliance bei Wiirth (E-Learning: ca. 30 Minuten), Korruption (E-Learning:

ca. 30 Minuten) und Informationssicherheit (E-Learning: ca. 60 Minuten). Die gleichen Inhalte werden auch in Prasenz-
und Posterschulungen fiir Mitarbeitende ohne PC-Arbeitsplatz behandelt. Das Modul EU-DSGVO (ca. 45 Minuten) ist
nur von Mitarbeitenden mit PC-Arbeitsplatz innerhalb der EU zu absolvieren sowie vom Management aufBerhalb der
EU. Spezifische Themen, wie bspw. Kartellrecht (E-Learning: ca. 35 Minuten), sind nur von einem bestimmten, von

der Group Compliance definierten Personenkreis mit PC-Arbeitsplatz durchzufiihren. Dies ist in einer Trainingsmatrix
zum Schulungskonzept dargestellt. Fihrungskréfte in exponierten Funktionen werden intensiver geschult. Wéhrend
E-Learnings Tests enthalten, werden Présenz- und Posterformate mit Teilnehmerlisten dokumentiert. Die Schulungssténde
flieBen in das Compliance-Reporting ein. Den Gesellschaften wird empfohlen, die Schulungen alle zwei bis drei Jahre
zu wiederholen. Bei veréinderter Risikolage organisiert die Group Compliance eine verpflichtende Schulung. Fishrungs-
kréfte und Mitglieder der Leitungsorgane sind in die Schulungen eingebunden und haben alle Compliance-E-Learnings
zu absolvieren, egal in welcher Region sie sich befinden. Im Berichtsjahr haben 5,3 Prozent der Mitarbeitenden in risi-
kobehafteten Funktionen der markinahen Bereiche (Einkauf und Vertrieb) das E-Learning zu Korruptionsprévention iiber
den Learning Campus abgeschlossen. Zusétzlich werden fiir diese Funktionen anlassbezogene Présenzschulungen
durchgefiihrt. Im Berichtsjahr bestand jedoch kein Anlass fiir deren Durchfihrung.

Die MaBnahmen gelten weltweit fir alle Gesellschaften und Beschéftigten und beziehen auch den Umgang mit
Geschdftspartnern ein. Schulungen und KommunikationsmafBnahmen erfolgen regelméBig und in angemessenen Zeit-
absténden. Verstée gegen Compliance-Vorgaben ziehen sanktionsbewehrte Konsequenzen nach sich, die vom jewei-
ligen Einzelfall abhéngen. Ansprechpartner auf Gesellschafts,, Geschéftsbereichs- und Konzernebene sind klar be-
nannt.

KORRUPTIONS- ODER BESTECHUNGSVORFALLE

2025 2024
Anzahl der Verurteilungen fiir VerstéBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften 0 -
Hahe der Geldstrafen fir VerstéBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften (in EUR) 0 -
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Anhang des Nachhaltigkeitsberichts

Informationen mittels Verweis

Folgende Informationen wurden mittels Verweis aus weiteren Kapiteln des Lageberichts aufgenommen:

» Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (ESRS 2 GOV-1) » Konzernabschluss, Konzern-Anhang, Fihrungsgremien, S. 270

» Risikomanagement (ESRS 2 GOV-5) » Risiko- und Chancenbericht, S. 57

» Geschdftsmodell (ESRS 2 SBM-1) » Umsatz nach Regionen S. 26, Die Geschdftsbereiche der Wiirth-Gruppe, S. 30

» Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell (ESRS 2 SBM-3) » Risiko- und Chancenbericht,

Marktchancen, S. 61

ESRS-Offenlegungspflichten

INDEX DER ESRS-ANGABEPFLICHTEN

Angabepflicht Beschreibung Referenz im Nachhaltigkeitsbericht Seite
ESRS 2 Allgemeine Angaben
BP-1 Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltig- Grundlagen fiir die Erstellung

keitserklérungen 65
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden Grundlagen fiir die Erstellung 65
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 67
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich

die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der

des Unternehmens befassen Wiirth-Gruppe befassen 69
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Nachhaltigkeitsstrategie

Anreizsysteme 74
GOV-4 Erklérung zur Sorgfaltspflicht Erklérung zur Sorgfaltspflicht 70
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig- Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich

keitsberichterstattung die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der

Wiirth-Gruppe befassen 69
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Angabepflicht Beschreibung Referenz im Nachhaltigkeitsbericht Seite
SBM-1 Strategie, Geschéftsmodell und Wertschdpfungskette Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette 71
Nachhaltigkeitsstrategie 74
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Interessen und Ansichten der Stakeholder 73
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich
die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
der Wiirth-Gruppe befassen 69
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und deren
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell Wechselwirkung mit Strategie und Geschéftsmodell 79
Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen 76
Klimawandel: Wechselwirkung wesentlicher Klimaauswirk-
ungen, -risiken und -chancen mit Strategie und Geschéftsmo-
dell 83
Arbeitskréfte des Unternehmens: Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen 105
Arbeitskrafte des Unternehmens: Versténdnis fiir Personen-
gruppen mit erhdhtem Risiko fir negative Auswirkungen 107
Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette: Wesentliche Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen 120
Verbraucher und Endnutzer: Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen 126
Verbraucher und Endnutzer: Einbindung von Verbrauchern
und Endnutzern 126
IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung  Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen 76
Klimawandel: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen 82
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft: Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen 97
Arbeitskréifte des Unternehmens: Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen 105
Arbeitskréfte in der Wertschpfungskette: Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen 120
Verbraucher und Endnutzer: Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen 126
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Angabepflicht Beschreibung Referenz im Nachhaltigkeitsbericht Seite
Unternehmensfihrung: Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen 131

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des ESRS-Offenlegungspflichten

Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 134
ESRS E1 Klimawandel
E1-1 Ubergangsplan fir den Klimaschutz Ubergangsplan fir den Klimaschutz 84
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der  Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der

Anpassung an den Klimawandel Anpassung an den Klimawandel 83
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klima- MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

konzepten 84
El-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der

Anpassung an den Klimawandel Anpassung an den Klimawandel 86
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Energieverbrauch und Energiemix 87
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 Brutto-Treibhausgasemissionen Scope 1, 2 und 3

sowie THG-Gesamtemissionen 88
ESRS E5 Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Richtlinien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft 97
E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcen-  Mafnahmen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft

nutzung und Kreislaufwirtschaft 99
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreis- Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreis-

laufwirtschaft laufwirtschaft 101
E5-4 Ressourcenzuflissse Ressourcenzufliisse 102
E5-5 Ressourcenabflisse Ressourcenabflisse 102
ESRS S1 Arbeitskréfte des
Unternehmens
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Richtlinien im Zusammenhang mit den Mitarbeitenden 109

Untemehmens Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden 107
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden

Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug

auf Auswirkungen 107
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Bulletin Fishrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss
Angabepflicht Beschreibung Referenz im Nachhaltigkeitsbericht Seite
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Konzernweites Hinweisgebersystem SpeakUp und Abhilfe-
Kandle, Gber die die Arbeitskrafte des Unternehmens mafBnahmen
Bedenken &uBern kénnen 108
S1-4 Ergreifung von MafBnahmen in Bezug auf wesentliche Aus- MaBnahmen in Zusammenhang mit den Mitarbeitenden 112
wirkungen auf die Arbeitskréfte des Unternehmens und . . . . .
- : - Interaktion mit den eigenen Mitarbeitenden
Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskréften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser MaBBnahmen 107
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher Ziele im Zusammenhang mit den eigenen Mitarbeitenden
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkun-
gen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 115
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens Kennzahlen zur Mitarbeitendenstruktur 15
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Kennzahlen zur Mitarbeitendenstruktur 115
S1-9 Diversitétskennzahlen Kennzahlen zur Mitarbeitendenstruktur 115
S1-12 Menschen mit Behinderungen Kennzahlen zur Mitarbeitendenstruktur 115
S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit Kennzahlen zur Mitarbeitendenstruktur 115
S1-16 Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Vergiitungsparameter
Gesamtvergiitung) 118
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen  Diskriminierung und Menschenrechtsverletzungen
im Zusammenhang mit Menschenrechten 119
ESRS S2 Arbeitskrdfte in der
Wertschépfungskette
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wert-  Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wert-
schépfungskette schépfungskette 122
Engagement mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette 123
AbhilfemaBBnahmen und Kanéle, Gber die Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette Bedenken &uBBern kénnen 123
S22 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wert- Engagement mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette
schépfungskette in Bezug auf Auswirkungen 123
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und AbhilfemaBBnahmen und Kanéle, iber die Arbeitskréfte in der
Kanéle, iber die die Arbeitskréfte in der Wertschdpfungs- Wertschépfungskette Bedenken &uBBern kénnen
kette Bedenken duBern kénnen 123
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Angabepflicht Beschreibung Referenz im Nachhaltigkeitsbericht Seite
S2-4 Ergreifung von MafBnahmen in Bezug auf wesentliche MaBnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen in der
Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette ~ Wertschépfungskette 123
und Anstitze zum Management .wesenﬂlcher Risiken U,nd 2V AbhilfemaBnahmen und Kanéle, iber die Arbeitskréfte in der
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Wertschéofunaskette Bedenken GuBern kénnen
Arbeitskréften in der Wertschdpfungskette sowie die Wirk- pung
samkeit dieser MaBBnahmen 123
$2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Lieferkette
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkun-
gen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 125
ESRS S4 Verbraucher und
Endnutzer
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern Endnutzern 127
Einbindung von Verbrauchern und Endnutzern 126
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kandle, iiber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken Gu-
Bern kénnen 128
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Einbindung von Verbrauchern und Endnutzern
Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen 126
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kandle, Uber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken Kandle, iber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken
duBern kdnnen auBern kdnnen 128
S4-4 Ergreifung von MafBnahmen in Bezug auf wesentliche Aus- MaBnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen auf
wirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansétze zum  Verbraucher und Endnutzer
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesent-
licher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MafBnahmen 128
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkun-
gen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 130
ESRS G1 Unterneh-
mensfihrung
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmens- Unternehmenskultur und Richtlinien fiir die Unternehmens-
fihrung fihrung 131
Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung 132
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Angabepflicht Beschreibung Referenz im Nachhaltigkeitsbericht Seite
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung Bestechung 132
Gl-4 Korruptions- oder Bestechungsflle Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung 132

INDEX DER DATENPUNKTE, DIE SICH AUS ANDEREN EU-RECHTSVORSCHRIFTEN ERGEBEN

Benchmark-Verord-  EU-Klimagesetz-
Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Geschlechtervielfaltin - Indikator Nr. 13 in Delegierte Verordnung Rolle der Verwal-
den Leitungs- und Anhang 1 Tabelle 1 (EU) 2020/1816 der tungs-, Leitungs- und
Kontrollorganen Kommission (27 57), Aufsichtsorgane
Anhang |l
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Prozentsatz der Lei- Delegierte Verordnung Rolle der Verwal-
tungsorganmitglieder, (EU) 2020/1816 der tungs-, Leitungs- und
die unabhdngig sind Kommission, Anhang Il Aufsichtsorgane
ESRS2 GOV-4 30 Erklérung zur Indikator Nr. 10 in Erklérung zur
Sorgfaltspflicht Anhang 1 Tabelle 3 Sorgfaltspflicht
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Beteiligung an Akfivitd-  Indikator Nr. 4 Artikel 449a der Ver-  Delegierte Verordnung Strategie,
ten im Zusammenhang  Tabelle 1 in Anhang 1 ordnung (EU) (EU) 2020/1816 der Geschdaftsmodell und
mit fossilen Nr. 575/2013; Durch-  Kommission, Anhang |l Wertschépfungskette
Brennstoffen fihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission (28 58),
Tabelle 1: Qualitative
Angaben zu Umwelt-
risiken, und Tabelle 2:
Qudlitative Angaben
zu sozialen Risiken
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Beteiligung an Akfivitd-  Indikator Nr. 9 in Delegierte Verordnung Strategie,
ten im Zusammenhang  Anhang 1 Tabelle 2 (EU) 2020/1816 der Geschdaftsmodell und
mit der Herstellung von Kommission, Anhang |l Wertschépfungskette
Chemikalien
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Beteiligung an Tétig- Indikator Nr. 14 in Delegierte Verordnung Strategie,
keiten im Zusammen- Anhang 1 Tabelle 1 (EU) 2020/1818 (29 Geschdftsmodell und
hang mit umstrittenen 59), Artikel 12 Wertschépfungskette

Woaffen

Absatz 1 Delegierte
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Benchmark-Verord-  EU-Klimagesetz-
Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sé&ule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang I
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Beteiligung an Aktivits- Delegierte Verordnung Strategie,
ten im Zusammenhang (EU) 2020/1818, Geschéftsmodell und
mit dem Anbau und Artikel 12 Absatz 1 Wertschépfungskette
der Produktion von Delegierte Verordnung
Tabak (EU) 2020/1816,
Anhang |l
ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verordnung (EU) Ubergangsplan fir
Verwirklichung der 2021/1119, den Klimaschutz
Klimaneutralitét bis Artikel 2 Absatz 1
2050
ESRS E1-1 16 (g) Unternehmen, die von Artikel 449a Verord- Delegierte Verordnung Ubergangsplan fir
den Paris-abgestimm- nung (EU) (EU) 2020/1818, den Klimaschutz
ten Referenzwerten Nr. 575/2013; Durch-  Artikel 12 Absatz 1
ausgenommen sind fihrungsverordnung Buchstaben d bis g
(EU) 2022/2453 der  und Artikel 12 Absatz
Kommission, Meldebo- 2
gen 1: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im Zu-
sammenhang mit dem
Klimawandel: Kredit-
qualitét der Risikoposi-
tionen nach Sektoren,
Emissionen und Rest-
laufzeit
ESRS E1-4 34 THG-Emissions- Indikator Nr. 4 in An-  Artikel 449a Verord- Delegierte Verordnung Ziele im Zusammen-

reduktionsziele hang 1 Tabelle 2

nung (EU)

Nr. 575/2013; Durch-

fihrungsverordnung

(EU) 2022/2453 der

Kommission, Meldebo-

gen 3: Anlagebuch -

Ubergangsrisiko im Zu-

sammenhang mit dem
Klimawandel: Anglei-
chungskennzahlen

(EU) 2020/1818, Ar-
tikel 6

hang mit dem Klimo-
schutz und der
Anpassung an den
Klimawandel
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Benchmark-Verord-  EU-Klimagesetz-

Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung
ESRS E1-5 38 Energieverbrauch aus  Indikator Nr. 5 in Energieverbrauch und
fossilen Brennstoffen Anhang 1 Tabelle 1 Energiemix
aufgeschlisselt nach und Indikator Nr. 5 in
Quellen (nur klima- Anhang 1 Tabelle 2
intensive Sektoren)
ESRS E1-5 37 Energieverbrauch und  Indikator Nr. 5 in Energieverbrauch und
Energiemix Anhang 1 Tabelle 1 Energiemix
ESRS E1-5 40-43 Energieintensitdt im Zu-  Indikator Nr. 6 in Energieverbrauch und
sammenhang mit Tétig-  Anhang 1 Tabelle 1 Energiemix
keiten in klimaintensi-
ven Sektoren
ESRS E1-6 44 THG-Bruttoemissionen  Indikatoren Nr. 1 und  Artikel 449a Verord- Delegierte Verordnung Brutto-Treibhausgas-
der Kategorien Scope 2 in Anhang 1 nung (EU) (EU) 2020/1818, emissionen Scope 1,
1, 2 und 3 sowie THG- Tabelle 1 Nr. 575/2013; Durch-  Artikel 5 Absatz 1, 2und 3
Gesamtemissionen fihrungsverordnung Artikel 6 und Artikel 8
(EU) 2022/2453 der  Absatz 1
Kommission, Meldebo-
gen 1: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im Zu-
sammenhang mit dem
Klimawandel: Kredit-
qualitét der Risikoposi-
tionen nach Sektoren,
Emissionen und Rest-
laufzeit
ESRS E1-6 53-55 Intensitét der THG- Indikator Nr. 3 Tabelle  Artikel 449a der Ver-  Delegierte Verordnung Brutto-Treibhausgas-
Bruttoemissionen 1 in Anhang 1 ordnung (EU) (EU) 2020/1818, emissionen Scope 1,
Nr. 575/2013; Durch-  Artikel 8 Absatz 1 2und 3
fihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebo-
gen 3: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im Zu-
sammenhang mit dem
Klimawandel: Anglei-
chungskennzahlen
ESRS E1-7 56 Entnahme von Treib- Verordnung (EU) nicht wesentlich

hausgasen und CO,-
Zertifikate

2021/1119, Artikel 2

Absatz 1
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Benchmark-Verord-  EU-Klimagesetz-

Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung
ESRS E1-9 66 Risikoposition des Refe- Delegierte Verordnung Stufenweise
renzwert-Portfolios (EU) 2020/1818, Einfihrung der
gegeniber klimabezo- Anhang Il Delegierte Angabepflicht
genen physischen Verordnung (EU)
Risiken 2020/1816,
Anhang I
ESRS E1-9 66 (a); 66 Aufschlisselung der Artikel 449a der Ver- Stufenweise
(c) Geldbetrége nach ordnung (EU) Einfihrung der
akutem und chroni- Nr. 575/2013; Durch- Angabepflicht
schem physischem fihrungsverordnung
Risiko; Ort, an dem (EU) 2022/2453 der
sich erhebliche Vermo- Kommission,
genswerte mit wesentli- Absétze 46 und 47;
chem physischen Ri- Meldebogen 5:
siko befinden Anlagebuch - Physi-
sches Risiko im Zusam-
men-hang mit dem
Klimawandel:
Risikopositionen mit
physischem Risiko
ESRS E1-9 67 (c) Aufschlisselungen des Artikel 449a der Ver- Stufenweise
Buchwerts seiner Im- ordnung (EU) Einfihrung der
mobilien nach Energie- Nr. 575/2013; Durch- Angabepflicht
effizienzklassen fihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission,
Absatz 34; Melde-
bogen 2: Anlagebuch
- Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Durch Immobilien besi-
cherte Darlehen -
Energieeffizienz der
Sicherheiten
ESRS E1-9 69 Grad der Exposition Delegierte Verordnung Stufenweise

des Portfolios gegen-
iber klimabezogenen
Chancen

(EU) 2020/1818 der

Kommission, Anhang Il

Einfihrung der
Angabepflicht
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Benchmark-Verord-

EU-Klimagesetz-

Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung
ESRS E2-4 28 Menge jedes in Indikator Nr. 8 in nicht wesentlich
Anhang Il der E-PRTR-  Anhang 1 Tabelle 1
Verordnung (Européi-  Indikator Nr. 2 in
sches Schadstofffreiset-  Anhang 1 Tabelle 2
zungs- und -verbrin- Indikator Nr. 1 in
gungsregister) aufge-  Anhang 1 Tabelle 2
fohrten Schadstoffs, Indikator Nr. 3 in
der in Luft, Wasser und  Anhang 1 Tabelle 2
Boden emittiert wird
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeres-  Indikator Nr. 7 in nicht wesentlich
ressourcen Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E3-1 13 Spezielles Konzept Indikator Nr. 8 in nicht wesentlich
Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E3-1 14 Nachhaltige Ozeane  Indikator Nr. 12 nicht wesentlich
und Meere in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E3-4 28 (c) Gesamtmenge des zu-  Indikator Nr. 6,2 in nicht wesentlich
rickgewonnenen und  Anhang 1 Tabelle 2
wiederverwendeten
Wassers
ESRS E3-4 29 Gesamtwasserver- Indikator Nr. 6,1 nicht wesentlich
brauch in m* je Netto-  in Anhang 1 Tabelle 2
erlds aus eigenen
Tatigkeiten
ESRS 2 - SBM-3 16 (a)i Indikator Nr. 7 in nicht wesentlich
- E4 Anhang 1 Tabelle 1
ESRS 2 - SBM-3 16 (b) Indikator Nr. 10 in nicht wesentlich
-E4 Anhang 1 Tabelle 2
ESRS 2 - SBM-3 16 (c) Indikator Nr. 14 in nicht wesentlich
-E4 Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E4-2 24 (b) Nachhaltige Verfahren  Indikator Nr. 11 in nicht wesentlich
oder Konzepte im Anhang 1 Tabelle 2
Bereich Landnutzung
und Landwirtschaft
ESRS E4-2 24 (c) Nachhaltige Verfahren  Indikator Nr. 12 in nicht wesentlich

oder Konzepte im
Bereich Ozeane/
Meere

Anhang 1 Tabelle 2
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Benchmark-Verord-

EU-Klimagesetz-

Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung

ESRS E4-2 24 (d) Konzepte fir die Indikator Nr. 15 in nicht wesentlich
Bekdmpfung der Anhang 1 Tabelle 2
Entwaldung

ESRS E5-5 37 (d) Nicht recycelte Abfélle Indikator Nr. 13 in Ressourcenabflisse

Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E5-5 39 Geféhrliche und Indikator Nr. 9 in Ressourcenabflisse
radioakfive Abfdlle Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2 SBM3 - 14 (f) Risiko von Zwangs- Indikator Nr. 13'in nicht wesentlich

S1 arbeit Anhang | Tabelle 3

ESRS 2 SBM3 - 14 (g) Risiko von Kinderarbeit Indikator Nr. 12 in nicht wesentlich

S1 Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-1 20 Verpflichtungen im Indikator Nr. 9 in Richtlinien im Zusam-
Bereich der Menschen-  Anhang | Tabelle 3 menhang mit den
rechtspolitik und Indikator Nr. 11 Mitarbeitenden

in Anhang | Tabelle 1

ESRS S1-1 21 Vorschriften zur Sorg- Delegierte Verordnung Richtlinien im Zusam-
faltsprifung in Bezug (EU) 2020/1816 der menhang mit den
auf Fragen, die in den Kommission, Anhang |l Mitarbeitenden
grundlegenden Kon-
ventionen 1 bis 8 der
Internationalen Arbeits-
organisation behandelt
werden

ESRS S1-1 22 Verfahren und Maf3- Indikator Nr. 11 in nicht wesentlich
nahmen zur Bekdmp-  Anhang | Tabelle 3
fung des Menschen-
handels

ESRS S1-1 23 Konzept oder Mana-  Indikator Nr. 1 in Richtlinien im Zusam-
gementsystem fir die  Anhang | Tabelle 3 menhang mit den
Verhiitung von Arbeits- Mitarbeitenden
unféllen

ESRS S1-3 32 (c) Bearbeitung von Indikator Nr. 5 in Konzernweites Hin-

Beschwerden

Anhang | Tabelle 3

weisgebersystem
SpeakUp und Abhilfe-

mafnahmen
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Benchmark-Verord-

EU-Klimagesetz-

Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung
ESRS S1-14 88 (b) und Zahl der Todesfdlle Indikator Nr. 2 in Delegierte Verordnung Kennzahlen zur Mit-
(c) und Zahl und Quote Anhang | Tabelle 3 (EU) 2020/1816 der arbeitendenstruktur
der Arbeitsunfdlle Kommission, Anhang |l
ESRS S1-14 88 (e) Anzahl der durch Ver-  Indikator Nr. 3 in Kennzahlen zur Mit-
letzungen, Unfélle, To-  Anhang | Tabelle 3 arbeitendenstruktur
desfélle oder Krankhei-
ten bedingten Ausfall-
tage
ESRS S1-16 97 (a) Unbereinigtes Indikator Nr. 12 in Delegierte Verordnung Kennzahlen zur Mit-
geschlechtsspezifisches  Anhang | Tabelle 1 (EU) 2020/1816 der arbeitendenstruktur
Verdienstgefdlle Kommission, Anhang |l
ESRS S1-16 97 (b) Uberhahte Vergitung  Indikator Nr. 8 in Kennzahlen zur Mit-
von Mitgliedern der Anhang | Tabelle 3 arbeitendenstruktur
Leitungsorgane
ESRS S1-17 103 (a) Félle von Diskrimi- Indikator Nr. 7 in Diskriminierung und
nierung Anhang | Tabelle 3 Menschenrechts-
verletzungen
ESRS S1-17 104 (a) Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte Verordnung Diskriminierung und
Leitprinzipien der Ver-  Anhang | Tabelle 1 (EU) 2020/1816, Menschenrechts-
einten Nationen fir und Indikator Nr. 14 in Anhang Il Delegierte verletzungen
Wirtschaft und Men- Anhang | Tabelle 3 Verordnung (EU)
schenrechte und der 2020/1818
OECD-Leitlinien Artikel 12 Absatz 1
ESRS 2 SBM3 - 11 (b) Erhebliches Risiko von  Indikatoren Nr. 12 Arbeitskrdfte in der
S2 Kinderarbeit oder und 13 in Anhang 1 Wertschépfungskette:
Zwangsarbeit in der Tabelle 3 Wesentliche Auswir-
Wertschépfungskette kungen, Risiken und
Chancen
ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Be-  Indikator Nr. 9 in Richtlinien im Zusam-
reich der Menschen- Anhang 1 Tabelle 3 menhang mit Arbeits-
rechtspolitik und Indikator Nr. 11 in kréften in der Wert-
Anhang 1 Tabelle 1 schépfungskette
ESRS S2-1 18 Konzepte im Zusam- Indikatoren Nr. 11 Richtlinien im Zusam-

menhang mit Arbeits-
kréften in der Wert-
schépfungskette

und 4 in Anhang 1
Tabelle 3

menhang mit Arbeits-
kréften in der Wert-
schépfungskette
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Benchmark-Verord-  EU-Klimagesetz-

Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung

ESRS S2-1 19 Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte Verordnung Richtlinien im Zusam-
Leitprinzipien der Ver-  Anhang 1 Tabelle 1 (EU) 2020/1816, menhang mit Arbeits-
einten Nationen fiir Anhang Il Delegierte kréften in der Wert-
Wirtschaft und Men- Verordnung (EU) schépfungskette
schenrechte und der 2020/1818
OECD-Leitlinien Artikel 12 Absatz 1

ESRS S2-1 19 Vorschriften zur Sorg- Delegierte Verordnung Richtlinien im Zusam-
faltsprisfung in Bezug (EU) 2020/1816 der menhang mit Arbeits-
auf Fragen, die in den Kommission, Anhang |l kréften in der Wert-
grundlegenden Kon- schépfungskette
ventionen 1 bis 8 der
Internationalen Arbeits-
organisation behandelt
werden

ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfélle  Indikator Nr. 14 in AbhilfemaBnahmen
im Zusammenhang mit ~ Anhang 1 Tabelle 3 und Kandle, tber die
Menschenrechten in- Arbeitskréfte in der
nerhalb der vor- und Wertschépfungskette
nachgelagerten Wert- Bedenken &uBBern
schépfungskette kénnen

ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Indikator Nr. 9 in nicht wesentlich
Bereich der Menschen-  Anhang 1 Tabelle 3
rechte und Indikator Nr. 11 in

Anhang 1 Tabelle 1

ESRS S3-1 17 Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte Verordnung nicht wesentlich
Leitprinzipien der Ver-  Anhang 1 Tabelle 1 (EU) 2020/1816, An-
einten Nationen fiir hang Il Delegierte Ver-
Wirtschaft und Men- ordnung (EU)
schenrechte, der Prinzi- 2020/1818 Arti-
pien der IAO oder der kel 12 Absatz 1
OECD-Leitlinien

ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfélle  Indikator Nr. 14 in nicht wesentlich
im Zusammenhang mit  Anhang 1 Tabelle 3
Menschenrechten

ESRS S4-1 16 Konzepte im Zusam- Indikator Nr. 9 in Einbindung von

menhang mit Verbrau-
chern und Endnutzern

Anhang 1 Tabelle 3
und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 1

Verbrauchern und
Endnutzern
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Benchmark-Verord-  EU-Klimagesetz-

Angabepflicht  Datenpunkt Beschreibung SFDR-Referenz Sédule-3-Referenz nungs-Referenz Referenz Verortung
ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte Verordnung Verfahren zur Verbes-
Leitprinzipien der Ver-  Anhang 1 Tabelle 1 (EU) 2020/1816, serung negativer Aus-
einten Nationen fiir Anhang Il Delegierte wirkungen und
Wirtschaft und Men- Verordnung (EU) Kandle, tber die Ver-
schenrechte und der 2020/1818 braucher und Endnut-
OECD-Leitlinien Artikel 12 Absatz 1 zer Bedenken &uBBern
kénnen
ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfélle  Indikator Nr. 14 in Verfahren zur Verbes-
im Zusammenhang mit ~ Anhang 1 Tabelle 3 serung negativer Aus-
Menschenrechten wirkungen und
Kandle, tber die Ver-
braucher und Endnut-
zer Bedenken guBBern
kénnen
ESRS G1-1 10 (b) Ubereinkommen der Indikator Nr. 15 in Verhinderung und
Vereinten Nationen Anhang 1 Tabelle 3 Aufdeckung von
gegen Korruption Korruption und
Bestechung
ESRS G1-1 10 (d) Schutz von Hinweis- Indikator Nr. 6 in Verhinderung und
gebern (Whistleblo- Anhang 1 Tabelle 3 Aufdeckung von
wers) Korruption und
Bestechung
ESRS G1-4 24 (a) Geldstrafen fiir Ver- Indikator Nr. 17 in Delegierte Verordnung Verhinderung und
stéBe gegen Korrupti-  Anhang 1 Tabelle 3 (EU) 2020/1816 der Aufdeckung
ons- und Bestechungs- Kommission, Anhang |l von Korruption und
vorschriften Bestechung
ESRS G1-4 24 (b) Standards zur Indikator Nr. 16 in Verhinderung und
Bekdmpfung von Kor-  Anhang 1 Tabelle 3 Aufdeckung
ruption und Beste- von Korruption und
chung Bestechung

147



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft kénnte 2026 solide wachsen. Fiskalpolitische Impulse, eine expansivere Geldpolitik der Zentral-
banken sowie die nach wie vor stark anziehenden Schwellenlander Asiens kénnten zum Wachstum beitragen.
Abwartsrisiken wie die hohe Unsicherheit Gber die Wirtschafts- und Handelspolitik der Vereinigten Staaten sowie geo-
politische Instabilitdt fihren jedoch zu verhaltenen Prognosen.

Fir 2026 wird ein Wachstum der Weltwirtschaft von 2,7 Prozent (2025: +3,2 Prozent) erwartet. Fiir die Eurozone
rechnet die Europdische Zentralbank (EZB) mit einem Plus von 1,2 Prozent (2025: +1,5 Prozent). Gedémpfte Erwar-
tungen gibt es mit Blick auf die Wirtschaftsleistung der Volksrepublik China: Laut einer Reuters-Umfrage dirfte sich
Chinas Wirtschaftswachstum 2026 auf 4,5 Prozent (2025: +5,0 Prozent) verlangsamen. Fiir die USA wird hingegen
ein Plus von 2,4 Prozent prognostiziert (2025: +2,2 Prozent).

Die Aussichten fir Deutschland bleiben verhalten. Mehrere fihrende deutsche Institute haben ihre Konjunkturpro-
gnosen nach unten korrigiert und erwarten fir 2026 keinen deutlichen Aufschwung: Das RWI - Leibniz-Institut fir Wirt-
schaftsforschung erwartete fir Deutschland urspriinglich ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 1,1 Prozent und
senkte die Prognose auf 1,0 Prozent. Auch das ifo Institut machte einen Rickzieher: von 1,3 Prozent im Herbst 2025
auf 0,8 Prozent Anfang 2026. Ahnlich vorsichtig fallt die Einschatzung der Bundesregierung aus. Auch diese korri-
gierte ihre Prognose nach unten und rechnet lediglich mit 1,0 Prozent Wachstum. Etwas optimistischer positioniert sich
der Internationale Wéhrungsfonds (IWF), der seine Konjunkturprognose fir Deutschland leicht anhob und ein Wachs-
tum von 1,1 Prozent erwartet. Trotz geopolitischer Belastungen sorgt unter anderem der von der Bundesregierung ge-
plante staatliche Investitionsschub fir Optimismus bei den IWF-Experten.

Fiir 2026 wird eine Inflationsrate von 2,1 Prozent erwartet (2025: +2,2 Prozent). Zwar kdnnte diese zeitweise unter
die Zwei-Prozentmarke sinken, insgesamt dirfte sie 2026 jedoch leicht dariber liegen. Preistreibend wirkt dabei unter
anderem die Mindestlohnerhdhung, da Unternehmen héhere Kosten haufig weitergeben. Gleichzeitig démpft ein star-
ker Euro die Inflation, da er Importe verbilligt.

Positive Prognosen werden in der Bauindustrie erwartet: So ist im Bauhauptgewerbe ein reales Umsatzwachstum
von 2,5 Prozent prognostiziert - genauso wie im Vorjahr (2025: +2,5 Prozent). Ausléser fir diese Prognose sind die
erwarteten Effekte des Sondervermégens der Bundesregierung. Laut einer Umfrage des Hauptverbands der Deutschen
Bauindustrie e.V. geht jeder dritte Teilnehmer davon aus, 2026 eine bessere Umsatzentwicklung als 2025 verzeichnen
zu kénnen. Dieser Optimismus ist je nach Bausparte unterschiedlich ausgeprégt. Insbesondere im Wohnungs- und
Hochbau fallen die Erwartungen beispielsweise verhaltener aus.

Abgesehen von der Bauindustrie rechnet jedoch kaum eine Branche 2026 mit einem spirbaren Aufschwung. Die
jingste Umfrage des ifo Instituts kommt zu dem Ergebnis, dass rund 26 Prozent der deutschen Unternehmen 2026 eine
Verschlechterung ihrer Geschifte erwarten. Vor allem die Automobilindustrie bleibt angespannt: In einer Umfrage
des Verbands der Automobilindustrie (VDA) unter Automobilzulieferern sowie mittelsténdisch geprégten Herstellern
von Anhéngern, Aufbauten und Bussen geben 72 Prozent der Unternehmen an, eigentlich geplante Investitionen in
Deutschland zu verschieben, zu verlagern oder ganz zu streichen. Zudem baut fast jedes zweite Unternehmen aktuell
Arbeitsplétze in Deutschland ab, wobei beinahe die Halfte davon gleichzeitig neue Plétze im Ausland schafft.
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Gleichwohl bleiben die Prognosen fiir die Neuzulassungen im Automobilbereich weiterhin positiv. Der VDA erwartet
einen Anstieg der Pkw-Neuzulassungen von 2,0 Prozent auf 2,9 Millionen gegeniber dem Vorjahr

(2025: +1,0 Prozent: 2,86 Mio. Neuzulassungen), ebenso einen Anstieg der Neuzulassungen von Elektroautos

um 30 Prozent auf 709.000 (2025: +43,2 Prozent; 545.142 Neuzulassungen).

Insgesamt kénnten politische Spannungen und kurzfristige, nicht planbare Richtungswechsel in der US-Wirtschafts-
politik Risiken fir die globale Wirtschaft darstellen. Laut dem Miinchner Sicherheitsbericht 2026 muss Europa deutlich
entschlossener werden, um als eigensténdiger Sicherheitsakteur zu agieren, bestehende Abhéngigkeiten von den USA
zu reduzieren und Russland wirksam abzuschrecken. Die Eskalationen im Nahen Osten sorgen zudem insgesamt fir
unsichere Aussichten. Bei einem anhaltenden Konflikt wird ein Anstieg des Olpreises sowie der Verbraucherpreise
erwartet. Positivere Aussichten, insbesondere fiir die USA, kénnte méglicherweise ein beschleunigter KI-Boom
darstellen.

Entwicklung der Wiirth-Gruppe

> Logistik: Kl-gestiitzte Roboter iibernehmen Kommissionierung
> Energie: Planung zweier Windréder und Ausbau von Photovoltaikanlagen
> Ziel fir 2026: Gewinnung weiterer Marktanteile

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland bleibt angespannt. Nach wie vor erschweren weltweite politische Unsicher-
heiten den Aufschwung: Der seit Februar 2022 andauernde Krieg in der Ukraine wirkt destabilisierend. Die Auswirkun-
gen der jingsten Eskalation im Nahen Osten sind noch nicht abschétzbar. Gleichzeitig fihrten die 2025 verhéngten
Handelszélle der USA zu einem Riickgang der deutschen Exporte um neun Prozent. Hohe Energie- und Personalkosten
verschdrften den Druck auf die Unternehmen zuséitzlich. Viele Betriebe reagierten mit Stellenabbau - besonders stark
betroffen war die Automobilindustrie. Parallel dazu erreichte die Zahl der Unternehmensinsolvenzen den héchsten
Stand seit 20 Jahren.

Umso erfreulicher ist es, dass die Wirth-Gruppe in diesem herausfordernden Umfeld ein Umsatzplus auf
20,7 Milliarden Euro erzielen konnte, wenngleich die Zahl der Mitarbeitenden auf 86.415 zuriickging. Offene Stellen
besetzte das Unternehmen vorrangig aus den eigenen Reihen.

Der Trend zur Digitalisierung bleibt ungebrochen: Der Bereich E-Business zéhlt neben dem Direktvertrieb, den tber
2.800 Niederlassungen weltweit und dem Telefonvertrieb zu den Kundenkontaktpunkten des Multi-Kanal-Geschéfts-
modells der Wirth-Gruppe. Im Geschdftsjahr 2025 erwirtschaftete der Kontaktpunkt E-Business einen Umsatz von
5,2 Milliarden Euro und verzeichnete somit ein Umsatzplus von 4,5 Prozent. Der Anteil des E-Business am Gesamt-
umsatz der Wiirth-Gruppe stieg im vergangenen Jahr erstmals auf iber 25 Prozent.

Die Digitalisierung ist ein wichtiger Hebel, um die Produktivitét im Vertrieb zu erhéhen und die Transformation des
Multi-Kanal-Geschéftsmodells hin zur Omnikanalitét voranzutreiben. Diese Entwicklung stellt den Ubergang von
isolierten, unabhéngigen Vertriebskandlen hin zu einem nahtlosen, integrierten Kundenerlebnis tber alle Kandle dar.

Bei 70 Gesellschaften setzt die Wiirth-Gruppe auf eine konzerneigene L&sung, um Kunden ein einheitliches Erlebnis in

den Bereichen Onlineshop, E-Procurement, App und Systeme zu bieten. Aktuell erfolgen dariiber hinaus Investitionen in
die ndchste Generation des E-Business-Okosystems inklusive neuer Systemarchitektur, um auch in Zukunft die Anforde-

rungen der Kunden bestméglich zu erfillen.
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Kl in der Logistik

Automatisierte Prozesse sichern die zuverléssige Kundenbelieferung, erhéhen die Produktivitét und entlasten
Mitarbeitende bei kérperlich anspruchsvollen Tatigkeiten. Der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (Kl) und Robotik ist
dabei ein zentraler Hebel und wird im Logistikbereich der umsatzstérksten Gesellschaften der Wiirth-Gruppe weiter
ausgebaut. Im hochautomatisierten Vertriebszentrum West am Hauptsitz in Kinzelsau-Gaisbach ibernehmen
Kl-gestitzte Roboter die Kommissionierung. Sie bearbeiten Auftrége eigenstéindig und effizient. Insbesondere kleinere
Bestellmengen werden vollstéindig automatisiert aus dem Shuttlelager zusammengestellt. Die Roboter arbeiten flexibel
mit unterschiedlichen Packstiicken, lernen kontinuierlich dazu und optimieren ihre Prozesse selbststéndig.

Nachhaltige Energieversorgung im Fokus

Die Energiepreise in Europa und insbesondere in Deutschland zéhlen zu den héchsten weltweit. Die damit verbun-
denen Standortkosten entwickeln sich zunehmend zu einem Wettbewerbsfaktor. Deutschland ist fir die Wiirth-Gruppe
zugleich der wichtigste Markt: Knapp 40 Prozent des Umsatzes werden hier erwirtschaftet. Um langfristig wettbe-
werbsfdhig zu bleiben, stellen zum Beispiel die Adolf Wirth GmbH & Co. KG sowie die SWG Schraubenwerk
Gaisbach GmbH ihre Energieversorgung schrittweise neu auf.

Neben dem Ausbau der Photovoltaikanlagen setzen die beiden Gesellschaften auch auf Windkraft: Geplant ist der
Bau zweier Windkraftanlagen im Landkreis Schwébisch Hall. Das Genehmigungsverfahren lauft derzeit. Eine neve
Energiezentrale am Campus Gaisbach soll den Energieverbrauch der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG effizienter
steuern. Mit der Umsetzung der geplanten MaBBnahmen werden beide Unternehmen ab 2028 rund 70 Prozent ihres
Energieverbrauchs aus eigenen erneuerbaren Quellen decken.

Engagement bleibt ungebrochen

Der Unternehmerfamilie Wiirth ist es seit jeher ein grof3es Anliegen, gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen.
Soziales und kulturelles Engagement hat einen hohen Stellenwert. So wird aktuell die Kunsthalle Wiirth in Schwébisch
Hall modernisiert und erweitert. Anldsslich des 25-&hrigen Jubildums ist die Einweihung des Neubaus im Herbst 2026
geplant. Die Eréffnungsausstellung widmet die Kunsthalle Wirth Anselm Kiefer, der zu den bekanntesten und erfolg-
reichsten deutschen Kiinstlern nach dem Zweiten Weltkrieg zé&hlt. Seit der Eréffnung 2001 haben iber finf Millionen
Gaste die bisher 51 Ausstellungen besucht.

Gesamtaussage zur zukinftigen Entwicklung der Wiirth-Gruppe

2026 soll die Weltwirtschaft um 2,7 Prozent wachsen. Fiir Deutschland prognostiziert die Bundesregierung ein Wachs-
tum von 1,0 Prozent. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben fordernd: Eine schwéchelnde Konjunktur, der
anhaltende Fachkréftemangel sowie geopolitische Spannungen werden auch 2026 mafBgeblich die weitere Entwick-
lung beeinflussen. Zudem bleibt die politische Ausrichtung Deutschlands - auch vor dem Hintergrund der teils bereits
durchgefihrten und noch ausstehenden Kommunal- und Landtagswahlen - aufmerksam zu beobachten. Abzuwarten
bleibt auch, welche zusatzlichen Wachstumsimpulse die Handelsabkommen mit dem sidamerikanischen Staatenbund
Mercosur sowie Indien setzen kénnen.

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet die Wiirth-Gruppe ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich.
Das Betriebsergebnis wird voraussichtlich auf dem Niveau des Geschéftsjahrs 2025 liegen. Diese Prognose basiert auf
einer kontinuierlichen Nachfrage im Kerngeschéft, auf gezielten MaBnahmen zur Marktdurchdringung sowie dem wei-
teren Ausbau bestehender Kundenbeziehungen.

Die Wiirth-Gruppe ist Gberzeugt, durch konsequente Marktbearbeitung, kontinuierliche Weiterentwicklung ihrer
Geschéftsmodelle und eine stabile, engagierte Belegschaft auch unter erschwerten Rahmenbedingungen ihre Markt-
position weiter ausbauen zu kdnnen. Alle Prognosen stehen unter der Prémisse, dass die bestehenden geopolitischen
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Krisenherde - insbesondere der Konflikt in der Ukraine, die Lage im Nahen Osten sowie die Spannungen rund um
Taiwan - zu keiner weiteren Eskalation fihren, die die Stabilitét der Weltpolitik und der internationalen Wirtschafts-
beziehungen grundlegend infrage stellen wiirde. Unvorhergesehene Entwicklungen in diesen Regionen wie auch wei-
tere Entwicklungen in der US-Zoll-Politik kénnten die getroffenen Einschétzungen wesentlich beeinflussen.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Anteil Anteil Verénd.
in Mio. EUR 2025 in % 2024 in % in %
Umsatzerlése [5] 20.679,1 100,0 20.214,3 100,0 2,3
Bestandsverdnderung der Erzeugnisse 59,1 0,3 -0,9 0,0 >100
Andere aktivierte Eigenleistungen 19,9 0,1 13,2 0,1 50,8
Materialaufwand [6] 10.881,8 52,6 10.586,1 52,4 2,8
Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen [71 90,5 0,5 96,0 0,5 -5,7
Rohertrag 9.785,8 47,3 9.544,5 47,2 2,5
Sonstige betriebliche Ertréige [8] 174,7 0,8 144,9 0,7 20,6
Personalaufwand [9] 5.239,6 25,3 51174 25,3 2,4
Abschreibungen [10] 1.023,0 5,0 962,6 4,8 6,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen [11] 2.651,4 12,8 2.631,7 13,0 0,7
Finanzertrage [12] 78,5 0,4 100,4 0,5 -21,8
Finanzaufwendungen [12] 173,0 0,8 167,6 0,8 3,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 952,0 4,6 910,5 4,5 4,6
Ertragsteuern [13] 275,6 1,3 237,5 1,2 16,0
Jahresiiberschuss 676,4 3,3 673,0 3.3 0,5
Davon entfallen auf:

Eigentimer der Konzernobergesellschaften 670,9 3,3 672,4 3,3 -0,2
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 55 0,0 0,6 0,0 >100
676,4 3,3 673,0 3,3 0,5
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Anteil Anteil Verand.
in Mio. EUR 2025 in % 2024 in % in %
Jahresiiberschuss 676,4 100,0 673,0 100,0 0,5
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern), das in
Folgeperioden in die Gewinn-und-Verlust-

Rechnung umgegliedert werden kann:

Netto-Gewinn (+) / Verlust (-) aus der Absicherung

von Cashflows 2,0 0,3 1,5 0,2 33,3
Fremdwdhrungsumrechnung -95,6 -14,1 3,9 0,6 <-100

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert
werden kann, netto -93,6 -13,8 54 0,8 <-100

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern), das in
Folgeperioden nicht in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert werden wird:

Gewinn / Verlust aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionspldne 29,5 4,3 -5,1 -0,8 >100

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung

umgegliedert werden wird, netto 29,5 4,3 -5,1 -0,8 >100
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -64,1 -9,5 0,3 0,0 <-100
Gesamtergebnis nach Steuern 612,3 90,5 673,3 100,0 -9,0

Davon entfallen auf:
Eigentimer der Konzernobergesellschaften 606,9 89,7 672,8 99,9 -9,8
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 5,4 0,8 0,5 0,1 >100
612,3 90,5 673,3 100,0 -9,0
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Konzern-Bilanz
Aktiva Anteil Anteil Verdnd.
in Mio. EUR 2025 in % 2024 in % in %

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte einschlief3lich

Geschdfts- oder Firmenwerte [14] 575,0 3,0 627,8 3,3 -8,4
Sachanlagen [15] 5.025,8 26,2 4.901,1 25,4 2,5
Nutzungsrechte an Vermdgenswerten [29] 1.074,9 5,6 1.103,1 57 -2,6
Finanzanlagen [16] 214,7 1,1 184,9 1,0 16,1
Forderungen aus Finanzdienstleistungen [17] 384,8 2,0 1.536,9 8,0 -75,0
Sonstige Vermégenswerte [22] 37,2 0,2 37,9 0,2 -1,8
Latente Steuern [18] 288,2 1,5 296,2 1,6 -2,7
7.600,6 39,6 8.687,9 45,2 -12,5
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréite [19] 3.644,2 19,0 3.557,3 18,5 2,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  [20] 2.871,1 15,0 2.820,7 14,6 1,8
Forderungen aus Finanzdienstleistungen [17] 680,5 3,6 1.483,6 7.7 -54,1
Ertragsteuerforderungen [13] 58,9 0,3 104,0 0,5 -43,4
Sonstige finanzielle Vermégenswerte [21] 276,3 1,4 256,6 1,3 7.7
Sonstige Vermégenswerte [22] 275,3 1,4 289,0 1,5 -4,7
Wertpapiere [23] 216,3 1,1 316,7 1,6 -31,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente  [24] 1.551,9 8,1 1.750,3 9,1 -11,3
9.574,5 49,9 10.578,2 54,8 -9,5
Als zur Ver&uBerung gehalten klassifizierte
Vermdgenswerte [25] 2.023,7 10,5 6,8 0,0 >100
11.598,2 60,4 10.585,0 54,8 9,6
19.198,8 100,0 19.272,9 100,0 -0,4
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Passiva Anteil Anteil Verénd.
in Mio. EUR 2025 in % 2024 in % in %
Eigenkapital
Auf die Konzernobergesellschaften entfallendes
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital [26] 408,5 2,1 408,4 2,1 0,0
Ricklagen 3.905,4 20,3 3.858,4 20,0 1,2
Bilanzgewinn 5.305,1 27,7 4.881,6 25,4 8,7
9.619,0 50,1 9.148,4 47,5 51
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 84,0 0,4 82,8 0,4 1,4
9.703,0 50,5 9.231,2 47,9 51
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen ~ [27] 151,9 0,8 1.018,4 53 -85,1
Finanzschulden [28] 1.871,2 9.8 2.218,8 11,5 -15,7
Leasingverbindlichkeiten [29] 771,2 4,0 801,5 4,2 -3,8
Verpflichtungen aus Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses [30] 235,9 1,2 275,8 1,4 -14,5
Rickstellungen [31] 141,6 0,8 139,5 0,7 1,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [32] 19,1 0,1 30,0 0,2 -36,3
Sonstige Verbindlichkeiten [33] 3,8 0,0 2,4 0,0 58,3
Latente Steuern [18] 189,3 1,0 189,3 1,0 0,0
3.384,0 17,7 4.675,7 24,3 -27,6
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.216,5 6,3 1.223,8 6,3 -0,6
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen  [27] 938,2 49 1.293,6 6,7 -27.5
Finanzschulden [28] 436,8 2,3 639,0 3,3 -31,6
Leasingverbindlichkeiten [29] 345,9 1,8 339,5 1,8 1,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten [13] 92,0 0,5 95,1 0,5 -3,3
Rickstellungen [31] 288,3 1,5 309,7 1,6 -6,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [32] 748,3 3,9 827,5 4,3 -9,6
Sonstige Verbindlichkeiten [33] 638,8 3,3 633,6 3,3 0,8
4.704,8 24,5 5.361,8 27,8 -12,3
Schulden einer Vermdgensgruppe, die als zur
Ver&uBerung gehalten klassifiziert wird [25] 1.407,0 7.3 4,2 0,0 >100
6.111,8 31,8 5.366,0 27,8 13,9
19.198,8 100,0 19.272,9 100,0 -04
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Konzern-Kapitalflussrechnung*

Zahlungsstréme aus betrieblicher Tétigkeit

in Mio. EUR 2025 2024
Ergebnis vor Ertragsteuer 952,0 910,5
Ertragsteuerzahlungen -236,0 -307,0
Finanzaufwendungen (ohne Verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumenten) 173,2 167,6

Finanzertrége (ohne Gewinne aus erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumenten -73,9 -91,9
Zinseinnahmen aus operativer Tatigkeit 26,8 60,6
Zinszahlungen aus operativer Tétigkeit -17,5 -52,2
Verénderung der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhdlinisses -9,3 -5,0
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte,

Sachanlagen und Nutzungsrechte an Vermégenswerten 1.021,6 961,3
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens 6,6 6,2
Gewinne aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens -10,9 -15,4
Gewinne/Verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten derivativen Finanzinstrumenten -4,8 -8,5
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége 69,8 129,7
Brutto Cashflow 1.897,6 1.755,9
Verénderung der Vorréte -111,2 94,1
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -141,2 45,4
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -79,2 -99,0
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31,8 27,6
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 82,6 -89,8
Verdnderung der kurzfristigen Wertpapiere 102,3 -70,0
Verdnderung des iibrigen Nettoumlaufvermégens 13,5 -29,5
Cashflow aus operativer Tétigkeit 1.796,2 1.634,7
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -38,7 -39,1
Investitionen in Sachanlagen -689,9 -752,5
Investitionen in Finanzanlagen -30,7 -41,3
Investitionen in neu erworbene Tochterunternehmen abziglich liquider Mittel

sowie variabler Kaufpreiszahlungen™* * -51,1 -471,5
Erlése aus Anlageabgéngen 34,5 58,9
Cashflow aus investiver Tatigkeit -775,9 -1.245,5
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Zahlungsstrome

in Mio. EUR 2025 2024

Ausschittungen -292,3 -605,9

Verénderung der Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Familien-

stiftungen und Familie Wirth inkl. Zinseinnahmen -57,5 -48,4

Kapitaleinlage 151,6 402,6

Zunahme Finanzschulden 19,0 522,9

Abnahme Finanzschulden -550,9 -72,2

Zahlungen fiir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten -380,2 -365,4

Zinseinnahmen aus Finanzierungstatigkeit 40,7 49,8

Zinszahlungen aus Finanzierungstétigkeit -112,4 -122,3

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -1.182,0 -238,9
Konsolidierungsbedingte Effekte -252 3,5
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente -7,1 -0,1

Verénderung der liquiden Mittel -194,0 153,7
Zusammensetzung der liquiden Mittel Verénderung
in Mio. EUR 2025 2024 in Mio. EUR
Kurzfristige Finanzinvestitionen 1,8 4,1 -2,3
Sonstige Zahlungsmitteldquivalente 1,9 1,8 0,1
Barmittel 2,6 2,6 0,0
Guthaben bei Kreditinstituten 1.545,6 1.741,8 -196,2
Zahlungsmittel aus "Zur VerduBBerung gehalten klassifizierte Vermégens-

werte" 4,4 0,0 4,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 1.556,3 1.750,3 -194,0

* Verweis zu ,41. Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung”

** Verweis zu ,4. Konsolidierungskreis”
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Konzern-Eigenkapitalverédnderungsrechnung™

Auf die Konzerobergesellschaften entfallendes Eigenkapital

Ausgleichs-
posten fiir
Verpflicht-
ungen aus
Unter- Leistungen
schied nach Anteile
aus  Beendigung  Ricklage ohne
Gezeich- Wahrungs- des fir Andere beherr- Summe
netes Kapital- umrech- Arbeitsver-  Cashflow-  Gewinn- Bilanz- schenden Eigen-
in Mio. EUR Kapital  ricklage nung héltnisses Hedges ricklagen gewinn Summe Einfluss kapital
1. Januar 2024 408,4 1.717,2 -157,4 -58,3 -6,3 1.829,8 4.940,5 8.673,9 86,6 8.760,5
Jahresiberschuss - - - - - - 672,4 672,4 0,6 673,0
Sonstiges Ergebnis - - 4,0 -5,1 1,5 - - 0,4 -0,1 0,3
Gesamtes Perioden-
ergebnis - - 4,0 =51 1,5 - 672,4 672,8 0,5 673,3
Kapitalerhdhung /
-herabsetzung - 402,4 - - - - - 402,4 0,2 402,6
Einstellung in /
Entnahme aus Riicklagen - 16,0 - - - 114,2 -130,2 0,0 - 0,0
Ausschiittungen - - - - - - -603,6 -603,6 -2,3 -605,9
Verénderung des
Konsolidierungskreises - - - - - - - 0,0 0,7 0,7
Ubrige erfolgsneutrale
Verénderungen - - 0,5 - - -0,1 2,5 2,9 -2,9 0,0
31. Dezember 2024 408,4 2.135,6 -152,9 -63,4 -4,8 1.943,9 4.881,6 9.148,4 82,8 9.231,2
1. Januar 2025 408,4 2.135,6 -152,9 -63,4 -4,8 1.943,9 4.881,6 9.1484 82,8 9.231,2
Jahresiberschuss - - - - - - 670,9 670,9 5,5 676,4
Sonstiges Ergebnis - - -95,5 29,5 2,0 - - -64,0 -0,1 -64,1
Gesamtes Perioden-
ergebnis - - -95,5 29,5 2,0 - 670,9 606,9 5,4 612,3
Kapitalerhdhung /
-herabsetzung 0,1 150,9 - - - - - 151,0 0,6 151,6
Einstellung in /
Entnahme aus Riicklagen - 8,7 - - - -48,6 39,9 0,0 - 0,0
Ausschiittungen - - - - - - -287,5 -287,5 -4,8 -292,3
Verénderung des
Konsolidierungskreises - - - - - - - 0,0 0,0 0,0
Ubrige erfolgsneutrale
Verénderungen - 0,3 0,0 0,1 -0,1 -0,3 0,2 0,2 0,0 0,2
31. Dezember 2025 408,5 2.2955 -248,4 -33,8 -2,9 1.895,0 5.305,1 9.619,0 84,0 9.703,0

* Verweis zu ,26. Eigenkapital”
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Konzern-Wertschépfungsrechnung*®

Entstehung der Wertschépfung Verénderung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
Umsatzerlése 20.679,1 20.214,3 2,3
Bestandsverdnderungen und Eigenleistungen fiir Investitionen 79,0 12,3 >100
Sonstige betriebliche Ertréige 174,7 144,9 20,6
Finanzertrage 78,5 100,4 -21,8
21.011,3 20.471,9 2,6
Abziiglich Vorleistungen
Materialaufwand und Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen 10.972,3 10.682,1 2,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.651,4 2.631,7 0,7
Abschreibungen 1.023,0 962,6 6,3
14.646,7 14.276,4 2,6
Wertschopfung 6.364,6 6.195,5 2,7
Verwendung Verénderung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Personalaufwand) 5.239,6 5.117,4 2,4
Offentliche Hand (Steveraufwand) 275,6 237,5 16,0
Unternehmen 535,7 471,8 13,5
Anteilseigner™* 140,7 201,2 -30,1
Darlehensgeber 173,0 167,6 3,3
Wertschopfung 6.364,6 6.195,5 2,7

*

Nicht Bestandteil des IFRS-Konzernabschlusses (,ungepriift”)

**  Ausschiittungen abziiglich Kapitaleinlage
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1. Allgemeine Informationen zur Wiirth-Gruppe

Der Sitz der Wiirth-Gruppe ist 74653 Kiinzelsau, Deutschland.

Das Kerngeschéft der Wiirth-Gruppe ist die weltweite Herstellung und der Vertrieb von Befestigungs- und Montage-
material. Die verkaufsaktiven Gesellschaften der Wiirth-Gruppe gliedern sich in zwei Einheiten: Wirth-Linie und
Allied Companies.

Im Zentrum der Geschdéftstatigkeit der Wirth-Linie steht die Herstellung von Befestigungs- und Montagematerial fir
Kunden aus den Bereichen Handwerk, Bau und Industrie. Das Verkaufsprogramm der Wiirth-Linie umfasst Produkte,
die unter eigener Marke und ber einen eigenen Auflendienst angeboten werden. Schwerpunkt ist die Herstellung
und der Vertrieb von Schrauben, Schraubenzubehér, DIN- und Normteilen, chemisch-technischen Produkten, M&bel-
und Baubeschlégen, Dibeln, Isolierungen, Hand-, Elektro-, Schneid- und Druckluftwerkzeugen, Service- und Pflege-
produkten, Verbindungs- und Befestigungsmaterial, Bevorratungs- und Entnahmesystemen sowie der Direktversand
von Arbeitskleidung.

Die Allied Companies - Gesellschaften des Konzerns, die an das Kerngeschéft angrenzen oder diversifizierte
Geschdftsbereiche bearbeiten - ergdnzen das Portfolio der Wiirth-Gruppe. Sie sind in neun strategische Geschdfts-
einheiten aufgeteilt und bis auf wenige Produktionsunternehmen in der Mehrzahl Handelsunternehmen in verwandten
Geschdftsfeldern. Der Bereich Diversifikation innerhalb der Allied Companies umfasst Dienstleistungsbetriebe, z.B.
Hotels und Gastronomie sowie Logistikdienstleister.

2. Rechnungslegungsmethoden

2.1 Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses der Wiirth-Gruppe

Der Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe wurde nach den IFRS Accounting Standards des International Accounting
Standards Board (IASB), London, England, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e (1)
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss besteht aus Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Konzern-Anhang. Der Konzernlagebericht wurde nach den Vorschriften des

§ 315 HGB aufgestellt.

Alle zum 31. Dezember 2025 verpflichtend anzuwendenden IFRS-Standards wurden angewandt. Dies beinhaltet
zudem die International Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRS IC) und des Standing Interpretations Committee (SIC).

Die Erstellung des Abschlusses erfolgte unter Heranziehung der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte und finan-
ziellen Verbindlichkeiten. Die Buchwerte der in der Konzern-Bilanz erfassten Vermégenswerte und Schulden, die
Grundgeschdfte im Rahmen von Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts darstellen und sonst zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert werden, werden angepasst an die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, die den
im Rahmen von wirksamen Sicherungsbeziehungen abgesicherten Risiken zuzurechnen sind.
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Der Konzernabschluss ist in Euro erstellt. Alle Betriige lauten, sofern nicht anders angegeben, auf Millionen Euro
(Mio. EUR).

Fir die Gliederung der Konzern-Bilanz nach IFRS wurde eine Klassifizierung nach kurz- und langfristigen Vermdgens-
werten und Schulden vorgenommen. Als langfristige Vermdgenswerte bzw. langfristige Schulden werden Positionen
ausgewiesen, die nicht innerhalb eines Jahres féllig sind. Weiterhin werden latente Steuern und Verpflichtungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdliisses jeweils als langfristige Vermégenswerte und Schulden ausgewiesen.

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde am 25. Mérz 2026 von der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe zur Weiterleitung an
den Priffungsausschuss des Beirats der Wiirth-Gruppe freigegeben.

2.2 Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage fiir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln zum 31. Dezember 2025 aufgestellten Jahres-
abschlisse der in den Konzern einbezogenen Konzernobergesellschaften und Tochterunternehmen.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden nach der Erwerbsmethode gemaf IFRS 3 die an den Ver&uBerer ibertragene
Gegenleistung zuziglich des Betrags der nicht beherrschenden Anteile und des beizulegenden Zeitwerts der zuvor
gehaltenen Eigenkapitalanteile am erworbenen Unternehmen mit dem Saldo der beizulegenden Zeitwerte der Gber-
nommenen Vermégenswerte und Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs der Beteiligung verrechnet. Verbleibende aktivi-
sche Unterschiedsbetrdge werden als Goodwill aktiviert. Verbleibende passivische Unterschiedsbetréige werden in der
Konzern-Gewinn-und-VerlustRechnung erfolgswirksam verbucht. Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer
bedingten Gegenleistung, die einen Vermégenswert oder eine Schuld darstellen, werden in Ubereinstimmung mit

IFRS 9 in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital einge-
stuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spétere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Sukzessive Unternehmens-
erwerbe bei schon vorhandener Kontrolle sowie AnteilsveréuBerungen bei weiterhin vorhandener Kontrolle werden
erfolgsneutral im Eigenkapital behandelt.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in eine Beherrschung des Unternehmens miinden, bzw. im Fall der Ver-
&uBerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung wird eine erfolgswirksame Neubewertung der bereits gehaltenen
bzw. der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen. Ein daraus resultierender Gewinn bzw.
Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Bei den At Equity bewerteten Unternehmen werden grundsétzlich dieselben Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt. Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne
bei den Vorrdten und im Anlagevermdgen sind grundsétzlich ergebniswirksam eliminiert. Konzerninterne Umsatzerldse
und andere konzerninterne Ertrdge werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Ergebniswirksame Kon-
solidierungsvorgéinge unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermégens dar, der nicht den
Anteilseignern der Konzernobergesellschaften zuzurechnen ist. Anteile ohne beherrschenden Einfluss werden in der
Konzern-Gewinn-und-VerlustRechnung und in der Konzern-Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-
Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, jedoch getrennt vom Eigenkapital, das auf die Konzernobergesellschaften
entfallt.
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2.3 Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

Die Wiirth-Gruppe erfasst Geschéftsvorfélle am Tage ihrer Transaktion. Die Abschliisse aller einbezogenen Unter-
nehmen sind auf Basis konzerneinheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze (IFRS) erstellt.

Geschdifts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses
iber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerten,
Schulden und Eventualschulden bemessen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschdfts- oder Firmenwert zu
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Die Bilanzierung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entsprechend IFRS 3.19 entweder nach der anteiligen Be-
wertung des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen Unternehmens (Partial Goodwill) oder der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert (Full Goodwill). Diese Entscheidung kann fiir jeden Unternehmenszusammenschluss ein-
zeln getroffen werden und stellt keine Wahl der Rechnungslegungsmethode dar, die fir alle von der Wiirth-Gruppe
vorgenommenen Unternehmenszusammenschlisse gilt.

Aktivierte Geschéfts- oder Firmenwerte werden jghrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminde-
rung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Der Werthaltigkeitstest fir Geschafts- oder Firmenwerte
erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Als zahlungsmittelgenerierende Einheit wurde jeweils die
rechtliche Einheit definiert, mit Ausnahme der Gesellschaften HSR und Indunorm, die aufgrund ihrer wirtschaftlich
engen Verflechtung gemeinsam als eine CGU angesehen werden.

Die Wertminderung wird bestimmt durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, auf die sich der Geschéfts- oder Firmenwert bezieht. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Einzeln erworbene immaterielle Vermégenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermégenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss
erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz
werden immaterielle Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, abziglich der kumu-
lierfen Abschreibung und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen.

Differenziert wird zwischen immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter und mit unbegrenzter Nutzungsdauer.
Die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermégenswerts mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird einmal jghrlich
dahingehend iberpriift, ob die Einschétzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies
nicht der Fall, wird die Anderung der Einschétzung von einer unbegrenzten zu einer begrenzten Nutzungsdauer
prospektiv vorgenommen.

Immaterielle Vermgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer linear
abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung hin iiberprift, sofern ein Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass der
immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden
im Fall von immateriellen Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden
Geschéfisjahrs iberpriift. Die erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode und der Nutzungsdauer werden
als Anderungen von Schétzungen behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermagenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den Abschreibungen erfasst. Aktivierte Kunden-
beziehungen, Software, Konzessionen sowie sonstige Nutzungsrechte werden iber eine Nutzungsdauer von drei bis
finfzehn Jahren abgeschrieben.
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Bei immateriellen Vermégenswerten mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer sowie bei noch nicht nutzbaren immateriel-
len Vermdgenswerten wird mindestens einmal jGhrlich eine Uberpriifung der Werthaltigkeit durchgefihrt. Diese immate-
riellen Verm&genswerte werden nicht planméBig abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte, hierbei handelt es sich im Wesentlichen um selbst erstellte Software, wer-
den bei Vorliegen aller Voraussetzungen des IAS 38.57 in Hohe der angefallenen, direkt zurechenbaren Entwicklungs-
kosten angesetzt. Finanzierungskosten werden aktiviert. Die Zuaktivierung der Kosten endet, wenn der Vermégenswert
fertiggestellt und allgemein freigegeben ist. Voraussetzung fiir die Aktivierung der Entwicklungskosten sind gemaf3

IAS 38.57 die folgenden sechs Anforderungen:

» Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Vermégenswerts, damit dieser zur Nutzung und/oder zum

Verkauf zur Verfiigung steht,

die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen und zu nutzen oder zu verkaufen,

die Fahigkeit, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen,

der Nachweis des voraussichtlichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens,

die Verfigbarkeit adéquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieffen und

den immateriellen Vermégenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen,

» die Féhigkeit der Gesellschaft, die dem Vermégenswert wéhrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben
zuverldssig zu bewerten.

vV vy vYyy

Die betriebsgewshnliche Nutzungsdauer der aktivierten selbst erstellten immateriellen Vermégenswerte wurde durch
die Wiirth-Gruppe auf drei bis sieben Jahre geschéitzt.

Aufwendungen fiir Forschung und allgemeine Entwicklung werden geméf3 IAS 38.54 sofort als Aufwand erfasst.

Sachanlagen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Reparaturkosten
werden unmittelbar als Aufwand verrechnet. Die Herstellungskosten enthalten direkt zurechenbare Einzelkosten

(wie Fertigungsmaterial und -I6hne) sowie fixe und variable Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungs-
gemeinkosten) einschlieBlich angemessener Abschreibungen auf Fertigungsanlagen unter Zugrundelegung einer
Normalauslastung. Finanzierungskosten werden aktiviert, falls ein qualifizierter Vermégenswert vorliegt. Sachanlagen,
mit Ausnahme von Grund und Boden sowie grundstiicksgleichen Rechten, werden grundsétzlich linear abgeschrieben,
sofern nicht in Ausnahmefdllen ein anderer Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird.

Die planméBigen Abschreibungen werden nach folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern bemessen:

Gebdude 25 - 40 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 - 10 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 15 Jahre

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden
Geschdftsjahrs iiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Eine Sachanlage oder ein immaterieller Vermégenswert wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus
der weiteren Nutzung oder Verguf3erung des Vermégenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus
dem Abgang des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne und Verluste werden als Differenz aus beizulegendem
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Zeitwert abziglich Kosten der VerduBerung und Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode, in der der
Vermégenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-und-VerlustRechnung erfasst.

Bei allen immateriellen Vermégenswerten sowie Sachanlagen und Nutzungsrechten an Vermdgenswerten wird die
Werthaltigkeit des Buchwerts am Ende jedes Geschdaftsjahrs tberprisft, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umsténde darauf hinweisen, dass der Buchwert der Vermdgenswerte nicht erzielbar sein kénnte, oder wenn ein
iahrlicher Werthaltigkeitstest vorgeschrieben ist. Soweit der erzielbare Betrag des Vermégenswerts den Buchwert
unterschreitet, wird eine Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus
NettoverguBerungswert und Nutzungswert des Vermégenswerts. Der NettoverduBBerungswert ist der aus einem
Verkauf eines Vermégenswerts zu marktiblichen Bedingungen erzielbare Betrag, abziglich der Ver&uBerungskosten.
Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines
Vermégenswerts und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir
jeden Vermdgenswert einzeln oder, falls dies nicht maglich ist, fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in friheren Jahren fir einen Vermégenswert aufwandswirksam erfassten
Wertminderung wird vorgenommen, wenn aufgrund von Anhaltspunkten eine Berechnung erfolgt ist, aus der sich
ergibt, dass die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert hat. Die Wertaufholung wird als Ertrag in der
Konzern-Gewinn-und-VerlustRechnung erfasst. Die Werterhdhung bzw. Verringerung der Wertminderung eines
Vermégenswerts wird jedoch nur so weit erfasst, wie sie den Betrag der fortgefihrten Anschaffungskosten nicht
ibersteigt, der sich ergeben hétte, wenn die Wertminderung nicht erfolgt wére. Eine Wertaufholung unterbleibt bei
Geschdfts- oder Firmenwerten.

Bei den Nutzungsrechten an Vermégenswerten handelt es sich um Leasingvertréige, bei denen die Wiirth-Gruppe
Leasingnehmer ist. N&here Informationen sind unter ,29.1 Die Wiirth-Gruppe als Leasingnehmer” dargestellt.

Beim erstmaligen Ansatz und der Bewertung finanzieller Vermégenswerte werden diese entweder als zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Die Klassifi-
zierung finanzieller Vermégenswerte bei der erstmaligen Erfassung héingt von den Eigenschaften der vertraglichen
Cashflows der finanziellen Vermdgenswerte und vom Geschdéftsmodell der Wisrth-Gruppe zur Steuerung ihrer finanziel-
len Vermdgenswerte ab. Die Wirth-Gruppe bewertet einen finanziellen Vermégenswert beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert zuziiglich der Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signi-
fikante Finanzierungskomponente enthalten oder fir die die Wirth-Gruppe den praktischen Behelf angewandt hat,
werden mit dem gemdf IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet. In diesem Zusammenhang wird auf ,5. Erlése
aus Vertrégen mit Kunden” verwiesen. Damit ein finanzieller Vermégenswert zu fortgefihrten Anschaffungskosten klas-
sifiziert und bewertet werden kann, dirfen die Cashflows ausschlieBlich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (Solely Pay-
ments of Principal and Interest - SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese Beurteilung wird als SPPI-
Test bezeichnet und auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefiihrt.

Das Geschdftsmodell der Wiirth-Gruppe zur Steuerung ihrer finanziellen Vermégenswerte spiegelt wider, wie die
Wirth-Gruppe ihre finanziellen Vermégenswerte steuert, um Cashflows zu generieren. Je nach Geschéftsmodell entste-
hen die Cashflows durch die Vereinnahmung vertraglicher Cashflows, den Verkauf der finanziellen Vermégenswerte

oder durch beides.
Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermégenswerte in folgende Kategorien klassifiziert:

> Zu fortgefishrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstrumente) = AC
> Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte = FVTPL
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Die Kategorie zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuld-
instrumente) hat die gréBte Bedeutung fir den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe. Die Wiirth-Gruppe bewertet
finanzielle Vermégenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

» Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines Geschdftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht,
finanzielle Vermégenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu halten, und

» die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswerts fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Cashflows, die
ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in Folgeperioden unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu iiberpriifen. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte der Wiirth-Gruppe enthalten unter
anderem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus dem Bankgeschéft sowie als Schuldinstru-
mente ausgewiesene sonstige finanzielle Vermégenswerte und Wertpapiere.

Die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte
enthélt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermégenswerte, die zwingend zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klas-
sifiziert, wenn sie fir Zwecke der VerduBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate werden ebenfalls als
zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente designiert wurden
und als solche effektiv sind. Finanzielle Vermégenswerte mit Cashflows, die nicht ausschliefBlich Tilgungs- und Zinszah-
lungen darstellen, werden unabhéngig vom Geschéftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifi-
ziert und entsprechend bewertet.

Ungeachtet der vorstehend erléuterten Kriterien zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in die Kategorie ,zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertet” kénnen Schuldinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden, wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder
signifikant verringert wird.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in der Konzern-Bilanz zum
beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts saldiert in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst werden. Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente, b&rsennotierte Schuld-
instrumente sowie bérsennotierte und nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente, bei denen sich die Wiirth-Gruppe
nicht unwiderruflich dafir entschieden hat, sie als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet zu klassifizieren. Dividenden aus bérsennotierten Eigenkapitalinstrumenten werden ebenfalls als sonstiger
Ertrag in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn Rechtsanspruch auf Zahlung besteht.

Eine Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte (bzw. eines Teils eines finanziellen Vermdgenswerts oder eines
Teils einer Gruppe &hnlicher finanzieller Vermdgenswerte) erfolgt hauptséichlich dann (d.h. er wird aus der Konzern-
Bilanz der Wiirth-Gruppe enffernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfillt ist:

» Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermégenswert sind erloschen.

» Die Wiirth-Gruppe hat ihre vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermégenswert
an Dritte ibertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei
im Rahmen einer sogenannten Durchleitungsvereinbarung ibernommen und dabei entweder (a) im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermégenswert verbunden sind, ibertragen oder
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(b) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermégenswert verbunden
sind, weder ibertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfigungsmacht iber den Vermégenswert iibertragen.

Wenn die Wiirth-Gruppe ihre vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem Vermégenswert Gbertrégt
oder eine Durchleitungsvereinbarung eingeht, bewertet sie, ob und in welchem Umfang die mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken bei ihr verbleiben. Wenn sie im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum an diesem Vermdgenswert verbunden sind, weder Gbertrégt noch zuriickbehélt noch die Verfiigungs-
macht Gber den Vermégenswert Gbertrégt, erfasst sie den Gbertragenen Vermégenswert weiterhin im Umfang ihres
anhaltenden Engagements. In diesem Fall erfasst die Wiirth-Gruppe auch eine damit verbundene Verbindlichkeit. Der
Ubertragene Vermégenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden so bewertet, dass den Rechten und
Verpflichtungen, die die Wiirth-Gruppe behalten hat, Rechnung getragen wird. Wenn das anhaltende Engagement der
Form nach den iibertragenen Vermdgenswert garantiert, so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem
niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buchwert des Vermégenswerts und dem Héchstbetrag der erhaltenen
Gegenleistung, den die Wiirth-Gruppe eventuell zuriickzahlen misste.

Weitere Einzelheiten zur Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten sind in den folgenden Anhangs-
angaben enthalten:

» 3. Anwendung von Ermessensentscheidungen, Schétzungen und Annahmen
» 17. Forderungen aus Finanzdienstleistungen
» 20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Wiirth-Gruppe erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, eine Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste. Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwi-
schen den vertraglichen Cashflows, die vertragsgemé&f3 zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt
die Wiirth-Gruppe erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert des urspriinglichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten
Cashflows beinhalten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen,
die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind. Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst.
Fir Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhdht hat, wird eine Risiko-
vorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, die auf einem Ausfallereignis innerhalb der néchsten zwolf
Monate beruhen (12-Monats-Kreditverlust). Fiir Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant erhoht hat, hat die Wiirth-Gruppe eine Risikovorsorge in Héhe der iiber die Restlaufzeit erwarteten Kredit-
verluste zu erfassen, unabhdngig davon, wann das Ausfallereignis eintritt (Kreditverlust iber die Gesamtlaufzeit).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet die Wiirth-Gruppe eine vereinfachte Methode zur Berech-
nung der erwarteten Kreditverluste an. Daher verfolgt sie Anderungen des Kreditrisikos nicht nach, sondern erfasst statt-
dessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der Basis der Kreditverluste iber die Gesamtlaufzeit. Die
Wiirth-Gruppe hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf ihrer bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert
und ergénzt wurde um zukunftsbezogene Faktoren, die fir die Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen spezifisch sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz und bei der Bewertung als finanzielle
Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen, als Verbindlich-
keiten oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert.
Sémtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall
von Finanzschulden und Verbindlichkeiten abziiglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Die finanziellen
Verbindlichkeiten der Wiirth-Gruppe umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbind-
lichkeiten, Anleihen und Bankverbindlichkeiten einschlieflich Kontokorrentkrediten und derivativen Finanzinstrumenten.
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Diese Designation erfolgt, um dadurch bestehende oder potenzielle Bewertungsinkongruenzen zu vermeiden oder
erheblich zu reduzieren.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten héngt folgendermafen von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die von der Wiirth-
Gruppe abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente, soweit sie nicht in einer Sicherungsbeziehung stehen, sowie
die Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben. Gewinne oder Verluste werden erfolgswirksam erfasst. Die
Einstufung finanzieller Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet erfolgt zum Zeitpunkt
ihrer erstmaligen Erfassung, sofern die Kriterien gemé&f IFRS 9 erfiillt sind.

Finanzschulden

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und
Verbindlichkeiten aus Leasingvertréigen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Teil

der Finanzaufwendungen enthalten. Des Weiteren werden unter den Finanzschulden Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Gesellschaftern ausgewiesen, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Es handelt sich
dabei um als Verbindlichkeiten ausgewiesene Minderheitsanteile bzw. um eine Verbindlichkeit gegeniiber Minderheits-
gesellschaftern aus einer Put-Option iiber den Erwerb weiterer Minderheitsanteile. Weitere Informationen sind unter
.28. Finanzschulden” enthalten.

Eine Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt dann, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt,
aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Ver-
bindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die
Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche
Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die
Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Eine Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt dann, wenn zum
gegenwdrtigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen, und beab-
sichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden
Vermégenswerts die dazugehérige Verbindlichkeit abzulésen. In diesem Fall wird der Nettobetrag in der Konzern-
Bilanz ausgewiesen.

Alle Vermégenswerte und Schulden, fir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss der Wiirth-
Gruppe ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene Bemessungshierarchie eingeordnet, basierend
auf dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

» Stufe 1:in aktiven Mérkten fir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise

» Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist

» Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist

Die Wiirth-Gruppe verwendet derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-
swaps, um sich gegen Wechselkurs- und Zinsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden

170



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss
——

wiederum mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als finanzielle
Vermégenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn
er negativ ist.

Als Sicherungsbeziehungen eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden zum Zweck der Bilanzierung wie
folgt klassifiziert:

» als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fairvalue-Hedge), wenn es sich um eine Absicherung des Risikos
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermagenswerts oder einer bilanzierten Verbind-
lichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung handelt,

» als Absicherung von Cashflows (Cashflow-Hedge), wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankun-
gen der Cashflows handelt, die einem bestimmten Risiko zuzuordnen sind, das mit einem bilanzierten Vermégens-
wert, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktion
verbunden ist oder dem Wéhrungsrisiko einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann.

Die Dokumentation umfasst die Identifizierung des Sicherungsinstruments, des gesicherten Grundgeschdfts, der Art des
abgesicherten Risikos und die Art und Weise, wie die Wiirth-Gruppe beurteilen wird, ob die Sicherungsbeziehung die
Anforderungen an die Wirksamkeit der Absicherung erfiillt (analysiert werden auch die Ursachen einer Unwirksamkeit
der Absicherung und die Art und Weise der Bestimmung der Sicherungsquote). Eine Sicherungsbeziehung erfiillt nur
dann die Anforderungen fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften, wenn alle folgenden Kriterien erfillt sind:

» Zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument besteht eine wirtschaftliche Beziehung.

» Die Auswirkung des Ausfallrisikos hat keinen dominanten Einfluss auf die Wertdnderungen, die sich aus dieser wirt-
schaftlichen Beziehung ergeben.

» Die Sicherungsquote der Sicherungsbeziehung resultiert aus dem Volumen des von der Wiirth-Gruppe tatséichlich
gesicherten Grundgeschdfts und dem Volumen des Sicherungsinstruments, das die Wiirth-Gruppe zur Absicherung
dieses Volumens des gesicherten Grundgeschéfts tatsdchlich eingesetzt hat. Sicherungsgeschéfte, die alle Kriterien
fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfillen, werden wie folgt bilanziert:

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fairvalue-Hedge)

Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstruments wird in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Finanzergebnis erfasst. Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschfts, die dem abge-
sicherten Risiko zugerechnet werden kann, wird als Teil des Buchwerts des gesicherten Grundgeschéfts verbucht und
ebenfalls in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Finanzergebnis erfasst. Bei Sicherungsgeschéften zur Absi-
cherung des beizulegenden Zeitwerts, die sich auf zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzte Grundgeschéfte
beziehen, wird die Anpassung des Buchwerts erfolgswirksam Uber die Restlaufzeit des Sicherungsgeschéfts mittels der
Effekfivzinsmethode aufgeldst. Sobald eine Anpassung vorliegt, kann die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode
beginnen, jedoch spdtestens zu dem Zeitpunkt, ab dem das Grundgeschéft nicht mehr angepasst wird um Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts, die auf das abzusichernde Risiko zuriickzufihren sind. Wird das Grundgeschdaft ausge-
bucht, wird der nicht amortisierte beizulegende Zeitwert sofort in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Wird eine nicht in der Bilanz angesetzte feste Verpflichtung als Grundgeschéft klassifiziert, so wird die nachfolgende
kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts dieser Verpflichtung, die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufihren
ist, als Vermdgenswert oder Schuld mit einem entsprechenden Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst. Weitere Informationen sind unter ,36. Finanzinstrumente” enthalten.

Absicherung von Cashflows (Cashflow-Hedge)
Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird im sonstigen Ergebnis in der
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Ricklage fir die Absicherung von Cashflows erfasst, wihrend der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird.
Die Ricklage fir die Absicherung von Cashflows wird auf den niedrigeren der folgenden Betrdge angepasst:

» an den kumulierten Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument seit Beginn der Sicherungsbeziehung oder
» an die kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten Grundgeschdfts.

Die Wiirth-Gruppe designiert Cashflow-Hedges als Teil ihrer Strategie, um ihre Zins- und Fremdwéhrungsumwertungs-
schwankungen innerhalb festgelegter Grenzen zu mindern und die Cashflow-Schwankungen aus dem Wechselkurs-
und Zinsénderungsrisiko eines Instruments oder einer Gruppe von Instrumenten zu reduzieren.

Die im sonstigen Ergebnis kumulierten Betrdge werden je nach Art des gesicherten Grundgeschéfts bilanziert. Fihrt die
abgesicherte Transaktion spdter zum Ansatz eines nichtfinanziellen Postens, wird der im Eigenkapital kumulativ erfasste
Betrag von der separaten Eigenkapitalkomponente in die erstmaligen Anschaffungskosten oder in den sonstigen Buch-
wert des abgesicherten Vermégenswerts oder der abgesicherten Verbindlichkeit umgebucht. Dies stellt keinen Umglie-
derungsbetrag dar und wird somit nicht im sonstigen Ergebnis der Berichtsperiode erfasst. Dies gilt auch in Féllen, in
denen die abgesicherte erwartete Transaktion eines nichtfinanziellen Vermégenswerts oder einer nichtfinanziellen Ver-
bindlichkeit zu einer festen Verpflichtung wird, auf die die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen zur Absicherung
des beizulegenden Zeitwerts angewendet wird.

Bei allen anderen Absicherungen von Cashflows wird der im sonstigen Ergebnis kumulativ erfasste Betrag in derselben
Periode oder denselben Perioden, in der bzw. denen sich die abgesicherten Cashflows auf das Periodenergebnis aus-
wirken, als Umgliederungsbetrag in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Wird die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Cashflows beendet, verbleibt der im sonstigen
Ergebnis kumulierte Betrag dort, wenn nach wie vor erwartet wird, dass die abgesicherten kiinftigen Cashflows ein-
treten. Andernfalls wird der Betrag unverziiglich als Umgliederungsbetrag in die Konzern-Gewinn-und-VerlustRechnung
umgegliedert. Nach Beendigung der Bilanzierung ist ein eventuell im kumulierten sonstigen Ergebnis verbliebener
Betrag bei Eintritt der abgesicherten Cashflows entsprechend der Art der zugrunde liegenden Transaktion wie oben
beschrieben zu bilanzieren. Weitere Informationen sind unter ,36. Finanzinstrumente” enthalten.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen beinhalten die aus dem Finanzdienstleis-
tungsgeschdft bestehenden Forderungen und Schulden. Bankforderungen und -kredite sowie Kundenforderungen und
-kredite sind Finanzanlagen mit festen oder befristeten Zahlungen und festen Laufzeiten, die nicht an einem aktiven
Markt gehandelt werden. Nach der erstmaligen Erfassung werden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanz-
dienstleistungen unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich der Kreditrisiken mit den fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Die Wiirth-Gruppe tritt u.a. als Leasinggeber auf und weist Vermégenswerte aus Finanzierungs-
leasing in der Konzern-Bilanz als Forderungen aus Finanzdienstleistungen aus, und zwar in Héhe der nicht forfaitierten
Nettoinvestitionswerte aus den Leasingverhdltnissen. Die Erfassung der Finanzertréige wird auf eine Weise vorgenom-
men, die eine konstante periodische Verzinsung der ausstehenden Nettoinvestition des Leasinggebers in das Finanzie-
rungsleasingverhdltnis widerspiegelt. Die anféinglichen direkten Kosten werden sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei
nicht forfaitierten Vertréigen werden die Ertréige iber die Laufzeit des Leasingverhélinisses realisiert. Leasingverhéilt-
nisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken von der Wiirth-
Gruppe auf den Leasingnehmer Ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhéltnisse eingestuft. Anféngliche
direkte Kosten, die bei den Verhandlungen und dem Abschluss eines Operating-Leasingverhéltnisses entstehen, werden
dem Buchwert des Leasinggegenstands hinzugerechnet und iiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses auf gleiche
Weise wie die Leasingertrége als Aufwand erfasst. Bedingte Mietzahlungen werden in der Periode als Ertrag erfasst, in
der sie erwirtschaftet werden. Die Wiirth-Gruppe veréuBert im Rahmen von , Asset Backed Commercial Papers
(ABCP)“-Transaktionen Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing an Forderungsankaufsgesellschaften.
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Ungeachtet des rechtlichen Ubergangs sind diese weiterhin durch die Wirth-Gruppe zu bilanzieren, sofern aufgrund
der vertraglichen Gestaltung wesentliche Risiken und Chancen bei den Konzerngesellschaften verbleiben.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden geméf IFRS 9 auf Werthaltigkeit Gberprift.

Tatséichliche Ertragsteuern werden auf Basis des zu versteuernden Einkommens des Geschdftsjahrs und in Uberein-
stimmung mit den nationalen Steuergesetzen ermittelt. Erwartete und tatséchlich geleistete Steuernachzahlungen bzw.
Steuererstattungen fiir Vorjahre werden ebenfalls mit einbezogen.

Latente Steuern resultieren aus temporéren Unterschieden zwischen IFRS- und Steuerbilanzen der Einzelgesellschaf-
ten (ausgenommen Unterschiede aus Geschéfts- oder Firmenwerten bei Zukdufen in Form eines Anteilskaufs) sowie aus
Konsolidierungsvorgéngen. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortréige in Folgejahren ergeben. Aktive latente Steuern fijr Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede sowie fiir steuerliche Verlustvortréige wurden jedoch nur beriicksichtigt, soweit mit einer Reali-
sierung gerechnet wird. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersétze. Latente Steveranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn ein Kon-
zernunternehmen einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatséichliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern desselben Steuersubjekts beziehen, wobei die Ertrag-
steuern von derselben Steuerbeh&rde erhoben werden. Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonstigen
Ergebnis erfasst werden, werden ebenfalls direkt im sonstigen Ergebnis erfasst. Die anderen latenten Steuern werden in
der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten direkt zu-
rechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -16hne) sowie fixe und variable Produktionsgemeinkosten (wie
Material- und Fertigungsgemeinkosten) einschlieBlich angemessener Abschreibungen auf Fertigungsanlagen unter
Zugrundelegung einer Normalauslastung sowie Fremdkapitalzinsen, falls ein qualifizierter Vermdgenswert vorliegt.

Der Ermittlung der Wertansétze liegt das gewogene Durchschnittswertverfahren zugrunde.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus verminderter Verwertbarkeit ergeben, wird unter Beriicksichtigung
gegebenenfalls niedrigerer realisierbarer NettoverduBerungswerte durch angemessene Wertabschlége Rechnung
getragen. Der NettoverduBBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéftsverlauf erzielbare Verkaufserlds ab-
ziglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten Vertriebskosten.

Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen und kurzfristige Finanz-
investitionen (z. B. Geldmarktfonds). Sie werden gemaf IFRS 9 auf Werthaltigkeit Gberprift.

Zur VerduBerung gehalten klassifizierte Vermégenswerte und Schulden einer Vermégensgruppe, die

als zur VeréuBerung gehalten klassifiziert wird, sind mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerguBerungskosten zu bewerten. Langfristige Vermégenswerte oder Ver&duBBerungsgruppen wer-
den als zur Ver&uBerung gehalten klassifiziert, wenn der zugeh&rige Buchwert iberwiegend durch ein VerduBerungs-
geschdft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dies ist nur dann der Fall, wenn die VerguB3erung héchst-
wabhrscheinlich und der Vermégenswert oder die VeréduBerungsgruppe im gegenwdrtigen Zustand sofort verdufBerbar
ist. Das Management muss die VerduBBerung beschlossen haben, die erwartungsgemdf innerhalb eines Jahres ab dem
Zeitpunkt der Klassifizierung fir eine Erfassung als abgeschlossener Verkauf in Betracht kommen muss. Zur VerduBe-
rung gehalten klassifizierte Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden nicht planméfig abgeschrieben.
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Einzelheiten sind enthalten unter ,25. Zur Ver&uBerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte und Schulden einer
Vermégensgruppe, die als zur Veré&uBerung gehalten klassifiziert wird”.

Unter den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss werden die Minderheitenanteile am gezeichneten Kapital, an
den Riicklagen und am Bilanzgewinn ausgewiesen, sofern die Anteile nicht als Fremdkapital im Sinne von IAS 32 ein-
gestuft sind. In diesem Fall erfolgt ein Ausweis unter den Finanzschulden und Verdnderungen im Zeitwert werden im
Finanzergebnis erfasst.

Bei den Leasingverbindlichkeiten handelt es sich um Leasingvertrége, bei denen die Wiirth-Gruppe Leasingnehmer
ist. N&here Informationen sind unter ,29.1 Die Wiirth-Gruppe als Leasingnehmer” dargestellt.

Die Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhélinisses fir die leistungsorientierten
Altersversorgungssysteme werden unter Anwendung der Methode der laufenden Einmalprémien (Projected Unit Credit
Method) ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Ver-
fahren bewertet. Die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwartenden Versor-
gungsleistungen werden iber die gesamte Beschéftigungszeit der Mitarbeitenden verteilt. Bei allen Versorgungssyste-
men sind versicherungsmathematische Berechnungen und Schétzungen unumgénglich. Die Wiirth-Gruppe erfasst die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fir den leistungsorientierten Pensionsplan in der Berichtsperiode,
in der sie anfallen, in voller Héhe im sonstigen Ergebnis. Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wer-
den dabei sofort in das Eigenkapital eingestellt und auch in den Folgeperioden nicht erfolgswirksam umgegliedert.

Der als Verm&genswert oder Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag umfasst den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung (unter Anwendung eines Diskontierungssatzes auf Grundlage erstrangiger, festver-
zinslicher Unternehmensanleihen) und des beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfillung von Verpflichtun-
gen vorhandenen Planvermdgens. Planvermdgen umfasst Vermégen, das durch einen langfristig ausgelegten Fonds zur
Erfillung von Leistungen an Mitarbeitende gehalten wird, und qualifizierende Versicherungspolicen. Planvermégen ist
vor dem Zugriff von Gléubigern des Konzerns geschiitzt und kann nicht direkt an den Konzern gezahlt werden. Der
beizulegende Zeitwert basiert auf Informationen iiber den Marktpreis, im Falle von notierten Wertpapieren entspricht
er dem verdffentlichten Ankaufskurs. Ein erfasster Vermégenswerts des leistungsorientierten Plans beschrénkt sich auf
den Barwert eines etwaigen wirtschaftlichen Nutzens in Form von Rickerstattungen aus dem Plan oder in Form der
Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das jeweilige Unternehmen auf gesetzlicher bzw. auf frei-
williger Basis Beitréige an staatliche oder private Rentenversicherungstréger. Mit Zahlung der Beitréige bestehen fir das
Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die Beitréige werden in voller Héhe ergebniswirksam erfasst.

Riickstellungen werden gebildet fir sémtliche am Abschlussstichtag gegeniiber Dritten bestehenden rechtlichen und
faktischen Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, die zukiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fiihren und deren Héhe verldsslich geschétzt werden kann. Die Riickstellungen werden zu jedem
Abschlussstichtag Gberprift und an die gegenwéirtige beste Schétzung angepasst. Wenn der entsprechende Zinseffekt
wesentlich ist, entspricht der Riickstellungsbetrag dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraussichtlich not-
wendigen Ausgaben. Bei Abzinsung wird die den Zeitablauf widerspiegelnde Erhdhung der Riickstellung als Finanz-
aufwendung erfasst. Riickstellungsaufldsungen erfolgen gegen den Aufwandsposten, gegen den die Riickstellung
gebildet wurde.

Die Wiirth-Gruppe ist mit ihrem Kerngeschéft im Bereich des Vertriebs von Befestigungs- und Montagematerial tétig.
Dariiber hinaus gibt es Handels- und Produktionsunternehmen in angrenzenden Geschéftsfeldern. Erlése aus Vertra-
gen mit Kunden werden erfasst, wenn die Verfiigungsgewalt iber die Giiter oder Dienstleistungen auf den Kunden
Ubertragen wird. Die Erfassung erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die die Wirth-Gruppe im Austausch fir diese Giter
oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird. Die Wiirth-Gruppe ist grundsétzlich zu dem Schluss gekommen,
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dass sie bei ihren Umsatztransaktionen als Prinzipal auftritt, da sie Gblicherweise die Verfiigungsgewalt iiber die Giter
oder Dienstleistungen innehat, bevor diese auf den Kunden ibergehen.

Erlése aus dem Verkauf von Giitern werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die Verfiigungsgewalt iiber den Ver-
mégenswert auf den Kunden iibergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Giiter der Fall. Eine Ausnahme hier-
von bildet die kundenspezifische Auftragsfertigung in den Geschéftsbereichen Produktion und Elekironik. Hier wird in
Einzelféllen eine zeitraumbezogene Umsatzrealisation gemaf Fertigungsfortschritt durchgefiihrt. Aufgrund der weit-
gehend just in time erfolgenden Fertigung in diesen Bereichen ergibt sich jedoch keine wesentliche Abweichung
gegeniiber einer zeitpunktbezogenen Umsatzrealisation. Die iibliche Zahlungsfrist betrdgt 30 bis 90 Tage ab Liefe-
rung. Die Wirth-Gruppe priift, ob in dem Vertrag andere Zusagen enthalten sind, die separate Leistungsverpflich-
tungen darstellen, denen ein Teil des Transaktionspreises zugeordnet werden muss (z. B. Gewdhrleistungen, Treue-
punkteprogramme). Bei der Bestimmung des Transaktionspreises fir den Verkauf von Giitern beriicksichtigt die Wirth-
Gruppe, wie sich variable Gegenleistungen, signifikante Finanzierungskomponenten, nicht zahlungswirksame Gegen-
leistungen und gegebenenfalls an einen Kunden zu zahlende Gegenleistungen auswirken.

Variable Gegenleistung

Enthdlt eine vertragliche Gegenleistung eine variable Komponente, bestimmt die Wirth-Gruppe die Héhe der Gegen-
leistung, die ihr im Austausch fir die Ubertragung der Giter an den Kunden zusteht. Die variable Gegenleistung wird
zu Vertragsbeginn geschétzt und darf nur dann in den Transaktionspreis einbezogen werden, wenn die Wahrschein-
lichkeit hoch ist, dass es bei den erfassten kumulierten Erlésen nicht zu einer signifikanten Stornierung kommt, oder
sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Einige Vertrége iber den
Verkauf von Giitern réumen Kunden ein Riickgaberecht oder Mengenrabatte ein. Beide filhren zu einer variablen
Gegenleistung.

» Rickgaberechte
Bestimmte Vertréige rédumen einem Kunden das Recht ein, die Produkte innerhalb einer festgelegten Frist zuriickzu-
geben. Die Wiirth-Gruppe wendet zur Schétzung der Produkte, die nicht zurickgegeben werden, die Erwartungs-
wertmethode an, da mit dieser Methode die variable Gegenleistung, auf die die Wiirth-Gruppe Anspruch hat, am
verldsslichsten geschétzt werden kann. AuBBerdem werden die Regelungen des IFRS 15 im Hinblick auf die Begren-
zung der Schétzung der variablen Gegenleistung angewandt, um den Betrag der variablen Gegenleistung, der in

den Transaktionspreis einbezogen werden darf, zu bestimmen. Fir erwartete Produktriickgaben wird von der Wiirth-

Gruppe kein Erlés, sondern eine Rickerstattungsverbindlichkeit erfasst. Dariiber hinaus wird fir das Recht des Kun-
den, Produkte zuriickzugeben, ein Vermégenswert aus Rickgaberechten erfasst.

» Mengenrabatte
Die Wiirth-Gruppe gewdhrt bestimmten Kunden risckwirkend Mengenrabatte, sobald die in der Periode abgenom-
mene Menge an Produkten eine vertraglich vereinbarte Mindestabnahmemenge iiberschreitet. Rabatte werden mit
den vom Kunden zu zahlenden Betréigen verrechnet. Zur Schétzung der variablen Gegenleistung fiir die erwarteten

zukiinftigen Rabatte wendet die Wiirth-Gruppe bei Veriréigen mit einer einzigen Mindestabnahmemenge die Metho-

de des wahrscheinlichsten Betrags und bei Vertréigen mit mehreren Mindestabnahmemengen die Erwartungswert-
methode an. Die Auswahl der Methode, mit der die Hohe der variablen Gegenleistung am verlésslichsten ermittelt
werden kann, héngt also in erster Linie von der im Vertrag enthaltenen Anzahl der Mindestabnahmemengen ab.
AnschlieBend wendet die Wiirth-Gruppe die Regelungen fiir die Begrenzung der Schétzung variabler Gegen-
leistungen an und erfasst eine Rickerstattungsverbindlichkeit fir die erwarteten zukinftigen Rabatte.

Kosten der Vertragsanbahnung

Die Wiirth-Gruppe zahlt ihren Mitarbeitenden Verkaufsprovisionen fir Vertréige, aus denen der Verkauf von Giitern
und Dienstleistungen resultiert. Die Wirth-Gruppe hat sich fiir die Anwendung des praktischen Behelfs fir die Kosten
einer Vertragsanbahnung entschieden. Demnach kann sie Verkaufsprovisionen sofort aufwandswirksam im Personal-
aufwand erfassen, da der Abschreibungszeitraum fir den Vermégenswert, den die Wiirth-Gruppe andernfalls erfasst
hatte, nicht mehr als ein Jahr betrégt.
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Garantieleistungen

Die Wiirth-Gruppe bietet blicherweise gesetzlich vorgeschriebene Garantieleistungen firr die Behebung von Méngeln,
die zum Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Fiir diese sogenannten ,assurancetype warranties” werden geméaf3 1AS 37
Rickstellungen gebildet.

Dariber hinaus generiert die Wiirth-Gruppe Erlése aus Finanzdienstleistungen. Die Finanzdienstleistungsgesell-
schaften sind in den Bereichen Finanzierungen, Leasing, Altersvorsorge, Sach- und Personenversicherungen sowie
Vermégensverwaltung tétig. Die Erlése aus Finanzdienstleistungen werden beriicksichtigt, wenn sie realisiert bzw.
realisierbar und verdient sind. Zinsen aus verzinslichen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden anteilig Gber
die Laufzeit der betreffenden Aktiva oder Verbindlichkeiten nach der Effektivzinsmethode und unter Beriicksichtigung
von abgegrenzten Gebiihren und Kosten sowie Agios und Disagios erfasst. Provisionen werden erfolgswirksam erfasst,
wenn ein hinreichender Nachweis iGber das Bestehen einer Vereinbarung vorliegt, die Leistung erbracht wurde, die
Gebiihr oder Provision feststeht und die Einbringlichkeit hinreichend sichergestellt ist.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Eine Forderung ist der unbedingte Anspruch der Wiirth-Gruppe auf Gegenleistung (d.h., die Félligkeit tritt automatisch
durch Zeitablauf ein). Die Rechnungslegungsmethoden fiir finanzielle Vermégenswerte werden unter ,2.3 Zusammen:-
fassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden” néher erl@utert.

Leasingverhéltnisse
Informationen dazu sind unter ,29. Leasingverhéltnisse” dargestellt.

Zuwendungen der sffentlichen Hand werden erst dann erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber be-
steht, dass die Gesellschaft die damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird und die Zuwendungen tatséichlich erhélt.
Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden planméBig ergebniswirksam erfasst, und zwar analog zur Erfassung der
damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen. Soweit Zuwendungen fir den Er-
werb von Sachanlagen gewdihrt werden, werden sie als Minderung der Anschaffungskosten dieser Vermégenswerte
behandelt.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beru-
hen und bei denen der Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Somit werden sie nicht in der Konzern-Bilanz erfasst.
Die angegebenen Verpflichtungsvolumina entsprechen dem am Abschlussstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Ereignisse nach der Berichtsperiode, die zusétzliche Informationen zu den Gegebenheiten vor dem Abschluss-
stichtag liefern, werden in der Konzern-Bilanz beriicksichtigt. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, die zu keinerlei
Anpassung fihren, werden im Anhang angegeben, sofern sie wesentlich sind.

In den Einzelabschliissen der Gesellschaften erfolgt die Wéhrungsumrechnung von nichtmonetéren und monetéren
Posten in fremder Wé&hrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung. Monetére Posten werden mit dem Kurs
am Abschlussstichtag umgerechnet. Bis zum Abschlussstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewer-
tung von monetdren Aktiva bzw. monetéren Passiva in fremder Wéhrung werden ergebniswirksam in den Finanz-
ertrégen bzw. Finanzaufwendungen beriicksichtigt.

Als Umrechnungsverfahren fir die Abschlisse ausléndischer Gesellschaften wird die funktionale Wéhrungsumrech-
nung angewendet. Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten, mit Ausnahme des Eigenkapitals,
aller ausléndischen Gesellschaften in Euro zu den Kursen am Abschlussstichtag, da die in den Konzernabschluss ein-
bezogenen wesentlichen Konzerngesellschaften ihr Geschdft selbststéndig in ihren Landeswdhrungen betreiben und
diese den funktionalen Wahrungen entsprechen. Differenzen gegeniiber der Vorjahresumrechnung werden erfolgs-
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neutral mit den Riicklagen verrechnet (erfolgsneutrale Eigenkapitalverénderung). Geschéfts- oder Firmenwerte werden
als Vermégenswerte der wirtschaftlich selbststéindigen ausléndischen Teileinheiten mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Bei Aufwands- und Ertragsposten erfolgt die Umrechnung mit Durchschnittskursen. Die Differenzen zum Stichtagskurs
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Fir die in hyperinflationéren Volkswirtschaften ansé@ssigen Tochtergesellschaften wird im Konzernabschluss der Wiirth-
Gruppe Hyperinflation Accounting angewendet. Die erforderlichen Anpassungen umfassen insbesondere die Aufwer-
tung nichtmonetérer Vermégenswerte und Eigenkapitalposten sowie die Umrechnung der ErfolgsgréBen zu den jewei-
ligen Preisindizes der Berichtsperiode. Aufgrund der geringen Auswirkung der inflationsbedingten Anpassungen auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind die resultierenden Effekte jedoch insgesamt als unwesent-
lich einzustufen.

Die Jahresabschliisse der wichtigsten Tochtergesellschaften in Léndern, die nicht der Europdischen Wéhrungsunion
angehdren, wurden unter Verwendung der folgenden Umrechnungskurse in Euro umgerechnet:

Durchschnittskurse fir das Stichtagskurse zum

Geschéftsjahr Bilanzstichtag

2025 2024 2025 2024
1 US-Dollar 0,88571 0,92428 0,85150 0,96534
1 Pfund Sterling 1,16804 1,18045 1,14523 1,20975
1 Kanadischer Dollar 0,63309 0,67493 0,62129 0,67142
1 Australischer Dollar 0,57081 0,60994 0,56788 0,59788
1 Brasilianischer Real 0,15864 0,17183 0,15496 0,15644
1 Chinesischer Renminbi Yuan 0,12321 0,12847 0,12183 0,13227
1 Dénische Krone 0,13399 0,13407 0,13389 0,13410
1 Norwegische Krone 0,08540 0,08601 0,08443 0,08501
1 Polnischer Zloty 0,23590 0,23252 0,23684 0,23374
1 Schwedische Krone 0,09046 0,08750 0,09241 0,08740
1 Schweizer Franken 1,06717 1,04948 1,07468 1,06529
1 Tschechische Krone 0,04055 0,03979 0,04138 0,03971
1 Ungarischer Forint 0,00252 0,00253 0,00260 0,00243

2.4 Anderungen von Rechnungslegungsmethoden und Angaben

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewendeten
Methoden mit Ausnahme der nachfolgend aufgefihrten iiberarbeiteten IFRS und IFRIC-Interpretationen mit Wirkung
zum 1. Januar 2025:

Die Anderung an IAS 21 , Auswirkungen von Wechselkursénderungen” betrifft die Bestimmung des Wechsel-
kurses bei langfristig fehlender Umtauschbarkeit, da der IAS 21 bislang keine entsprechenden Vorschriften dazu ent-
hielt. Durch den Anderungsstandard wird der IAS 21 ergdnzt um:
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v

Vorgaben zur Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere Wahrung umgetauscht werden kann,
Ausfihrungen zur Bestimmung des Wechselkurses, wenn ein solcher Umtausch nicht méglich ist; und
zuséitzliche dementsprechende Angabepflichten.

vy

Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen.
Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe ergibt sich nicht.

3. Anwendung von Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schétzungen vorgenom-
men werden, welche die bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen am Abschlussstichtag und den Ausweis von Aufwendungen und Ertrégen wih-
rend der Berichtsperiode beeinflussen. Die Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf konzern-
einheitliche Festlegungen wirtschaftlicher Nutzungsdauern, auf die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze von aki-
vierten Entwicklungskosten und Riickstellungen, auf die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen aus aktivierten
latenten Steuern sowie auf die Annahmen beziiglich der zukiinftigen Ertragskraft von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten. Die sich tatsdchlich in zukiinftigen Perioden einstellenden Betridge kénnen von den Schétzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die wichtigsten sonstigen am Stichtag bestehenden wesentlichen
Quellen von Schéatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des néchsten Geschéftsjahrs
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden im
Folgenden erléutert.

a) Wertminderung der Geschdfts- oder Firmenwerte

Die Wiirth-Gruppe iberprisft mindestens einmal jéhrlich, ob Geschéfts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies
erfordert eine Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der Veré&uBerung der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Die Bestimmung der zahlungsmittel-
generierenden Einheit richtet sich nach der untersten Ebene, fir die das Management, das iber Unternehmenserwerbe
entscheidet, den Geschdfts- oder Firmenwert fir interne Zwecke Giberwacht. In der Wirth-Gruppe ist das in der Regel
die legale Einheit. Zum 31. Dezember 2025 betrug der Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte 210,5 Mio. EUR
(2024: 251,3 Mio. EUR). Weitere Einzelangaben dazu sind in , 14. Immaterielle Vermégenswerte einschlieBlich
Geschdfts- oder Firmenwerte” dargestellt.

b) Vorréte

Die Vorréte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverguBBerungswert
bewertet. Die Ermittlung des NettoverduBerungswerts und die daraus resultierenden Wertabschlége unterliegen
Schatzungen.

¢) Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Nutzungsrechten an
Vermoégenswerten
Die Wiirth-Gruppe iberpriift immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte an Vermégenswerten
auf Wertminderung, wenn Ereignisse oder veréinderte Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermé-
genswerts moglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Die Werthaltigkeit wird durch Vergleich des Buchwerts
der jeweiligen Vermégenswerte mit dem erzielbaren Betrag bestimmt. Der erzielbare Betrag entspricht dem h&heren
Wert aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Kosten der VeréuBerung. Der Nutzungswert
ist der sich durch Abzinsung der geschétzten kiinftigen Zahlungsstréme ergebende Betrag. Falls ein Vermégenswert
178



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

keine Mittelzuflisse erzeugt, die weitgehend von den Mittelzuflissen anderer Verm&gensgruppen unabhéngig sind,
wird die Uberprifung auf Wertminderung nicht auf Ebene eines einzelnen Vermégenswerts, sondern auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefishrt. Weitere Einzelangaben dazu sind in , 14. Immaterielle Vermégens-
werte einschlief3lich Geschdfts- oder Firmenwerte”, ,15. Sachanlagen” und ,29.1 Die Wiirth-Gruppe als Leasingneh-
mer” dargestellt.

d) Verlustvorirége und tempordre Differenzen

Latente Steueranspriiche werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortréige und temporéren Differenzen in
dem Mafe angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, so-
dass die Verlustvortrage tatsdchlich genutzt werden kénnen. Bei der Ermittlung der Héhe der latenten Steueranspriiche,
die aktiviert werden kénnen, ist eine wesentliche Ermessensausibung des Managements beziiglich des erwarteten Ein-
trittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien
erforderlich. Es werden nur Verlustvortrége und temporére Differenzen als werthaltig angesehen, von deren Nutzung
innerhalb der néchsten finf Jahre auszugehen ist. Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrége belaufen sich zum
31. Dezember 2025 auf 55,8 Mio. EUR (2024: 47,8 Mio. EUR) und sind in , 18. Latente Steuern” dargestellt.

e) Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plénen nach Beendigung des Arbeitsverhdlinisses sowie der Barwert der
Pensionsverpflichtungen werden anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Eine versicherungs-
mathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage diverser Annahmen. Hierzu zéhlen die Bestimmung der Abzins-
ungssdtze, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und kiinftiger Rentensteigerungen. Aufgrund
der Komplexitét der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungs-
orientierte Verpflichtung sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Alle Annahmen werden zu jedem Abschluss-
stichtag vom Management iberpriift. Bei der Ermittlung des angemessenen Diskontierungssatzes orientiert sich das
Management an den Zinssétzen von Unternehmensanleihen in der jeweiligen Wéhrung mit mindestens AA-Rating,
wobei diese durch Extrapolation an die erwartete Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung angepasst werden.
Im Weiteren wird die Qualitdt der zugrunde liegenden Anleihen vom Management Gberpriift. Diejenigen, die
ibermdBig hohe Kredit-Spreads aufweisen, werden aus dem Anleiheportfolio, aus dem der Abzinsungssatz abgeleitet
wird, entfernt, da es sich bei diesen Anleihen nicht um erstrangige Anleihen handelt. Die Sterblichkeitsrate basiert auf
offentlich zugéinglichen Sterbetafeln fiir das jeweilige Land. Kiinftige Lohn- und Gehalts- sowie Rentensteigerungen
basieren auf erwarteten kiinftigen Inflationsraten firr das jeweilige Land. Die Nettobuchwerte der Verpflichtungen aus
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf 235,9 Mio. EUR
(2024: 275,8 Mio. EUR). Weitere Einzelangaben dazu sind in ,30. Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltisses” dargestellt. Alle Angaben werden jéhrlich Gberprift.

f) Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie fir Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Wiirth-Gruppe nutzt eine Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen zu berechnen. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfalligkeitsdauer
in Tagen fir verschiedene (nach Kriterien wie der geografischen Region und der Bonitétseinstufung sowie der
Abdeckung durch eine Kreditversicherung) zu Gruppen zusammengefasste Kunden bestimmt.

Die Wertberichtigungstabelle basiert anfénglich auf den historischen Ausfallquoten der Wiirth-Gruppe. Anschlieflend
kalibriert die Wiirth-Gruppe die Tabelle, um ihre historischen Kreditausfélle an zukunftsbezogene Informationen anzu-
passen. Wenn beispielsweise davon ausgegangen wird, dass sich prognostizierte wirtschaftliche Rahmenbedingungen
(wie das Bruttoinlandsprodukt) im Laufe des kommenden Jahres verschlechtern, was zu einem Anstieg der Kredit-
ausfélle fihren kann, dann werden die historischen Ausfallquoten angepasst. Zu jedem Abschlussstichtag werden die
historischen Ausfallquoten aktualisiert und Anderungen der zukunftsbezogenen Schétzungen analysiert.

Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen historischen Ausfallquoten, prognostizierten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und erwarteten Kreditausféllen stellt eine wesentliche Schétzung dar. Die Héhe der erwarteten Kredit-
ausfélle hangt von Anderungen der Umsténde und der prognostizierten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab.

Die historischen Kreditausfélle der Wiirth-Gruppe und die Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind
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méglicherweise nicht représentativ fir die tatséichlichen Ausfélle der Kunden in der Zukunft. Informationen iber

die erwarteten Kreditverluste bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Wiirth-Gruppe sind in

,20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” dargestellt.

Fir Forderungen aus Finanzdienstleistungen, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, erfolgt die
Berechnung der Wertminderung im ersten Schritt grundsétzlich zum 12-Monats-Kreditverlust. Fir Forderungen aus
Finanzdienstleistungen, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhdht hat, erfolgt die Berech-
nung der Wertminderung zum erwarteten Verlust Gber die Restlaufzeit.

g) Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdlinissen mit Verléngerungs- und Kiindigungsoptionen -

die Wiirth-Gruppe als Leasingnehmer

Die Wiirth-Gruppe bestimmt die Laufzeit eines Leasingverhéliisses unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grund-
laufzeit des Leasingverhéltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitréume, die sich aus einer Option zur Verléngerung
des Leasingverhdlinisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass sie diese Option ausiiben wird.

Die Wiirth-Gruppe hat Leasingvertréige abgeschlossen, die Verléngerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Sie trifft
Ermessensentscheidungen bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option zur Verléngerung
bzw. Kiindigung des Leasingverhéltisses ausgeiibt oder nicht ausgeibt wird. Das heift, sie zieht alle relevanten
Faktoren in Betracht, die fiir sie einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, die Verléngerungs- oder die Kiindigungsoption
auszuiiben. Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt die Wiirth-Gruppe die Laufzeit des Leasingverhdlinisses erneut,
wenn ein signifikantes Ereignis oder eine Anderung von Umsténden eintritt, das bzw. die innerhalb seiner Kontrolle
liegt und sich darauf auswirkt, ob sie die Option zur Verldngerung oder Kiindigung des Leasingverhdltnisses ausiben
wird oder nicht (z.B. Durchfiihrung von wesentlichen Mietereinbauten oder wesentliche Anpassung des zugrunde
liegenden Vermégenswerts).

h) Leasingverhdlinisse - Schétzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes

Die Wiirth-Gruppe kann den Zinssatz, der einem Leasingverhdlinis zugrunde liegt, nicht ohne Weiteres bestimmen.
Daher verwendet sie zur Bewertung von Leasingverbindlichkeiten ihren Grenzfremdkapitalzinssatz. Diesen Zinssatz
mijsste die Wirth-Gruppe zahlen, wenn sie fir eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel
aufnehmen wiirde, die sie in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld fiir einen Vermégenswert mit einem dem
Nutzungsrecht vergleichbaren Wert benétigen wiirde. Der Grenzfremdkapitalzinssatz spiegelt somit die Zinsen wider,
die die Wirth-Gruppe ,zu zahlen hétte”. Wenn keine beobachtbaren Zinsséitze verfiigbar sind, muss der Grenz-
fremdkapitalzinssatz geschétzt werden. Weitere Einzelheiten dazu sind unter ,2.3 Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsmethoden” dargestellt.

i) Klimawandel

Die Wiirth-Gruppe iberwacht kontinuierlich die Gesetzgebung im Zusammenhang mit dem Klimawandel. Gegen-
wartig wurden keine Gesetze erlassen, die wesentliche Auswirkungen auf das Geschéftsmodell der Wiirth-Gruppe
haben. Die Wiirth-Gruppe wird die Grundannahmen fiir die Berechnung des erzielbaren Betrags ihrer zahlungsmittel-
generierenden Einheit und die Sensitivitétsanalyse zu getroffenen Annahmen bei Bedarf anpassen.

4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe wurden neben den gleichgeordneten Obergesellschaften alle in- und aus-
l&indischen Unternehmen einbezogen, bei denen den gleichgeordneten Obergesellschaften unmittelbar oder mittelbar
die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und somit die Méglichkeit zur Ausiibung eines beherrschenden Einflusses gege-
ben ist. Eine Ausnahme bildet die Zebra S.A. Luxemburg, Luxemburg, die einbezogen wird aufgrund des Anrechts auf
variable Renditen des Unternehmens sowie der Fahigkeit, die maf3geblichen Tatigkeiten, welche die Renditen des
Unternehmens wesentlich beeinflussen, zu lenken. Die Obergesellschaften - und damit die gesamte Wiirth-Gruppe -
unterliegen einer gemeinsamen Geschéftsfihrung (common management) sowie einer gemeinsamen Kontrolle
(common control). An die Stelle eines Konsolidierungskreises, fir dessen Abgrenzung Beherrschungsverhéltnisse
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zwischen den Konzerngesellschaften relevant sind, tritt fiir den vorliegenden Abschluss der dargestellte Kombinierungs-
kreis, der iber die konzerneinheitlichen Eigentimer-, die Unternehmensorganisations- und Unternehmensfihrungsstruk-

tur der Wirth-Gruppe abgeleitet wird, da nur eine solche Darstellung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechen-

des Bild der Wiirth-Gruppe im Sinne des IFRS Framework vermittelt. Vor diesem Hintergrund erstellt die Wirth-Gruppe
sog. ,combined financial statements”, in denen die wirtschaftlichen und finanziellen Gegebenheiten der Wiirth-Gruppe
vollstéindig abgebildet werden und die somit entscheidungsniitzliche Informationen fir die Adressaten liefern.

Tochterunternehmen wurden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem die Wiirth-Gruppe die Beherr-
schung erlangte, voll konsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen
nicht mehr besteht.

Die Anschaffungskosten fir erworbene Tochterunternehmen und ibernommene Geschéftsbetriebe setzen sich aus den
hingegebenen Gegenleistungen zuziiglich der Anteile ohne beherrschenden Einfluss zusammen.

Gegeniiber dem Vorjahr verdnderte sich der Konsolidierungskreis aufgrund von Zuké&ufen im Wesentlichen wie folgt:

in Mio. EUR 2025
Aktiva
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und éhnliche Rechte 4,4
Geschdfts- oder Firmenwerte 1,9
Kundenbeziehungen und &hnliche Werte 4,6
Sonstiges Anlagevermégen 40,5
Vorrate 4,0
Forderungen und sonstige
Vermégenswerte 6,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2,5
64,0
Passiva
Passive latente Steuern 2,1
Langfristige Schulden 0,9
Kurzfristige Schulden 7,3
10,3
Basiskaufpreis 52,0
Bedingte Kaufpreiszahlung 1,7
Ubertragene Gegenleistung 53,7
Anteiliger Umsatz 11,5
Ergebnisanteil -2,5
Proforma-Umsatz 2025 14,9
Pro-forma-Ergebnis 2025 -2,2

Zum 1. Januar 2025 erwarb die Wirth-Gruppe 100% der Anteile der GIP GmbH, Braunschweig, Deutschland.
Das Unternehmen ist im Geschdftsbereich Wiirth-Linie téitig.
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Zum 30. April 2025 erwarb die Wiirth-Gruppe 100% der Anteile der Bullonerie Galvit S.r.l., Legnago, ltalien.
Das Unternehmen ist im Geschéftsbereich Wirth-Linie tétig.

Zum 30. Juni 2025 erwarb die Wiirth-Gruppe 100% der Anteile der Karl Specht Inmobilien GmbH & Co. KG,
Kinzelsau, Deutschland. Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und Verwertung von Grundbesitz.

Zum 30. Oktober 2025 erwarb die Wirth-Gruppe 100% der Anteile der scs shoe commerce GmbH, Kaln,
Deutschland. Das Unternehmen ist im Geschéftsbereich der Wiirth-Linie tétig.

Aus Unternehmenserwerben der Vorjahre wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 29,8 Mio. EUR
(2024: 46,7 Mio. EUR) Aufwand aus der Abschreibung und Wertminderung von Vermégenswerten, die im Rahmen
von Kaufpreisallokationen aufgedeckt wurden, gebucht.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben der Vorjahre in Héhe von
1,5 Mio. EUR (2024: 0,7 Mio. EUR) beglichen.

5. Umsatzerldse aus Vertrégen mit Kunden

in Mio. EUR 2025 2024
Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden 20.425,5 19.956,8
Umsatzerlése aus Finanzdienstleistungen 253,6 257,5
Summe 20.679,1 20.214,3

Die Umsatzerldse aus Vertrégen mit Kunden resultieren iberwiegend aus der Lieferung von Waren sowie der
Erbringung von Dienstleistungen an Unternehmenskunden. In diesen Umsatzerlésen aus Vertréigen mit Kunden sind
Dienstleistungen in Hohe von 112,6 Mio. EUR (2024: 114,3 Mio. EUR) enthalten.

Die Umsatzerldse aus Finanzdienstleistungen enthalten Zinsertréige in Héhe von 67,9 Mio. EUR (2024:

87,3 Mio. EUR), zinséhnliche Ertréige in Hohe von 4,3 Mio. EUR (2024: 4,6 Mio. EUR) und Provisionsertréige
in Hohe von 7,3 Mio. EUR (2024: 8,0 Mio. EUR) der Internationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen,
Deutschland sowie Ertréige aus dem Leasing- und dem Versicherungsgeschaft in Hshe 174,1 Mio. EUR (2024:
157,6 Mio. EUR).
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Die folgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Umsatzerlése des Geschdftsiahrs 2025 nach Regionen und
Geschdftsbereichen:

2025
Asien, Afrika,

in Mio. EUR Deutschland ~ Siideuropa Amerika  Westeuropa Osteuropa  Skandinavien Ozeanien Summe
Wiirth-Linie 3.049,6 1.661,0 2.533,6 1.645,9 614,7 855,5 596,3 10.956,6
Allied Companies

ElekirogroBhandel 21227 12814 0,0 00 10193 0,0 00 44234
Elektronik 447 .4 82,9 150,7 130,92 60,1 42,5 189,5 1.104,0
Produktion 409,4 16,6 74,2 185,9 3,4 48,4 65,1 803,0
RECA Group 253,9 172,5 0,0 319,9 91,9 0,0 0,0 838,2
Handel 366,5 49,5 0,0 36,6 19,8 0,0 5,3 477,7
Chemie 636,7 67,3 139,1 77,3 4,9 0,1 32,7 958,1
Werkzeuge 266,8 1,6 3,3 29,9 51,6 0,0 12,0 365,2
Schrauben und Normteile 160,2 73,8 0,0 24,0 17,0 40,2 15,5 330,7
Sonstige 138,1 10,7 0,2 19,4 0,2 0,0 0,0 168,6

Umsatzerlése aus
Vertrdgen mit Kunden 7.851,3 3.417,3 2.901,1 2.469,8 1.882,9 986,7 916,4 20.425,5

Finanzdienstleistungen 190,6 0,0 0,0 59,7 0,0 3,3 0,0 253,6
Summe 8.0419 3.417,3 2901,1 25295 1.8829 990,0 916,4 20.679,1
2024
Asien, Afrika,

in Mio. EUR Deutschland ~ Siideuropa Amerika  Westeuropa Osteuropa ~ Skandinavien Ozeanien Summe
Wiirth-Linie 2.975,5 1.603,0 2.605,5 1.669,1 591,2 841,9 593,8 10.880,0
Allied Companies

ElekirogroBhandel 2099,1 1.067,3 0,0 00 9565 0,0 00 41229
Elektronik 456,6 75,1 126,9 130,3 55,2 36,3 175,0 1.055,4
Produktion 426,4 17,2 79,8 190,6 3,9 43,2 57,0 818,1
RECA Group 262,0 166,5 00  320,1 91,4 0,0 0,0 840,0
Handel 357,8 51,2 0,0 38,2 19,1 0,0 4,6 470,9
Chemie 618,6 60,8 107,4 76,7 4,5 0,3 29,4 897,7
Werkzeuge 280,2 1,2 2,8 33,7 48,3 0,0 12,1 378,3
Schrauben und Normteile 165,1 77,4 0,0 23,5 16,1 37,5 16,1 335,7
Sonstige 123,7 12,6 0,1 21,1 0,2 0,0 0,0 157,7

Umsatzerlése aus
Vertrdgen mit Kunden 77650 3.132,3 2.922,5 2.503,3 1.786,4 959,2 888,0 19.956,7

Finanzdienstleistungen 199,0 0,0 0,0 54,5 0,0 4,1 0,0 257.,6
Summe 7.964,0 3.132,3 29225 2557,8 1.786,4 963,3 888,0 20.214,3
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Von den Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen wurden im Geschéftsjahr 2025
1.129,0 Mio. EUR (2024: 1.119,2 Mio. EUR) zeitraumbezogen realisiert. Bei allen anderen Umsatzerldsen lag
eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisation vor.

6. Materialaufwand

in Mio. EUR 2025 2024
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 10.495,5 10.297,1
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 386,3 289,0
Summe 10.881,8 10.586,1

7. Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen

Die Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen enthalten im Wesentlichen Zinsen in Hohe von 29,5 Mio. EUR
(2024: 40,9 Mio. EUR) und Provisionen in Hhe von 2,4 Mio. EUR (2024: 3,0 Mio. EUR) der Internationales Bank-
haus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutschland. Daneben sind 37,7 Mio. EUR (2024: 31,5 Mio. EUR) aus dem
externen Geschdft der Leasinggesellschaften sowie 20,9 Mio. EUR (2024: 20,6 Mio. EUR) aus dem Versicherungs-
geschaft enthalten.

8. Sonstige betriebliche Ertréage

Im Geschéftsjahr 2025 wurde die Verbindlichkeit aus der im Zusammenhang mit dem Erwerb der IDG 01 S.p.A.,
Turin, Italien, vereinbarten Put-Option auf die verbleibenden 20 % der Anteile neu bewertet. Hintergrund ist eine
Verschlechterung der Ergebniserwartungen der Gesellschaft gegeniiber den Annahmen zum Erwerbszeitpunkt. Auf
Basis der aktualisierten Prognosen reduzierte sich der erwartete Ausiibungsbetrag der Put-Option. Die Verbindlichkeit
gegeniiber anderen Gesellschaftern wurde daher zum Bilanzstichtag ergebniswirksam um 16,2 Mio. EUR nach unten
angepasst. Der verbleibende Buchwert der Finanzschuld zum 31. Dezember 2025 betragt 15,1 Mio. EUR.

Im Zusammenhang mit den im Geschdftsjahr 2024 erworbenen Unternehmen IMAK - die Werkstattmacher GmbH,
Leonberg, Deutschland, und TecService360 GmbH, Ohlsbach, Deutschland, wurde geméf IFRS 3 Business
Combinations eine erfolgsabhéngige Kaufpreisverbindlichkeit (,Earn-out”) erstmals zum Erwerbszeitpunkt angesetzt.
Die Bewertung erfolgte initial zum Fair Value unter Anwendung eines wahrscheinlichkeitsgewichteten Bewertungs-
modells sowie eines risikoadé&quaten Diskontierungssatzes. Im laufenden Geschéftsjahr kam es zu Auflésung dieser
Earn-out-Verbindlichkeit, da die zugrunde liegenden leistungsabhéngigen Ziele nicht bzw. nicht vollsténdig erfillt
wurden. Die Neubewertung fihrte zu einer Verringerung des Fair Value der Earn-out-Verbindlichkeit in Hhe von

10,7 Mio. EUR, diese wurde erfolgswirksam im Periodenergebnis innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertréige erfasst.
Die Veranderung stellte keine Anderung des Kaufpreises dar, da sie auf neuen Informationen zur erwarteten Erfillung
der Bedingungen basiert und nicht auf Fehlerkorrekturen oder neuen Erkenntnissen zum Erwerbszeitpunkt.

Daneben enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrége insbesondere Ertréige aus Anlageabgdngen in Héhe von
10,9 Mio. EUR (2024: 15,4 Mio. EUR). In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind des Weiteren Ertrége aus
Versicherungserstattungen in Héhe von 9,9 Mio. EUR (2024: 5,2 Mio. EUR) sowie Ertréige aus dem Unterleasing
von Nutzungsrechten in Héhe von 4,8 Mio. EUR (2024: 6,6 Mio. EUR) enthalten.
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9. Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeitenden

Personalaufwand:

in Mio. EUR 2025 2024
Lehne und Gehdlter 4.262,1 41579
Soziale Abgaben 603,6 553,5
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 373,9 406,0
Summe 5.239,6 5.117,4
Anzahl der Mitarbeitenden zum Abschlussstichtag:
2025 2024
Worth-Linie Deutschland 10.025 10.192
Allied Companies Deutschland 16.647 17.116
Wiirth-Gruppe Deutschland 26.672 27.308
Wirth-Gruppe Ausland 59.743 61.085
Wiirth-Gruppe gesamt 86.415 88.393
Davon:
Vertrieb 43.940 44.912
Funktionsbereiche 42.475 43.481

Die durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitenden in der Wiirth-Gruppe betrug im Berichtsiahr 87.216 (2024: 88.524).

10. Abschreibungen

Ndahere Details zu den Abschreibungen sind im Abschluss unter ,14. Immaterielle Vermégenswerte einschlieBlich
Geschéfts- oder Firmenwerte”, , 15. Sachanlagen” sowie ,29.1 Die Wirth-Gruppe als Leasingnehmer” dargestellt.

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Vertriebs-, Verwaltungs- und Betriebskosten,
Forderungsverluste sowie sonstige Steuern. Ebenso sind darin Aufwendungen aus Leasingverhéltnissen enthalten, die

nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten mit einbezogen wurden. Weitere Informationen dazu befinden sich

unter ,29.1 Die Wirth-Gruppe als Leasingnehmer”.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist au3erdem ein Aufwand aus der Erhéhung der Wertberichtigungen

von Forderungen aus dem Bankgeschéft in Hohe von 15,0 Mio. EUR (2024: 29,6 Mio. EUR) enthalten.
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12. Finanzertrége und -aufwendungen

in Mio. EUR 2025 2024
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 78,5 100,4
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 124,2 119,5
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten 40,7 39,4
Zinsaufwand aus Altersversorgungsplénen 8,1 8,7
Summe Finanzergebnis 94,5 67,2
Davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gemaf3 IFRS 9:

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermégenswerte

und Verbindlichkeiten (FVTPL) -56,3 -71,7

finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 102,1 90,8

Aus der Umrechnung von Fremdwdhrungsposten ergeben sich im Geschéftsiahr 2025 &hnliche Aufwendungen in
Héhe von 25,7 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr 2024 fihrte die Fremdwéhrungsumrechnung hingegen zu &hnlichen

Ertrégen in Héhe von 11,3 Mio. EUR.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerte / Verbindlichkeiten
beinhalten neben den Ergebnissen aus Marktwerténderungen auch Zinsertréige bzw. -aufwendungen aus diesen
Finanzinstrumenten. Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Forderungen und Krediten beinhalten im Wesentlichen

Ergebnisse aus Wertminderungen und Zuschreibungen.

13. Ertragsteuern

in Mio. EUR 2025 2024
Ertragsteuern 285,4 248,6
Latente Steuerertrége
Latente Steuerertrige aus Verlustvortrdgen 64,6 63,2
Sonstige latente Steuerertrdge 93,8 11,7
Latenter Steveraufwand
Latenter Steueraufwand aus Verlustvortréigen 51,8 49,1
Sonstiger latenter Steveraufwand 96,8 114,7
Summe 275,6 237,5

Die Ertragstevern beinhalten die Kérperschaftsteuer (einschlieBBlich Solidaritétszuschlag) und Gewerbeertragsteuer der
inléindischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der ausldndischen Gesellschaften.
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in Mio. EUR 2025 2024
Ergebnis vor Ertragsteuern 952,0 910,5
Theoretischer Steuersatz in % 19,5 22,4
Theoretischer Steueraufwand 185,6 204,0
Verdnderung des theoretischen Steueraufwands aus folgenden Griinden:
Steuerliche Verluste des laufenden Geschéftsjahrs, die nicht angesetzt wurden 16,9 17,0
Aktivierung von Verlustvortrégen aus Vorjahren -0,7 -1,6
Nutzung von in Vorjahren wertberichtigten Verlustvortrégen -2,7 -2,1
Wertberichtigung von aktivierten Verlustvortrégen aus Vorjahren 4,2 51
Wertberichtigung (+) / Wertaufholung (-) von temporéren Differenzen 4,8 1,9
Abweichende Steuersdtze -1,5 1,9
Steverminderung durch steuerfreie Betrége -8,7 -8,7
Steuererhdhung aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 28,6 20,3
Steuererhdhung durch Hinzurechnungsbesteuerung 0,5 0,0
Ertragsteveraufwand, der nicht aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern abgeleitet werden kann -4,0 2,2
Steuerlich nicht abzugsféhige Abschreibungen auf Firmenwerte und andere immaterielle
Vermégenswerte 6,9 1,1
Periodenfremde Steuern 47,9 -4,7
Sonstiges -2,2 1,1
Ertragsteveraufwand 275,6 237,5
Tatséichliche Steuerquote in % 29,0 26,1

Der theoretische Steuersatz ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt der Steuersétze aller einbezogenen
Gesellschaften.

Veranderungen der Ertragsteuern ergaben sich im Wesentlichen aus Steuern die einer anderen Periode zuzuordnen
sind sowie aus steuerlich nicht anrechenbaren Aufwendungen und steuerlichen Verlusten des laufenden Geschdfts-
jahrs, die in kiinftigen Geschaftsjahren nicht mit hinreichender Sicherheit genutzt werden kénnen. Dariiber hinaus kam
die Wiirth-Gruppe zu einer gednderten Einschdtzung der Nutzbarkeit von steuerlichen Verlustvortrégen aus vorher-
gehenden Geschéftsjahren.

Die Wiirth-Gruppe kam zu der Auffassung, dass ausschlieBlich fir Mindeststeuerzwecke die Wiirth-Familienstiftungen
als oberste Muttergesellschaften anzusehen sind, die Ausgleichsverpflichtung aber weiterhin bei ihr liegt. Dariiber
hinaus wurde die temporére Ausnahme zur Nicht-Erfassung fir latente Steuern auf Pillar-Two-Einkommensteuern gemaf3
IAS 12 im Geschéftsjahr 2025 vollstéindig angewendet.

Gleichzeitig wurden in mehreren anderen Rechtsordnungen, in denen die Wiirth-Gruppe tétig ist, Rechtsvorschriften zur
zweiten Séule erlassen oder sind im Wesentlichen in Kraft getreten. Die Wirth-Gruppe hat auf der Grundlage der
lénderspezifischen Berichterstattung fir das Jahr 2025 fiir die einzelnen Unternehmen der Wiirth-Gruppe eine Bewer-
tung ihres potenziellen Risikos in Bezug auf Ertragsteuern im Rahmen der zweiten Séule vorgenommen. Die effektiven
Steuersatze der zweiten Sdule liegen in den meisten Landern, in denen die Wiirth-Gruppe tétig ist, bei tiber 15 %.
Lander, die nach der vorléufigen Analyse eine Mindeststeuer ausldsen wiirden, haben keinen wesentlichen Einfluss auf
die Wiirth-Gruppe. Laufende Steuerriickstellungen fir Mindeststeuern wurden nicht gebildet.
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Die Wiirth-Gruppe unterliegt in mehreren Jurisdiktionen komplexen steuerlichen Regelungen. In Bezug auf bestimmte
Sachverhalte besteht Unsicherheit dariiber, ob die jeweilige Steuerbehdrde die zugrunde liegende Behandlung
akzeptieren wird. Gemaf IFRIC 23 wurden diese unsicheren Steuerpositionen beurteilt, basierend auf der Ein-
schatzung, welcher Ansatz die beste Prognose zur L&sung der Unsicherheit liefert. Die Bewertung erfolgte anhand
der ,Mostlikely-Amount”-Methode. Anderungen der Einschatzungen werden fortlaufend beriicksichtigt.

14. Immaterielle Vermégenswerte einschlieBlich Geschéfts- oder
Firmenwerte

2025

Konzessionen,

gewerbliche Kunden-

Schutzrechte, Selbst erstellte beziehungen

Lizenzen und immaterielle und &hnliche Geschéfts- oder Geleistete
in Mio. EUR Ghnliche Rechte Vermdgenswerte Werte Firmenwerte Anzahlungen Summe
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
1. Januar 2025 626,7 99,4 622,9 692,9 13,3 2.055,2
Waéhrungsdifferenzen -6,8 -04 -19.4 -32,8 -0,1 -59,5
Verénderung des
Konsolidierungskreises 4,4 0,0 4,6 2,0 0,0 11,0
Zugdnge 28,5 11 0.3 0,0 8,8 38,7
Abgange 9,9 25 1,6 0,0 0,0 14,0
Umbuchungen in
+Als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte
Vermdgenswerte” 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Umbuchungen 35,4 -4,9 -1,7 0,0 -12,2 16,6
31. Dezember 2025 678,3 92,7 605,1 662,8 9,8 2.048,7
Kumulierte
Abschreibungen
1. Januar 2025 482,0 91,6 4122 441,6 0,0 1.427,4
Waéhrungsdifferenzen -71 -0,4 -16,2 -28,9 0,0 -52,6
Abschreibungen 43,9 2,3 22,6 0,0 0,0 68,8
Wertminderungs-
aufwendungen 0,9 0,0 4,7 38,9 0,0 44,5
Abgange 8,9 2.4 1,6 0,0 0,0 12,9
Umbuchungen in
+Als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte
Vermdgenswerte” 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Umbuchungen 4,1 -4,6 -1,7 0,0 0,0 -2,2
31. Dezember 2025 514,9 86,5 420,0 452,3 0,0 1.473,7
Nettobuchwert
31. Dezember 2025 163,4 6,2 185,1 210,5 9,8 575,0
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2024

Konzessionen,

gewerbliche Kunden-

Schutzrechte, Selbst erstellte beziehungen

Lizenzen und immaterielle und &hnliche Geschéfts- oder Geleistete
in Mio. EUR Ghnliche Rechte Vermdgenswerte Werte Firmenwerte Anzahlungen Summe
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
1. Januar 2024 547,5 96,4 423,8 493,1 10,9 1571,7
Woéhrungsdifferenzen 4,0 -0,1 11,5 16,8 0,0 32,2
Verdnderung des
Konsolidierungskreises 51,0 0,0 194,3 187,5 0,1 432,9
Zugdnge 22,6 2,1 0,2 0,0 14,2 39,1
Abgénge 16,9 0,4 7,1 3,8 0,1 28,3
Umbuchungen in
+Als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte
Vermdgenswerte” 0,6 0,0 0,0 0,7 0,0 1,3
Umbuchungen 19,1 1,4 0,2 0,0 -11,8 8,9
31. Dezember 2024 626,7 99,4 622,9 692,9 13,3 2.055,2
Kumulierte
Abschreibungen
1. Januar 2024 450,6 87,7 364,2 4223 0,0 1.324,8
Wahrungsdifferenzen 3,4 -0,3 8,7 14,1 0,0 25,9
Abschreibungen 41,2 4,2 22,0 0,0 0,0 67,4
Wertminderungs-
aufwendungen 4,5 0,0 24,4 97 0,0 38,6
Abgénge 16,8 0,3 7,1 3,8 0,0 28,0
Umbuchungen in
+Als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte
Vermdgenswerte” 0,6 0,0 0,0 0,7 0,0 1,3
Umbuchungen -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
31. Dezember 2024 482,0 91,6 412,2 441,6 0,0 1.427 4
Nettobuchwert
31. Dezember 2024 144,7 7.8 210,7 251,3 13,3 627,8

Die im Aufwand enthaltenen Forschungs- und Entwicklungskosten (einschliefBlich der Abschreibungen auf aktivierte

Entwicklungskosten) belaufen sich auf 52,6 Mio. EUR (2024: 45,8 Mio. EUR).

Die Geschfts- oder Firmenwerte beinhalten Betrdge aus der Ubernahme von Geschéfisbetrieben (Asset Deals) sowie
aus der Kapitalkonsolidierung (Share Deals).

Im Rahmen der jghrlichen Analyse wurde die Werthaltigkeit der Geschéifts- oder Firmenwerte Gberpriift. Der erzielbare
Betrag wurde im Wesentlichen auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der Ver&uBerung ermittelt,
dessen Berechnung auf vom Management genehmigten Finanzplénen basiert. Der fir die Berechnung des beizu-
legenden Zeitwerts herangezogene Planungszeitraum wurde von bisher vier auf kiinftig elf Jahre ausgeweitet. Die
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Anpassung trégt der gestiegenen langfristigen Planbarkeit des Geschdftsmodells sowie der erhdhten strategischen
Transparenz Rechnung.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit TIM S.A., Breslau, Polen, betrdgt zum Bilanzstichtag
206,4 Mio. EUR. Der fir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betréigt 11,4 %. Cashflows
nach dem Zeitraum von elf Jahren werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert. Die
prognostizierten Cashflows wurden aktualisiert, um den Nachfrageriickgang fir Produkte und Dienstleistungen
abzubilden. Die Uberprifung zeigte, dass der beizulegende Zeitwert abziiglich Kosten der VerauBerung den Buchwert
nicht ibersteigt. Infolge dieser Analyse wurde ein Wertminderungsaufwand von 26,5 Mio. EUR auf den Geschafts-
oder Firmenwert notwendig.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit IMAK - die Werkstattmacher GmbH, Leonberg,
Deutschland, betréigt zum Bilanzstichtag 4,0 Mio. EUR. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz
vor Steuern betrégt 10,9 %. Cashflows nach dem Zeitraum von elf Jahren werden unter Verwendung einer Wachs-
tumsrate von 1,0 % extrapoliert. Die prognostizierten Cashflows wurden aktualisiert, um den Nachfrageriickgang fiir
Produkte und Dienstleistungen abzubilden. Die Uberprifung zeigte, dass der beizulegende Zeitwert abziglich Kosten
der VeréuBerung den Buchwert nicht iibersteigt. Infolge dieser Analyse wurde ein Wertminderungsaufwand von

7,8 Mio. EUR auf den Geschéfts- oder Firmenwert sowie auf Kundenbeziehungen in Hshe von 3,3 Mio. EUR
notwendig.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit TecService360 GmbH, Ohlsbach, Deutschland, betrégt
zum Bilanzstichtag 1,1 Mio. EUR. Der fir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betrégt
10,0 %. Cashflows nach dem Zeitraum von elf Jahren werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0 %
extrapoliert. Die prognostizierten Cashflows wurden aktualisiert, um den Nachfrageriickgang fir Produkte und Dienst-
leistungen abzubilden. Die Uberprifung zeigte, dass der beizulegende Zeitwert abziglich Kosten der VerguBerung
den Buchwert nicht Ubersteigt. Infolge dieser Analyse wurde ein Wertminderungsaufwand von 2,5 Mio. EUR auf den
Geschdfts- oder Firmenwert sowie auf Kundenbeziehungen in Hshe von 1,4 Mio. EUR notwendig.

Die Wertminderungsaufwendungen wurden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den Abschreibungen
erfasst.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die getesteten Geschéfts- oder Firmenwerte und die in den jeweiligen
Werthaltigkeitstest eingeflossenen Annahmen:
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2025
Dakota
Wurth Premium
Baer TUNAP Hard-
IDG 01 Supply GmbH & HSR/ woods
in Mio. EUR TIM S.A. Sp.A Co. 3P S.A. Co. KG Indunorm LLC Ubrige Summe
Geschdfts- oder Firmenwerte
vor Werthalfigkeitstest 85,6 54,4 28,3 10,5 9.2 9,1 9,1 47,1 253,3
Wiéhrungsdifferenz 1,1 0,0 -3,3 0,1 0,0 0,0 -1,1 -0,7 -3,9
Wertminderung 26,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,4 38,9
Geschiifts- oder
Firmenwerte 60,2 54,4 25,0 10,6 9,2 9,1 8,0 34,0 210,5
Durchschnittliches Umsatz-
wachstum im Planungs-
zeitraum (in %) 6,2 8,5 10,0 12,1 5,6 7,8 9.4 4,3-12,0
EBIT-Marge im Planungs-
zeitraum (in %) 2,9-59 2,2-9,0 3,6-3,8 7,2-8,6 8,7-10,2 5,2-7,4 4,0-4,9 -15,5-16,9
Daver des Planungszeitraums 11 Jahre 11 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 11 Jahre 4 Jahre 4/ 11 Jahre
Umsatzwachstum p. a. nach
Ende des Planungszeitraums
(in %) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
EBIT-Marge nach Ende des
Planungszeitraums (in %) 6,0 9.9 4,3 8,8 10,2 7.4 52 1,8-15,9
Diskontierungssatz
(vor Stever) 11,4 11,5 11,7 11,6 10,6 10,9 11,7 10,0-12,9
zusétzliche Wertminderung
bei einem um 10 %
niedrigeren Cashflow 20,8 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bei einem um 1 %
hsheren Diskontierungssatz 26,9 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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2024
Dakota
Wurth Premium
Baer TUNAP Hard-
IDG 01 Supply GmbH & HSR/ woods M.E.B.
in Mio. EUR TIM S.A. SpA. Co. 3P S.A. Co.KG  Indunorm LLC SR.L Ubrige Summe
Geschdfts- oder Firmenwerte
vor Werthalfigkeitstest 84,2 54,4 28,3 10,3 9,2 9,1 8,6 8,0 46,2 258,3
Wiéhrungsdifferenz 14 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,5 0,0 0,6 2,7
Wertminderung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 1,7 97
Geschiifts- oder
Firmenwerte 85,6 54,4 28,3 10,5 9,2 9,1 9,1 0,0 45,1 251,3
Durchschnittliches Umsatz-
wachstum im Planungs-
zeitraum (in %) 18,9 11,4 9,5 15,6 6,2 7,3 11,4 59 4,0-35,8
EBIT-Marge im Planungs-
zeitraum (in %) 0,0-7,0 4,1-12,1 3,6-3,9 29-10,2 7,7-9,2 5,6-6,1 4,8-6,8 2,0-7,3 1,2-17,8
Daver des Planungszeitraums 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Umsatzwachstum p. a. nach
Ende des Planungszeitraums
(in %) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
EBIT-Marge nach Ende des
Planungszeitraums (in %) 8,4 12,1 4,5 11,6 9,2 6,1 7.0 8,1 2,2-17,8
Diskontierungssatz
(vor Steuer) 14,6 13,5 11,5 14,7 11,6 11,3 11,6 13,4 10,8-14,4
zusétzliche Wertminderung
bei einem um 10 %
niedrigeren Cashflow 16,4 12,8 0,0 1,9 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0
bei einem um 1 %
hsheren Diskontierungssatz 14,6 151 3,6 0,0 0,0 5,3 0,0 0,0 0,0

Bei den zur Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der VerduBerung zugrunde gelegten
Annahmen bestehen Schatzungsunsicherheiten beziiglich Umsatzwachstum, EBIT-Margen und der verwendeten
Abzinsungssétze.

Die fir die Werthaltigkeitstests verwendeten Umsatzwachstumsannahmen und EBIT-Margen basieren im Planungs-
zeitraum auf internen Erfahrungswerten und Annahmen des Managements, die Grundlage fiir die zum Stichtag
geltenden Unternehmensplanungen sind.

Die Abzinsungssétze spiegeln die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Der Abzinsungssatz wurde basierend auf den branchen-
iblichen durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten geschéitzt. Dieser Zinssatz wurde weiter angepasst, um die
Markteinschdtzungen im Hinblick auf alle spezifischen, den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnenden
Risiken widerzuspiegeln, fiir welche die Schétzungen der kiinftigen Cashflows nicht angepasst wurden.

Eine separate Angabe des Bruttobuchwerts vollstéindig abgeschriebener, jedoch weiterhin genutzter Sachanlagen
kann zum Berichtsstichtag aufgrund fehlender Datengrundlagen nicht vorgenommen werden.
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15. Sachanlagen

2025
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte Andere Anlagen, Geleistete

und Bauten inkl. Technische Betriebs- und Anzahlungen

Bauten auf frem- Anlagen und Geschdfts- und Anlagen
in Mio. EUR den Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
1. Januar 2025 4.023,2 1.810,6 3.168,2 401,5 9.403,5
Wahrungsdifferenzen -16,4 -155 -32,1 -4,6 -68,6
Verénderung des Konsolidierungskreises 39,9 0,2 0,3 0,1 40,5
Zugénge 132,8 86,8 2441 230,9 694,6
Abgénge 25,3 38,5 87,3 9,8 160,9
Umbuchungen in ,Als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte Vermdgenswerte” -17,5 -24,9 -6,4 6,9 -41,9
Umbuchungen 133,8 118,9 55,3 -324,6 -16,6
Zuschreibungen 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
31. Dezember 2025 4.306,7 1.987,4 3.354,9 286,6 9.935,6
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2025 1.588,5 1.151,4 1.763,9 -1,4 4.502,4
Wahrungsdifferenzen -6,0 -11,1 -21,8 0,0 -38,9
Abschreibungen 122,0 129,2 239,1 0,0 490,3
Wertminderungsaufwendungen 14,9 16,6 0,0 0,0 31,5
Abgénge 17,9 36,0 79,0 0,0 132,9
Umbuchungen in ,Als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte Vermdgenswerte” -16,9 -24,7 -14,2 0,0 -55,8
Umbuchungen 0,0 1,9 -1,2 1,4 2,1
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
31. Dezember 2025 1.718,4 1.276,7 1.914,7 0,0 4.909,8
Nettobuchwert
31. Dezember 2025 2.588,3 710,7 1.440,2 286,6 5.025,8
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2024
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte Andere Anlagen, Geleistete

und Bauten inkl. Technische Betriebs- und Anzahlungen

Bauten auf frem- Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. EUR den Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
1. Januar 2024 3.717,8 1.647,7 2.931,0 536,6 8.833,1
Waéhrungsdifferenzen 0,4 3,2 10,5 1,4 15,5
Verénderung des Konsolidierungskreises 7.9 13,5 4,9 20,1 46,4
Zugénge 127,4 88,5 281,9 254,7 752,5
Abgénge 27,7 36,3 123,3 0,7 188,0
Umbuchungen in ,Als zur VerduBerung
gehalten klassifizierte Vermdgenswerte” 2,1 33,5 12,0 0,0 47,6
Umbuchungen 199,3 127,5 74,9 -410,6 -8,9
Zuschreibungen 0,2 0,0 0,3 0,0 0,5
31. Dezember 2024 4.023,2 1.810,6 3.168,2 401,5 9.403,5
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2024 1.488,5 1.092,8 1.643,4 0,0 4.224,7
Wéhrungsdifferenzen 1,4 3,6 8,3 -1.4 11,9
Abschreibungen 113,0 119,2 229,9 0,0 462,1
Wertminderungsaufwendungen 4,7 11,8 3,0 0,0 19,5
Abgénge 17,1 35,2 116,3 0,0 168,6
Umbuchungen in ,Als zur Ver&uBBerung
gehalten klassifizierte Vermégenswerte” 1,5 33,4 11,9 0,0 46,8
Umbuchungen -0,4 -7,4 7.8 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,1 0,0 0,3 0,0 0,4
31. Dezember 2024 1.588,5 1.151,4 1.763,9 -1,4 4.502,4
Nettobuchwert
31. Dezember 2024 2.434,7 659,2 1.404,3 402,9 4.901,1

Beim Sachanlagevermégen existieren als Sicherheiten verpféndete Gegenstéinde in Hshe von 0,0 Mio. EUR
(2024: 3,7 Mio. EUR). Dariiber hinaus bestehen Zahlungsverpflichtungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen in
Hahe von 96,7 Mio. EUR (2024: 68,5 Mio. EUR).

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind Zugénge zu den Anlagen im Bau in Héhe von
167,2 Mio. EUR (2024: 181,4 Mio. EUR) enthalten, die sich auf technische Anlagen und Maschinen sowie Gebdude
beziehen.

In den anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung ist ein Kunstvermdgen mit einer unbegrenzten Nutzungs-
daver in wesentlicher Héhe enthalten.
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Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Grass America, Inc., Kernersville, USA, betrégt zum
Bilanzstichtag 24,3 Mio. EUR. Der fir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betrégt

11,6 %. Cashflows nach dem Zeitraum von 11 Jahren werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0 %
extrapoliert. Die prognostizierten Cashflows wurden aktualisiert, um den Nachfrageriickgang fir Produkte und Dienst-
leistungen abzubilden. Die Uberprifung zeigte, dass der beizulegende Zeitwert abziglich Kosten der VerduBerung
den Buchwert nicht Ubersteigt. Infolge dieser Analyse wurde ein Wertminderungsaufwand von 16,0 Mio. EUR auf
technische Anlagen und Maschinen notwendig.

Im Zuge der Werthaltigkeitsprifung eines betrieblich genutzten Gebé&udes bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Panorama Hotel- und Service GmbH, Waldenburg, Deutschland, ergaben sich zum Bilanzstichtag Hinweise auf eine
mégliche Wertminderung. Hintergrund waren marktbedingte Preisriickgéinge im regionalen Inmobilienmarkt, die im
Berichtsjahr zu einem deutlichen Rickgang der erzielbaren Marktwerte gefishrt haben. Zur Ermittlung des erzielbaren
Betrags wurde ein externer Gutachter beauftragt. Der beizulegende Zeitwert abziglich VerduBerungskosten lag unter
dem fortgefiihrten Buchwert des Gebdudes. Infolgedessen wurde eine Wertminderung in Héhe von 14,9 Mio. EUR
notwendig. Nach der Wertminderung betrégt der neue Buchwert des Gebdudes 3,6 Mio. EUR.

Die Wertminderungsaufwendungen wurden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den Abschreibungen
erfasst.

Eine separate Angabe des Bruttobuchwerts vollstéindig abgeschriebener, jedoch weiterhin genutzter Sachanlagen
kann zum Berichtsstichtag aufgrund fehlender Datengrundlagen nicht vorgenommen werden.

16. Finanzanlagen

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden gemaf IFRS 9 der Kategorie ,Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)” zugeordnet. Bei den nicht am Markt beobachtbaren Zeitwerten in Héhe von
30,4 Mio. EUR (2024: 26,7 Mio. EUR) handelt es sich um Unternehmensbeteiligungen an nicht notierten Kapital-
und Personengesellschaften, die dauerhaft gehalten werden.

Von der Internationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutschland, wurden Wertpapiere mit einem
Buchwert in Héhe von 129,5 Mio. EUR (2024: 111,1 Mio. EUR) als Kaution fir die Einréumung einer Kreditlinie zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank, Frankfurt am Main, Deutschland, gestellt. Das maximale Ausfallrisiko
entspricht der Héhe des in der Konzern-Bilanz angesetzten Buchwerts.

17. Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Davon fallig inner- Davon falig inner-
in Mio. EUR 2025  halb eines Jahres 2024  halb eines Jahres
Forderungen aus dem Leasinggeschdft 0,0 0,0 1.922,4 720,0
Forderungen aus dem Versicherungsgeschdft 1,9 1,9 1,9 1,9
Forderungen aus dem Bankgeschéft

Forderungen gegen Kunden 1.052,3 667,5 1.077,7 743,2
Forderungen gegen Kreditinstitute 11,1 11,1 18,5 18,5
Summe 1.065,3 680,5 3.020,5 1.483,6
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Die Forderungen aus dem Leasinggeschdaft beinhalten Finanzierungsleasing-Vertrige, bei denen die wesentlichen
Chancen und Risiken aus dem Leasinggeschéft auf den Leasingnehmer iibertragen wurden. Néhere Einzelheiten sind

unter ,29.2 Die Wiirth-Gruppe als Leasinggeber” zu finden.

In den Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen

in Héhe von 19,0 Mio. EUR (2024: 23,2 Mio. EUR) enthalten.

Die Berechnung der Wertminderung erfolgt im ersten Schritt grundsétzlich zum 12-Monats-Kreditverlust. Fir

Forderungen aus Finanzdienstleistungen, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhsht hat,

erfolgt die Berechnung der Wertminderung zum lebenslang erwarteten Kreditverlust.

Die folgende Tabelle gibt Informationen iber das Ausmaf} der Kreditrisiken, die in den Forderungen aus Finanz-

dienstleistungen enthalten sind:

in Mio. EUR 2025 2024
Weder iberféllige noch wertgeminderte Forderungen aus Finanzdienstleistungen 888,2 2.871,2
Uberfallige Forderungen, die nicht wertgemindert sind
weniger als 120 Tage 28,7 17,2
Summe nicht wertgeminderter Forderungen 916,9 2.888,4
Wertberichtigte Forderungen aus Finanzdienstleistungen (brutto) 214,1 220,0
Wertberichtigung auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen 65,7 87,9
Buchwert (netto) 1.065,3 3.020,5
Die sich daraus ermittelten Wertberichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen haben sich wie folgt
entwickelt:
in Mio. EUR 2025 2024
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 87,9 60,2
Im Berichtszeitraum als Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) erfasster Betrag 68,3 62,1
Ausbuchung von Forderungen -22,1 -33,9
Zahlungseingdnge und Wertaufholungen auf urspriinglich abgeschriebene Forderungen -1,0 -0,4
Waéhrungsumrechnungseffekte 0,2 -0,1
Abziiglich Wertberichtigungen auf ,Als zur VerduBerung gehalten klassifizierte Vermégens-
werte” -67,6 0,0
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 65,7 87,9

Die Aufwendungen und Ertréige aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Finanzdienst-

leistungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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18. Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern Verénderung Verénderung
in Mio. EUR 2025 2025 2024 2024 2025 2024
Anlagevermdgen 54,3 222,9 177,3 215,9 -130,0 -42,7
Vorrate 127,3 53,6 1271 57,3 3,9 11,6
Forderungen 28,4 30,9 174,0 60,1 -116,4 16,4
Ubrige Aktiva 9,6 20,0 10,0 186,4 166,0 -26,3
Rickstellungen 79.7 33,3 70,3 43,7 19,8 2,7
Verbindlichkeiten 121,1 8,4 100,5 9,6 21,8 -0,9
Ubrige Passiva 29,4 37,6 42,2 69,3 18,9 -14
449,8 406,7 701,4 642,3 -16,0 -40,6
Verlustvortrége 55,8 47,8 8,1 14,2
Saldierung -2174 -217,4 -453,0 -453,0
Summe 288,2 189,3 296,2 189,3 -8,0 -26,4

Die Entwicklung der zeitlichen Unterschiede spiegelt sich vollstéindig in den Ertragsteuern wider. Eine Ausnahme stellen
die Wéhrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von 8,4 Mio. EUR (2024: 1,2 Mio. EUR) dar, die ergebnisneutral
erfasst wurden, sowie die Zugdnge von latenten Steuern in Hhe von 2,0 Mio. EUR (2024: 38,7 Mio. EUR) im
Rahmen von Unternehmenserwerben und die latenten Stevern auf im sonstigen Ergebnis erfasste Sachverhalte, die
ebenfalls direkt im sonstigen Ergebnis erfasst werden, in Héhe von 7,4 Mio. EUR (2024: 1,3 Mio. EUR).

Folgende Tabelle zeigt die aktive latenten Steuern aus Verlustvortrdgen sowie aus temporéren Bewertungsunterschie-
den bei Gesellschaften mit Verlusthistorie, da die Wiirth-Gruppe unter Beriicksichtigung der genehmigten Planungen fiir
zukiinftige Jahre davon ausgeht, dass diese latenten Steueranspriiche erzielbar sind. Diese entfallen im Wesentlichen
auf die USA. Hierbei sind die detaillierten Unternehmensplanungen bereinigt um zusétzliche Chancen und beriicksich-
tigen die bereits umgesetzten MaBnahmen (insbesondere Umstrukturierungen und Anderungen in der Finanzierung
der Gesellschaft), die eine stérkere kundenspezifischere Fokussierung erméglichen und damit die Erzielung zukinftiger
steuerlicher Gewinne sicherstellen werden.
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in Mio. EUR Aktive

latente Verlustserie
Land Gesellschaft Steuer 2025/2024
USA Wourth Group of North America Inc.* 21,5 Ja
USA Wiirth Industrial US, Inc. 13,1 Ja
Frankreich Woiirth France SAS 10,4 Nein
USA Wourth Industry USA Inc. 8,1 Nein
Deutschland Internationales Bankhaus Bodensee AG 7,0 Ja
Norwegen Wirth Norge AS 53 Ja
Italien Wouerth Elektronik Stelvio Kontek S.p.A. 52 Ja
Deutschland REISSER Schraubentechnik GmbH 4,4 Ja
Deutschland Wiirth Truck Lease GmbH 4,0 Ja
USA Northern Safety Company, Inc. 3,6 Ja
Schweiz Wiirth Leasing AG 3,2 Ja
USA Wourth Wood Group Inc. 2,8 Ja
Deutschland Wiirth ElektrogroBhandel GmbH & Co. KG 1,9 Nein
Deutschland Adolf Menschel Verbindungstechnik GmbH & Co. KG 1,4 Ja
Deutschland Hommel Hercules-Werkzeughandel GmbH & Co. KG 1,4 Ja
Deutschland HAHN + KOLB Werkzeuge GmbH 1,1 Ja
Polen TIM S.A. 1,0 Nein
Ubrige 14,9
Summe 110,3

*Hierbei handelt es sich um aktive latente Stevern, die aus einer Gruppenbesteuerung im Zusammenhang mit Bundessteuern in den USA entstanden sind.

Im Geschdftsjahr 2025 wurden auf steuerliche Verlustvortrége in Hohe von 3,3 Mio. EUR (2024: 6,6 Mio. EUR)
aktive latente Stevern in Hohe von 0,7 Mio. EUR (2024: 1,6 Mio. EUR) nachtrdglich gebildet, da das Management

eine zukinftige Nutzung innerhalb der Wiirth-Gruppe als wahrscheinlich eingestuft hat.

Insgesamt wurden auf Verlustvortréige in Hohe von 310,5 Mio. EUR (2024: 258,8 Mio. EUR) aktive latente Steuern
gebildet. Fir Verlustvortrage in Héhe von 883,8 Mio. EUR (2024: 848,2 Mio. EUR) wurden in der Konzern-Bilanz

keine aktiven latenten Stevern angesetzt, da die Realisierung nicht ausreichend sichergestellt ist.

Diese Verlustvortréige gliedern sich nach ihrer Verfallbarkeit wie folgt:

in Mio. EUR 2025 2024
Verfall von Verlustvortrégen

Unverfallbar 647,8 577.,8
Verfall innerhalb der néchsten 5 bis 10 Jahre 134,6 106,4
Verfall innerhalb der ndchsten 1 bis 5 Jahre 60,5 112,6
Verfall innerhalb des néichsten Jahres 40,9 50,5
Summe Verlustvortréige ohne Ansatz aktiver latenter Steuern 883,8 847,3
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In den Verlustvortrégen sind vororganschaftliche Verlustvortrége in Héhe von 28,4 Mio. EUR (2024: 28,4 Mio. EUR)

enthalten, deren Nutzung erst nach Kiindigung der bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrége méglich ist.

Fir aufgelaufene Ergebnisse ausléndischer Tochterunternehmen in Héhe von 1.192,5 Mio. EUR

(2024: 1.177,0 Mio. EUR) wurden keine latenten Steuern gebildet, da eine Ausschiittung in naher Zukunft in der Kon-
trolle der Wirth-Gruppe liegt und nicht wahrscheinlich ist. Wiirden fir diese zeitlichen Unterschiede latente Steuern
angesetzt, wére fir die Berechnung nur der jeweils anzuwendende Quellensteuersatz heranzuziehen, gegebenenfalls

unter Beriicksichtigung der deutschen Besteuerung von 5 % der ausgeschitteten Dividenden.

Aus kiinftigen Ausschittungen an die Eigentimer ergeben sich fir die Wirth-Gruppe im Ubrigen keine ertragsteuer-

lichen Konsequenzen.

19. Vorrdte

in Mio. EUR 2025 2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 147,8 154,7
Unfertige und fertige Erzeugnisse 311,7 249,9
Handelswaren 3.172,9 3.142,2
Geleistete Anzahlungen 11,8 10,5
Summe 3.644,2 3.557,3

Der im Geschdaftsjahr 2025 erfasste Betrag aus Wertminderungen bzw. Wertminderungsaufholungen auf Vorréte

bel&uft sich auf einen Wertminderungsertrag in Héhe von 28,5 Mio. EUR (2024: Wertminderungsaufwand

8,4 Mio. EUR), der im Materialaufwand der Konzern-Gewinn-und-VerlustRechnung ausgewiesen ist.

20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Forderungen gegen konzernfremde Unternehmen.

in Mio. EUR 2025 2024
Weder iberféllige noch wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.207,3 1.224,9
Uberfallige Forderungen, die nicht wertgemindert sind
weniger als 120 Tage 509,7 479,0
zwischen 120 und 179 Tagen 32,3 40,1
zwischen 180 und 359 Tagen 2,9 1,4
mehr als 360 Tage 0,6 0,1
Summe nicht wertgeminderter Forderungen 1.752,8 1.745,5
Wertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 1.277,4 1.234,4
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 159,1 159,2
Buchwert (netto) 2.871,1 2.820,7
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Nachfolgend werden die Informationen iber die Kreditrisikoposition der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

der Wiirth-Gruppe dargestellt:

2025
Erwarfete
Erwartete Verluste iber
in Mio. EUR Ausfallquote in % Bruttobuchwert die Restlaufzeit
weniger als 120 Tage (Stufe 2) 0,7 2.729,7 20,2
zwischen 120 und 359 Tagen (Stufe 2) 8,6 182,7 15,7
mehr als 360 Tage (Stufe 3) 61,5 117,8 72,4
Summe 3.030,2 108,3
2024
Erwarfete
Erwartete Verluste iiber
in Mio. EUR Ausfallquote in % Bruttobuchwert die Restlaufzeit
weniger als 120 Tage (Stufe 2) 0,7 2.679,4 17.8
zwischen 120 und 359 Tagen (Stufe 2) 4,7 178,1 8,4
mehr als 360 Tage (Stufe 3) 63,9 122,4 78,1
Summe 2.979,9 104,3
Soweit méglich und sinnvoll, werden Kreditversicherungen abgeschlossen.
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
in Mio. EUR 2025 2024
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 159,2 156,5
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,1 5,8
Im Berichtszeitraum als Aufwand erfasster Betrag 49,6 35,4
Ausbuchung von Forderungen -40,7 -36,8
Zahlungseingénge und Wertaufholungen auf urspriinglich abgeschriebene Forderungen -5,1 -3,9
Waéhrungsumrechnungseffekte -7,0 2,2
Zuziglich Wertberichtigungen auf ,Als zur VerdguBerung gehalten klassifizierte
Vermégenswerte" 3,0 0,0
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 159,1 159,2
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In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstéindige Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die Ertréige aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

dargestellt:
in Mio. EUR 2025 2024
Aufwendungen aus der vollstéindigen Ausbuchung von Forderungen 45,7 43,7
Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen 4,4 2,5

Die Aufwendungen und Eriréige aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

21. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Davon féllig inner- Davon féllig inner-
in Mio. EUR 2025  halb eines Jahres 2024  halb eines Jahres
Derivative finanzielle Vermégenswerte 19,2 19,2 19,1 19,1
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 257,1 257,1 237,5 237,5
Summe 276,3 276,3 256,6 256,6

In den ibrigen finanziellen Vermégenswerten sind im Wesentlichen Bonusforderungen sowie Lieferantenrabatte und
-boni enthalten.

Alle Gberfélligen sonstigen finanziellen Vermégenswerte wurden direkt gegen die zugrunde gelegten sonstigen
finanziellen Vermégenswerte wertberichtigt.

22. Sonstige Vermégenswerte

Davon féllig inner- Davon féllig inner-
in Mio. EUR 2025 halb eines Jahres 2024 halb eines Jahres
Ubrige Vermégenswerte 176,0 138,8 190,3 152,4
Rechnungsabgrenzung 136,5 136,5 136,6 136,6
Summe 312,5 275,3 326,9 289,0

In den ibrigen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen enthalten. Die aktive Rechnungs-
abgrenzung betrifft im Wesentlichen vorausbezahlte Versicherungspréimien sowie abgegrenzte Miet- und Pacht-
zahlungen.

23. Wertpapiere

Bei den Wertpapieren handelt es sich um bérsennotierte Aktien- und Obligationenengagements (Eigenkapital- und
Schuldinstrumente), die aktiv gehandelt und gemé&fB IFRS 9 ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bzw. zu
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fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Wertéinderungen werden unter Heranziehung von notierten
Preisen auf aktiven Mérkten (Stufe 1) ermittelt. Unter anderem handelt es sich dabei um aktiv gehandelte Anleihen
(Schuldinstrumente) der Internationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen, Deutschland, in Hohe von

0,0 Mio. EUR (2024: 15,2 Mio. EUR), die als Sicherheit fir die Einréumung einer Kreditlinie zur Refinanzierung bei
der Deutschen Bundesbank, Frankfurt am Main, Deutschland, verpféndet sind. Das maximale Ausfallrisiko entspricht
den Zeitwerten.

24. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Guthaben in fremder Wéhrung sind zum Kurs am Abschlussstichtag bewertet. Die Zusammensetzung und die
Entwicklung der liquiden Mittel sind in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt. Die Geldmarktfonds wurden zum
aktuellen Geldmarktkurs bewertet. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten und der Bonitét der Vertragspartner der Wirth-
Gruppe erfolgte keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten.

25. Als zur VerduBerung gehalten klassifizierte Vermégenswerte und
Schulden einer Vermdgensgruppe, die als zur VeréduBerung gehalten
klassifiziert wird

Vermégenswerte
in Mio. EUR 2025 2024
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Verm&genswerte einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwerte 0,1 0,0
Sachanlagen 14,7 0,8
Nutzungsrechte an Vermdgenswerten 3,6 0,0
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 1.220,5 0,0
Latente Steuern 7,2 0,0
1.246,1 0,8
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 0,0 6,0
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 759,1 0,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 0,1 0,0
Sonstige Vermégenswerte 14,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 4,4 0,0
777,6 6,0
Als zur VeréuBerung gehalten klassifizierte Vermégenswerte 2.023,7 6,8
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Schulden
in Mio. EUR 2025 2024
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 945,3 0,0
Finanzschulden 1,9 0,0
Leasingverbindlichkeiten 2,3 0,0
Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1,0 0,0
Rickstellungen 0,2 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 3,6 0,0
Latente Steuern 7,3 0,0
961,6 0,0
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21,8 1,5
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 360,4 0,0
Finanzschulden 0,7 0,0
Leasingverbindlichkeiten 1,1 0,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7.7 0,3
Rickstellungen 1,2 0,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26,1 0,9
Sonstige Verbindlichkeiten 26,4 1,5
445,4 42
Schulden einer Vermdgensgruppe, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert
wird 1.407,0 4,2
Reinvermdgen, das in direktem Zusammenhang mit der VerduBerungsgruppe
besteht 616,7 2,6

Im Geschéftsjahr 2025 hat die Wiirth-Gruppe entschieden, einen klar abgegrenzten Teilbereich des Geschéftsbereichs
Finanzdienstleistungen zu ver&uBern. Dieser umfasst insbesondere die Leasingaktivitdten. Die VeréuBerung steht im
Zusammenhang mit der Fokussierung auf das Kerngeschaft. Auf Basis des aktuellen Projektstands wird ein Abschluss
der Transaktion innerhalb von zwdlf Monaten erwartet. Damit sind die Kriterien fiir eine Klassifizierung als zur
Ver&uBerung gehalten erfillt und die betroffenen Vermdgenswerte und Schulden werden als VerduBBerungsgruppe
ausgewiesen, jedoch nicht als aufgegebener Geschdftsbereich. Der Buchwert der VerduBerungsgruppe entspricht im
Wesentlichen dem nach IFRS 5 ermittelten beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten.

26. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus dem gezeichneten Kapital der nachfolgend aufgefihrten Konzernober-
gesellschaften zusammen:
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Gezeichnetes Kapital

Konzernobergesellschaften Sitz in Mio. EUR Gesellschafter
Adolf Wiirth GmbH & Co. KG Deutschland 300,8 Familienstiftungen
Woirth Finanz-Beteiligungs-GmbH Deutschland 67,0 Familienstiftungen
Waldenburger Beteiligungen GmbH & Co. KG Deutschland 20,0 Familienstiftungen
Wiirth ElektrogroBhandel GmbH & Co. KG Deutschland 19,6 Familienstiftungen
Wirth Promotion GmbH Osterreich 0,07 Woirth-Privatstiftung
Wiirth Immobilien Ges.m.b.H. Osterreich 0,04 Wiirth-Privatstiftung
Wirth Beteiligungen GmbH Deutschland 0,03 Familienstiftungen
ZEBRA S.A. Luxemburg 0,03 -
Sonstige (u.a. 38 Komplementér GmbH's) Deutschland 0,96  Adolf Wiirth-Stiftung
Summe 408,5

Das Kommanditkapital der Personengesellschaften entspricht dem gezeichneten Kapital.

Die anderen Kapital- und Gewinnriicklagen umfassen die Gewinne, die in Vorjahren erwirtschaftet und noch nicht
ausgeschiittet wurden, sowie Kapitaleinlagen bei den Konzernobergesellschaften und den einbezogenen
Tochterunternehmen. Ebenso werden hier Differenzen aus der Wéhrungsumrechnung ausgewiesen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2025 und 2024 ergeben sich aus
der Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung.

Bei den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss handelt es sich im Wesentlichen um Anteile von Dritten an Tochter-
gesellschaften sowie um direkte Anteile von Mitgliedern der Familie Wiirth.

Bei den Riicklagen fiir Cashflow-Hedges handelt es sich um den wirksamen Teil des Verlusts aus einem Instrument zur
Absicherung des Risikos von Schwankungen der Cashflows einer zukiinftigen Finanzierung.

Fir 2026 sind Ausschiittungen in Héhe von 120,0 Mio. EUR geplant.

27. Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen

2025 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. EUR Summe <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 1,1 1,1 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéift 1.089,0 937,1 149,1 2,8
Summe 1.090,1 938,2 149,1 2,8
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2024 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. EUR Summe <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 1.244,3 332,7 893,1 18,5
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 0,8 0,8 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéift 1.066,9 960,1 103,5 3,3
Summe 2.312,0 1.293,6 996,6 21,8

Die Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen
und Personen in Héhe von 11,2 Mio. EUR (2024: 8,3 Mio. EUR).

In den Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschdft sind Verbindlichkeiten aus einer ABCP-Transaktion in Héhe von

0,0 Mio. EUR (2024: 1.017,2 Mio. EUR) enthalten. Der Nominalwert dieser ABCP-Transaktion betragt 0,0 Mio. EUR
(2024: 1.146,8 Mio. EUR). Die daraus resultierenden Risikopositionen werden unverziglich nach ihrer Entstehung in

gleicher Hhe und mit derselben Laufzeit durch Zinsswaps abgesichert. Zum Abschlussstichtag haben sich die gegen-

lgufigen Werténderungen bzw. Zahlungsstréme aus Grund- und Sicherungsgeschéften im Wesentlichen ausgeglichen.

In der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dargestellt:

Cashflow
2025 Buchwerte
31. Dezember
in Mio. EUR 2025 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschdft 1,1 1,1 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéift 1.089,0 1.002,9 168,9 4,3
Cashflow
2024 Buchwerte
31. Dezember
in Mio. EUR 2024 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 1.244,3 389,5 967,8 18,6
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 0,8 0,8 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéift 1.066,9 983,6 107,8 5,0
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Davon fllig
innerhalb eines

Davon féllig
innerhalb eines

in Mio. EUR 2025 Jahres 2024 Jahres
Anleihen 2.153,8 323,8 2.654,4 498,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 56,1 49,8 92,5 80,6
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern 98,1 63,2 110,9 59,8
Summe 2.308,0 436,8 2.857,8 639,0

Es bestehen Finanzschulden in Héhe von 493,8 Mio. EUR (2024: 1.119,0 Mio. EUR) mit einer Restlaufzeit lénger als

fonf Jahre.

Die Konditionen der endfélligen Anleihen und deren Zeitwerte stellen sich wie folgt dar:

2025 Buchwert Zeitwert
Art Hshe Verzinsung  Effekfivverzinsung Falligkeit in Mio. EUR in Mio. EUR
Anleihe 300 Mio. CHF 2,100 % 2,070 % 16.11.2026 323,8 326,3
Anleihe 750 Mio. EUR 0,750 % -0,023 % 22.11.2027 749,0 727,2
Anleihe 600 Mio. EUR 2,125% 2,174 % 23.8.2030 587,2 581,6
Anleihe 500 Mio. EUR 3,000 % 3,051 % 28.8.2031 493,8 499,2
31. Dezember 2025 2.153,8 2.134,3
2024 Buchwert Zeitwert
Art Hshe Verzinsung  Effekfivverzinsung Falligkeit in Mio. EUR in Mio. EUR
Anleihe 500 Mio. EUR 1,000 % 1,080 % 26.5.2025 498,6 496,3
Anleihe 300 Mio. CHF 2,100 % 2,070 % 16.11.2026 322,4 328,7
Anleihe 750 Mio. EUR 0,750 % -0,023 % 22.11.2027 748,5 711,0
Anleihe 600 Mio. EUR 2,125% 2,174 % 23.8.2030 588,0 583,7
Anleihe 500 Mio. EUR 3,000 % 3,051 % 28.8.2031 496,9 502,5
31. Dezember 2024 2.654,4 2.622,2

Fur die Anleihen bestehen 3-Monats-Par-Call-Optionen.
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Die Konditionen der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

2025

Wiéhrung Zinskonditionen Restzinsbindungsfrist Zinssatz <1 Jahr 1-5 Jahre Buchwert
EUR variabel / fest <1Jahr 0,01 %-16,79 % 29,7 0,5 30,2
EUR variabel / fest 1-5 Jahre 0,00 %- 5,00 % 0,0 5,8 5,8
usb variabel / fest <1Jahr 0,01 %-10,00 % 0,2 0,0 0,2
Ubrige variabel / fest <1Jahr 0,01 %- 48,00 % 19,9 0,0 19,9
31. Dezember 2025 49,8 6,3 56,1
2024

Wiéhrung Zinskonditionen Restzinsbindungsfrist Zinssatz <1 Jahr 1-5 Jahre Buchwert
EUR variabel / fest <1Jahr 0,01 %-15,84% 48,8 1,6 50,4
EUR variabel / fest 1-5 Jahre 0,00 %- 6,00 % 1,3 5,1 6,4
usb variabel / fest <1Jahr 0,01 %-10,00 % 0,4 0,0 0,4
Ubrige variabel / fest < 1Jahr 0,00 %- 60,00 % 30,1 0,0 30,1
Ubrige variabel / fest 1-5Jahre 0,00 %-17,00 % 0,0 572 572
31. Dezember 2024 80,6 11,9 92,5

Die in der Konzern-Bilanz als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesenen Werte kommen aufgrund
der aktuellen Zinsen und der kurzen Laufzeiten dem Zeitwert sehr nahe.

29. Leasingverhdlinisse

29.1 Die Wirth-Gruppe als Leasingnehmer

Die Wiirth-Gruppe mietet verschiedene Immobilien, Anlagen und Fahrzeuge. Mietvertrdge werden in der Regel fisr

feste Zeitrdume abgeschlossen, kénnen jedoch Verléngerungsoptionen haben. Die Mietkonditionen werden individuell

ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen Konditionen.

Leasingverhdltnisse werden zu dem Zeitpunkt, an dem der Leasinggegenstand der Wiirth-Gruppe zur Nutzung zur
Verfigung steht, als Nutzungsrecht an Vermdgenswerten und als entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert.
Jede Leasingrate wird in Tilgungsanteil und Finanzierungsaufwendungen aufgeteilt. Die Finanzierungsaufwendungen
werden Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfolgswirksam erfasst, sodass sich fir jede Position ein konstanter
periodischer Zinssatz auf den Restbetrag der Verbindlichkeit ergibt. Das Nutzungsrecht aus Leasingverhéltnissen wird

entweder iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die Laufzeit des Leasingvertrags - und zwar ber den kiirzeren

der beiden Zeitrdume - wie folgt linear abgeschrieben:
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Nutzungsrechte Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten inkl. Bauten auf fremden Grundstiicken 2 - 40 Jahre
Nutzungsrecht technische Anlagen und Maschinen 2 - 15 Jahre
Nutzungsrecht andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 - 10 Jahre

Am Bereitstellungsdatum erfasst die Wiirth-Gruppe die Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der iber die Laufzeit des

Leasingverhdltnisses zu leistenden Leasingzahlungen, diese kénnen sein:

Feste Zahlungen abziiglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize,
variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,
der Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung durch den Leasingnehmer hinreichend sicher ist,

vV vy vVvYyy

nehmer eine Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Leasingzahlungen werden abgezinst mit dem implizierten Zinssatz, der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegt, sofern
dieser bestimmbar ist. Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers der

Wiirth-Gruppe.
Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

» Aus dem Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit,

» aus sémtlichen bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abziiglich aller etwaig erhaltenen
Leasinganreize,

» aus allen dem Leasingnehmer entstandenen anfénglichen direkten Kosten und

» aus den geschétzten Kosten, die dem Leasingnehmer entstehen bei Demontage oder Beseitigung des zugrunde
liegenden Vermdgenswerts, bei der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei
Rickversetzung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts in den Zustand, den die Leasingvereinbarung verlangt.

Die Wiirth-Gruppe hat auBerdem Leasingverhéltnisse abgeschlossen, die eine Laufzeit von zwdlf Monaten oder weni-

ger aufweisen sowie Leasinggegensténde mit geringem Wert. Auf diese Leasingverhdltnisse wendet die Wirth-Gruppe

den praktischen Behelf an, der fir kurzfristige Leasingverhéltisse und fir Leasingverhéltnisse, denen ein Vermégens-
wert von geringem Wert zugrunde liegt, gilt.

Verléngerungs- und Kiindigungsoptionen

Eine Reihe von Immobilien- und Anlagen-leasingvertrdgen der Wiirth-Gruppe enthalten Verldngerungs- und Kiindi-
gungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen werden verwendet, um der Wiirth-Gruppe betriebliche Flexibilitét in
Bezug auf den Vertragsbestand zu erhalten. Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen werden sémt-
liche Tatsachen und Umstéinde beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausilbung von Verléingerungs-
optionen oder Nichtausilbung von Kiindigungsoptionen bieten. Laufzeitéinderungen, die sich aus der Ausiibung von
Verléingerungs- und Kiindigungsoptionen ergeben, werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine
Verldngerung oder Nichtausiibung einer Kiindigungsoption hinreichend sicher ist. Wenn ein wesentliches Ereignis
eintritt oder ein wesentlich gedinderter Umstand die Beurteilung beeinflussen kann, wird sie Gberpriift, sofern das
wesentliche Ereignis in der Kontrolle des Leasingnehmers liegt.

Strafzahlungen fiir die Kindigung des Leasingverhéltnisses, wenn in der Laufzeit beriicksichtigt ist, dass der Leasing-
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Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Nutzungsrechte:

2025

Nutzungsrecht Grundstiicke,

grundstiicksgleiche Rechte Nutzungsrecht Nutzungsrecht andere

und Bauten inkl. Bauten auf technische Anlagen Anlagen, Betriebs- und
in Mio. EUR fremden Grundstiicken und Maschinen Geschéftsausstattung Summe
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
1. Januar 2025 1.760,9 27,0 543,3 2.331,2
Waéhrungsdifferenzen -35,6 -0,6 -9,6 -45,8
Zugénge 249,3 6,4 155,9 411,6
Abgénge 105,6 3,5 125,9 235,0
Umbuchungen in ,Als zur Ver-
&uBerung gehalten klassifizierte
Vermdgenswerte” 7.9 0,0 2,9 10,8
Umbuchungen -0,1 0,0 -04 -0,5
Zuschreibungen 0,2 0,0 0,1 0,3
31. Dezember 2025 1.861,2 29,3 560,5 2.451,0
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2025 929,2 18,7 280,2 1.228,1
Waéhrungsdifferenzen -18,1 -0,3 -5,5 -23,9
Abschreibungen 233,92 3,9 150,1 387,9
Abgénge 89,1 2,3 117,2 208,6
Umbuchungen in ,Als zur Ver-
&uBerung gehalten klassifizierte
Vermdgenswerte” 54 0,0 1,7 7,1
Umbuchungen -0,1 0,0 -0,2 -0,3
31. Dezember 2025 1.050,4 20,0 305,7 1.376,1
Nettobuchwert
31. Dezember 2025 810,8 9,3 254,8 1.074,9
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2024

Nutzungsrecht Grundstiicke,

grundstiicksgleiche Rechte Nutzungsrecht Nutzungsrecht andere

und Bauten inkl. Bauten auf technische Anlagen Anlagen, Betriebs- und
in Mio. EUR fremden Grundstiicken und Maschinen Geschaftsausstattung Summe
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
1. Januar 2024 1.550,3 24,6 481,8 2.056,7
Waéhrungsdifferenzen 15,2 -0,2 -1,4 13,6
Verénderung des Konsolidie-
rungskreises 51,9 1,0 2,3 55,2
Zugdnge 248,1 3,3 182,6 434,0
Abgénge 103,7 2,9 121,7 228,3
Umbuchungen -0,9 1,2 -0,3 -0,0
31. Dezember 2024 1.760,9 27,0 543,3 2.331,2
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2024 767,8 16,4 250,2 1.034,4
Woéhrungsdifferenzen 6,6 0,0 -0,2 6,4
Abschreibungen 226,1 3,8 143,9 373,8
Abgénge 70,0 2,8 113,6 186,4
Umbuchungen -1,3 1,3 -0,1 -0,1
31. Dezember 2024 929,2 18,7 280,2 1.228,1
Nettobuchwert
31. Dezember 2024 831,7 8,3 263,1 1.103,1

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten:

in Mio. EUR 2025 2024
Leasingverbindlichkeiten < 1 Jahr 345,9 339,5
Leasingverbindlichkeiten 1-5 Jahre 624,6 641,5
Leasingverbindlichkeiten > 5 Jahre 146,6 160,0
Summe 1.117,1 1.141,0

In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist folgender Abschreibungsaufwand fir Nutzungsrechte an Vermégens-
werten enthalten:

in Mio. EUR 2025 2024
Abschreibungen Nutzungsrechte Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

inkl. Bauten auf fremden Grundstiicken 233,9 226,1
Abschreibungen Nutzungsrechte technische Anlagen und Maschinen 3,9 3,8
Abschreibungen Nutzungsrechte andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 150,1 143,9
Summe 387,9 373,8
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Folgende Aufwendungen aus Leasingverhdltnissen sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen,
die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten mit einbezogen wurden:

in Mio. EUR 2025 2024
Aufwand aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen 89,7 81,2
Aufwand aus Leasingverhéltnissen iiber Vermdgenswerte mit geringem Wert 15,2 14,3
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen 1,4 1,1
Summe 106,3 96,6

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhdltnisse im Geschéftsjahr 2025 betragen 527,2 Mio. EUR (2024:
501,4 Mio. EUR).

29.2 Die Wurth-Gruppe als Leasinggeber

Der Konsolidierungskreis enthélt auch einige Leasinggesellschaften, die unter anderem gruppeninterne Leasing-
geschdfte abwickeln. Diese Gesellschaften haben dariiber hinaus noch Finanzierungsleasingvertréige mit externen
Dritten. Es handelt sich hierbei um Leasingvertréige vor allem fiir Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie
Fahrzeuge. Aufgrund der geplanten VeréufBerung eines klar abgegrenzten Teilbereichs des Geschéftsbereichs Finanz-
dienstleistungen, insbesondere der Leasingaktivitdten, erfolgt der Ausweis unter ,25. Als zur VerguBBerung gehalten
klassifizierte Verm&genswerte und Schulden einer Vermégensgruppe, die als zur Ver&uBerung gehalten klassifiziert
wird”.

Finanzierungsleasing

in Mio. EUR 2025 2024
Leasingraten (kiinftige Mindestleasingzahlungen) 0,0 2.053,9
im néchsten Jahr fallig 0,0 682,7
in 1 bis 2 Jahren fallig 0,0 482,6
in 2 bis 3 Jahren fallig 0,0 393,0
in 3 bis 4 Jahren fallig 0,0 2657
in 4 bis 5 Jahren fallig 0,0 162,0
in mehr als 5 Jahren féllig 0,0 67,9
Noch nicht realisierter Finanzertrag 0,0 198,7
Nicht garantierter Restwert 0,0 0,0
Nettoinvestition in das Leasingverhélinis 0,0 1.855,2
Geleistete Anzahlungen auf Leasingobijekte 0,0 118,2
Wertberichtigungen auf Leasingforderungen 0,0 51,0
Leasingforderung (netto) 0,0 1.922,4

Bei den Finanzierungsleasingvertréigen handelt es sich hauptsdchlich um Mietkaufvertrége oder Vollamortisations-
veriréige mit einer maximalen Laufzeit iber 90 % der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der entsprechenden
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Leasingobjekte. Eine Kindigung der Vertrége ist lediglich aus einem wichtigen Grund méglich, der im Einflussbereich
des anderen Vertragspartners liegt.

Aus Finanzierungsleasing realisierter Ertrag

in Mio. EUR 2025 2024
VerduBerungsgewinn (+) / -verlust (-) 12,1 8,4
Finanzertrag auf die Nettoinvestition in das Leasingverhéltnis 105,3 99,2
Ertrdge aus variablen Leasingzahlungen, die nicht in die Bewertung der Nettoinvestition in das

Leasingverhdlinis einbezogen wurden 0,5 0,6
Summe 117,9 108,2

30. Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Fir Mitarbeitende der Wiirth-Gruppe wird fiir die Zeit nach der Pensionierung Vorsorge getroffen. Die Versorgungs-
zusagen variieren je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die
Verpflichtungen umfassen neben Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen auch bereits laufende Pensionen.
Die betriebliche Altersversorgung setzt sich aus beitragsorientierten und leistungsorientierten Versorgungssystemen zu-
sammen.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (Defined Contribution Plans) zahlt das jeweilige Unternehmen
aufgrund gesetzlicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitréige an staatliche oder private Rentenversiche-
rungstrdger. Die Beitrdge werden bei Fdlligkeit im Personalaufwand erfasst. Mit Zahlung der Beitréige bestehen keine
weiteren Leistungsverpflichtungen fir die Wiirth-Gruppe. Die laufenden Beitragszahlungen (ohne Beitréige an die
gesetzliche Rentenversicherung) beliefen sich auf 32,1 Mio. EUR (2024: 30,3 Mio. EUR). An die gesetzliche Renten-
versicherung wurden im Geschéftsjahr Beitréige in Hohe von 276,8 Mio. EUR abgefishrt (2024: 287,2 Mio. EUR).

Die gréBten leistungsorientierten Altersversorgungssysteme (Defined Benefit Plans) bestehen in Deutschland, Oster-
reich, Italien und der Schweiz. Bei den leistungsorientierten Plénen in Deutschland, Osterreich und ltalien handelt es
sich um unmittelbare, bei den Planen in der Schweiz um mittelbare Versorgungszusagen. Die Héhe der Anspriiche
héngt von der Dauer der Betriebszugehérigkeit, héufig von der Gehaltsentwicklung und bei den mittelbaren Versor-
gungszusagen auch von den eingezahlten Beitréigen der Mitarbeitenden ab.

Die Versorgungszusagen innerhalb der Wirth-Gruppe Deutschland garantieren den Begiinstigten eine lebenslange
monatliche Altersrente, sofern eine Wartezeit von zehn Dienstjahren nachgewiesen werden kann. Die Héhe der Versor-
gungsleistung richtet sich in der Regel nach vereinbarten Festbetréigen. Betriebsangehérige erhalten diese freiwillige
Altersrente zusétzlich zur gesetzlichen Rente ab Erreichen des gesetzlichen Rentenalters. Fir die Mitarbeitenden be-
steht ein weiteres leistungsorientiertes Altersversorgungssystem, das auf Basis von einzelvertraglichen Vereinbarungen
den Austausch von Brutto-Barbeziigen gegen betriebliche Versorgungsbeziige vorsieht (Entgeltumwandlung auf Brutto-
Basis). Diese freiwillige Umwandlung von monatlichem Arbeitsentgelt ist grundséitzlich begrenzt, und zwar entweder
auf 10 % von einem Zwélftel der Jahresbeziige, die im Kalenderjahr vor dem Beginn der Entgeltumwandlung bezogen
wurden, oder auf 4 % der jeweiligen monatlichen Beitragsbemessungsgrenze in der deutschen gesetzlichen Rentenver-
sicherung West. Als Grenze gilt der hdhere Betrag von beiden. Diese Entgeltumwandlung wurde bereits 2018 ge-
schlossen. Insgesamt belaufen sich die Verpflichtungen in Deutschland auf 132,2 Mio. EUR (2024: 147,4 Mio. EUR).
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In Osterreich besteht eine gesetzlich zugesicherte Abfindung, die durch das Betriebliche Mitarbeitervorsorgegesetz
(BMVG) geregelt wird. Die sogenannte Abfertigung wird bei Beendigung des Arbeitsverhdltnisses ausgezahlt. Fiir bis
Ende 2002 begonnene Arbeitsverhélinisse besteht ein Abfertigungsanspruch gegeniiber dem Arbeitgeber. Die Héhe
richtet sich nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie der Gehaltsentwicklung. Wird das Arbeitsverhéltnis durch
den Mitarbeitenden beendet, erlischt der Abfertigungsanspruch gegeniiber dem Arbeitgeber. Fiir Arbeitsverhdltnisse,
die ab Anfang 2003 neu begonnen haben, zahlt der Arbeitgeber 1,53 % des monatlichen Bruttoentgelts an eine aus-
gewdhlte Betriebliche Vorsorgekasse (BVK), iber die auch die Auszahlung des Abfertigungsanspruchs bei Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses erfolgt. Der Abfertigungsanspruch bleibt nun auch bei Kiindigung durch den Mitarbeitenden
erhalten. Fir bis Ende 2002 begonnene Arbeitsverhdlinisse wurden in Osterreich Verpflichtungen von insgesamt

23,1 Mio. EUR bilanziert (2024: 26,1 Mio. EUR).

In ltalien haben Beschéftigte bei Beendigung des Arbeitsverhdltnisses einen gesetzlichen Anspruch auf eine Abferti-
gung, der als ,Trattamento di Fine Rapporto” (TFR) bezeichnet wird. Die Héhe des TFR bemisst sich nach der Anzahl
der Dienstjahre und darf den Betrag einer Monatsentlohnung pro Dienstjahr nicht iberschreiten. Seit 2007 sieht der
Gesetzgeber ein Kapitalwahlrecht vor, d. h., die Mitarbeitenden kénnen entscheiden, ob ihre Anspriiche weiterhin im
Unternehmen zuriickgestellt werden oder ob die zukiinftigen Anspriiche in einen Rentenfonds einflieBen sollen. Insge-
samt wurden in der Wiirth-Gruppe ltalien Verpflichtungen in Héhe von insgesamt 24,8 Mio. EUR in der Konzern-Bilanz
ausgewiesen (2024: 25,8 Mio. EUR).

In der Wirth-Gruppe Schweiz werden die Altersversorgungsleistungen iber externe Versorgungstréger abgewickelt.
Sie unterstehen einer staatlichen Aufsicht und werden durch das Bundesgesetz iiber die berufliche Alters-, Hinter-
lassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) geregelt. Das oberste Fishrungsorgan dieser Versorgungstrdger, der Stiftungs-
rat, setzt sich paritdtisch aus einer Mitarbeitenden- und einer Arbeitgebendenvertretung zusammen. Die verschiedenen
Leistungen sind in einem Reglement festgelegt, wobei das BVG Mindestleistungen vorschreibt. Die Beitrdge an den
Versorgungstréger werden sowohl von Arbeitgebenden als auch von Mitarbeitenden beglichen. Im Falle einer Unter-
deckung kénnen MaBnahmen wie eine Anpassung der Pensionszusage durch Verénderung der Umwandlungsséitze
oder eine Erhéhung der laufenden Beitréige beschlossen werden. Der Versorgungstréiger fir nahezu alle Gesell-
schaften der Wiirth-Gruppe Schweiz ist eine eigene Pensionsstiftung. Die Versorgungsleistungen umfassen neben

der Altersrente auch eine Invaliden- und Hinterbliebenenrente. Neben dem Versorgungsumfang sind die Héhe der
Leistungen, die Mindestfinanzierungsverpflichtung sowie die Anlagestrategie im Reglement der Pensionsstiftung
definiert. Alle versicherungstechnischen Risiken werden durch die Pensionsstiftung getragen. Der Stiftungsrat iberpriift
ighrlich die Anlagestrategie anhand einer ,Asset-Liability-Management-Analyse” und trégt somit die Verantwortung
fir die Vermégensanlage. Die Verpflichtungen in der Schweiz belaufen sich insgesamt auf 383,1 Mio. EUR

(2024: 385,5 Mio. EUR). Das Planvermégen betrégt 353,5 Mio. EUR (2024: 335,9 Mio. EUR). Daraus ergibt sich
eine Nettoschuld von 29,6 Mio. EUR (2024: 49,6 Mio. EUR).

Der Berechnung der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltisses liegen folgende Trend-
annahmen zugrunde:

Zinssatz Gehaltssteigerungsrate Rentensteigerungsrate
in % 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Deutschland 4,15 3,50 3,00* 3,00* 2,00 2,00
Osterreich 3,90-4,00 3,00-3,30 2,75-3,75 3,00-3,50 - -
Italien 4,00 3,40 3,00 3,00 2,00 2,00
Schweiz 1,30 0,95 1,50 1,50 - -
Sonstiges Ausland 4,00-4,30 3,40-4,10 3,75 3,25 1,00-2,44 1,00-1,70

*Fiir Versorgungszusagen mit gehaltsabhéngigen Komponenten
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In Deutschland werden die Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck angewendet. In Osterreich kommen die
Pensionstafeln AVO 2018-P zur Anwendung und in ltalien werden die Sterbetafeln ISTAT 2011 fir die Berechnung
der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdlinisses herangezogen. In der Schweiz werden
die Generationentafeln BVG 2020 verwendet.

Die Verpflichtungen leiten sich wie folgt ab:

in Mio. EUR 2025 2024 2023 2022 2021
Barwert der fondsfinanzierten

Verpflichtungen 432,5 434,8 393,7 337,8 335,3
Beizulegender Zeitwert des Planver-

mdgens -384,7 -366,2 -338,1 -297,2 -285,1
Nettoposition aus fondsfinanzierten

Verpflichtungen 47,8 68,6 55,6 40,6 50,2
Barwert der nicht fondsfinanzierten Ver-

pflichtungen 188,1 207,2 206,7 192,1 268,5
In der Bilanz erfasste Nettoschuld 235,9 275,8 262,3 232,7 318,7

Erfahrungsbedingte Anpassungen
Barwert der Verpflichtungen 0,3 7.8 3,7 25,5 0,7

Die durchschnittliche Zahlungsfalligkeit der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhélinisses
betrdgt 16 Jahre (2024: 17 Jahre).

Der Aufwand aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 2025 2024
Dienstzeitaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 21,3 20,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,3
Aufwand / Ertrag aus Planabgeltungen -3,6 -0,3
Nettozinsaufwand 8,1 8,7
Gesamtaufwand in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst 25,8 29,3

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand und der Nettozinsaufwand im Finanzergebnis erfasst.
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Die Neubewertung von leistungsorientierten Plénen stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2025 2024
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)
aus Anderung der Trendannahmen -26,5 16,0
aus erfahrungsbedingten Anpassungen 0,3 7,8
Aufwand / Ertrag aus Planvermégen (abzgl. Zinsertrag) -11,1 -17,4
Neubewertung von leistungsorientierten Plénen -37,3 6,4

Die Veréinderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2025 2024
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum Jahresbeginn 642,0 600,4
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,5 4,2
Erhdhung aufgrund Entgeltumwandlung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 0,3 0,2
Dienstzeitaufwand 17,7 20,6
Zinsaufwand 13,1 14,4
Arbeitnehmerbeitrage 9.7 9,3
Auszahlung an Berechtigte -24,9 -17,7
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) -26,2 23,8
Ubertragung von Anwartschaften -7,3 -8,8
Effekte aus Wahrungsschwankungen 0,8 -39
Sonstiges -5,1 -0,5
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum Jahresende 620,6 642,0

Kiinftige Anpassungen in der Rentenentwicklung werden aufgrund gesetzlicher Vorschriften (z. B. in Deutschland
§ 16 BetrAVG) beriicksichtigt.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR 2025 2024
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum Jahresbeginn 366,2 338,1
Zinsertrag 5,0 57
Aufwand / Ertrag aus Planvermégen (abzgl. Zinsertrag) 11,1 17,4
Arbeitgeberbeitrége 14,2 14,3
Arbeitnehmerbeitrage 9.7 9,3
Auszahlung an Berechtigte -11,8 -6,2
Ubertragung von Vermégenswerten -7,2 -8,8
Effekte aus Wé&hrungsschwankungen 1,6 -3,1
Sonstiges -4,1 -0,5
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum Jahresende 384,7 366,2
Die tatsdchliche Rendite betrug 4,3 % (2024: 6,6 %). Fiir das Folgejahr werden Arbeitgeberbeitréige an externe
Versorgungstréiger in &hnlicher Hohe erwartet.
Zusammensetzung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens nach Anlagekategorien:
in Mio. EUR 2025 2024 2023 2022 2021
Rentenfonds 134,8 126,9 123,8 106,8 98,9
Aktienfonds 102,6 90,4 71,8 59,0 65,5
Immobilienfonds 87,2 82,3 82,3 75,9 67,4
Sonstige Fonds 30,6 32,6 29,7 25,7 23,8
Festverzinsliche Wertpapiere 18,6 17,8 17,5 17,5 18,4
Aktien 2,2 2,1 2,1 22 22
Immobilien 3,1 3,0 3,0 3,1 3,1
Sonstige 5,6 11,1 79 7,0 5,8
Summe 384,7 366,2 338,1 297,2 285,1

Die Eigenkapital- und Schuldinstrumente haben in der Regel notierte Marktpreise auf einem aktiven Markt. Fonds und
festverzinsliche Wertpapiere haben in der Regel keine niedrigere Bonitét als ein A-Rating. Bei der Position ,Sonstige”

handelt es sich vorwiegend um Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente, die bei Kreditinstituten angelegt sind, die

mindestens ein A-Rating aufweisen.

Fir die Sensitivitéten wurden fir die Wiirth-Gruppe Deutschland der Abzinsungsfaktor, der Rententrend sowie die
Lebenserwartung als wesentliche versicherungsmathematische Annahmen ermittelt. Fir die Wirth-Gruppe Schweiz
wurden der Abzinsungsfaktor, die Gehaltssteigerungsrate sowie die Lebenserwartung festgelegt.

Bei der Wiirth-Gruppe Deutschland wiirde eine 0,25 %ige Zunahme bzw. Abnahme des Abzinsungsfaktors zu einer
Abnahme bzw. Zunahme der DBO (Defined Benefit Obligation) um -3,4 % bzw. +3,7 % fihren. Eine 0,25 %ige
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Zunahme bzw. Abnahme des Rententrends wiirde zu einer Zunahme bzw. Abnahme der DBO um +1,8 % bzw.
-1,7 % fihren. Bei einem Anstieg der Lebenserwartung um ein Jahr wiirde der DBO um 2,9 % zunehmen.

Bei der Wiirth-Gruppe Schweiz wiirde eine 0,25 %ige Zunahme bzw. Abnahme des Abzinsungsfaktors zu einer
Abnahme bzw. Zunahme der DBO um -3,5 % bzw. +3,7 % fihren. Eine 0,5 %ige Zunahme bzw. Abnahme der
Gehaltssteigerungsrate wiirde zu einer Zunahme bzw. Abnahme der DBO um +1,2 % bzw. -1,1 % fihren.

Bei einem Anstieg der Lebenserwartung um ein Jahr wiirde der DBO um 1,7 % zunehmen.

31. Ruckstellungen

2025
Umbuch-
Zugénge ungen in Aufzinsung
aufgrund LAls zur und Anderun-
Verénderung ~ VerduBerung gen des
1. Januar  Wahrungs- Konsolidie- bestimmte Ver- Abzinsungs:  31. Dezember
in Mio. EUR 2025 differenz rungskreis Schulden” brauch  Auflésung ~ Zufishrung satzes 2025
Gutschriften 139,5 -0,9 0,3 0,3 89,1 18,3 110,1 0,0 141,3
Jubilgumsverpflichtungen 95,5 0,0 0,1 0,3 1,3 6,4 4,0 1,1 92,7
Garantieverpflichtungen 26,9 -0,1 0,0 0,0 8,1 1,5 13,4 0,1 30,7
Prozess- und Anwaltskosten 38,5 -0,3 0,0 0,0 6,4 2,2 58 0,2 35,6
Altersteilzeit 27,9 0,0 0,0 0,0 0,4 2,3 6,8 0,2 32,2
Produkthaftung 4,3 0,0 0,0 0,0 0,6 0,4 1,3 0,0 4,6
Ubriges 116,6 -04 0,1 0,9 29,0 12,2 18,5 0,1 92,8
Summe 449,2 -1,7 0,5 1,5 134,9 43,3 159,9 1,7 429,9
Davon:
kurzfristig 309,7 288,3
langfristig 139,5 141,6
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2024
Umbuch-
Zugénge ungen in Aufzinsung
aufgrund LAls zur und Anderun-
Verénderung  VerduBerung gen des
1.Januar  Wéhrungs- Konsolidie- bestimmte Ver- Abzinsungs:  31. Dezember
in Mio. EUR 2024 differenz rungskreis Schulden” brauch  Auflésung  Zufishrung satzes 2024
Gutschriften 134,9 0,5 1,7 0,0 91,4 11,6 105,4 0,0 139,5
Jubilaumsverpflichtungen 92,3 -0,1 0,0 0,0 14 1,6 5,2 1,1 95,5
Garantieverpflichtungen 26,1 0,0 0,0 0,0 8,3 0,7 9.7 0,1 26,9
Prozess- und Anwaltskosten 52,4 -1,5 0,0 0,0 2,5 13,3 3,1 0,3 38,5
Altersteilzeit 26,0 0,0 0,0 0,0 04 2,2 4,3 0,2 27,9
Produkthaftung 52 0,0 0,0 0,0 0,8 1,0 0,9 0,0 4,3
Ubriges 92,7 0,0 0,5 0,0 16,4 54 45,1 0,1 116,6
Summe 429,6 -1,1 2,2 0,0 121,2 35,8 173,7 1,8 449,2
Davon:
kurzfristig 290,3 309,7
langfristig 139,3 139,5

Die Riickstellung fir Gutschriften resultiert iberwiegend aus Verpflichtungen im Zusammenhang mit zu gewéhrenden
Rabatten, Boni und Ahnlichem, die nach dem Abschlussstichtag anfallen, jedoch durch Umsatzerlése vor dem Ab-
schlussstichtag verursacht wurden. Die Riickstellung fir Jubildumsverpflichtungen enthélt Jubil&umszuwendungen an
langjéhrig Beschaftigte. Mit der Rickstellung fiir Garantieverpflichtungen werden die Risiken aufgrund rechtlicher oder
faktischer Verpflichtungen aus dem Handel mit Befestigungs- und Montagematerialien aus den Bereichen Handwerk,
Bau und Industrie sowie aus der Produktion von Schrauben und Beschléigen abgedeckt. Die Gbrigen Riickstellungen
betreffen eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen, die in Héhe ihres wahrschein-
lichen Eintritts beriicksichtigt werden.

Der Mittelabfluss bei den Riickstellungen fir JubilGumsverpflichtungen und Altersteilzeit erfolgt iberwiegend mittelfristig
(zwei bis vier Jahre) bzw. langfristig (finf bis 50 Jahre). Die Gbrigen Rickstellungen fishren zu einem Zahlungsabfluss,
der grundsétzlich im néchsten Jahr erwartet wird.

32. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Davon féllig inner- Davon féllig inner-
in Mio. EUR 2025 halb eines Jahres 2024 halb eines Jahres
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen
und Personen 115,8 114,7 177,9 176,8
Derivative Verbindlichkeiten 16,5 16,5 26,7 26,7
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 6,7 0,9 17,7 0,4
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 628,4 616,2 635,2 623,5
Summe 767,4 748,3 857,5 827,4

In den brigen finanziellen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitenden sowie
ausstehende Lieferantenrechnungen und kreditorische Debitoren enthalten.
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33. Sonstige Verbindlichkeiten

Konzernabschluss
——

Davon féllig inner-

Davon féllig inner-

in Mio. EUR 2025 halb eines Jahres 2024 halb eines Jahres
Rechnungsabgrenzungsposten 48,9 48,9 52,8 52,8
Ubrige Verbindlichkeiten 593,7 589,9 583,2 580,8
Summe 642,6 638,8 636,0 633,6

Die Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit belaufen sich auf 99,8 Mio. EUR (2024: 100,7 Mio. EUR).
Des Weiteren sind in den ibrigen Verbindlichkeiten 188,7 Mio. EUR (2024: 189,2 Mio. EUR) Verbindlichkeiten aus

sonstigen Steuern enthalten.
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34. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

34.1 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

IFRS 9

in Mio. EUR Bewertungskategorie Buchwert Beizulegender Zeitwert
Aktiva nach IFRS 9 31. Dezember 2025 31. Dezember 2025
Finanzanlagen FVTPL / AC 214,7 214,7
Forderungen aus dem Bankgeschaft AC 1.063,4 1.063,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 2.871,1 2.871,1
Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Derivative finanzielle Vermégenswerte FVTPL 19,2 19,2

Ubrige finanzielle Vermégenswerte AC 257,1 257,1
Wertpapiere FVTPL / AC 216,3 216,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente FVTPL / AC 1.551,9 1.551,9
Passiva
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéift AC 1.089,0 1.089,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 1.216,5 1.216,5
Finanzschulden FVTPL / AC 2.308,0 2.288,5

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden

Unternehmen und Personen AC 115,8 115,8
Derivative Verbindlichkeiten FVTPL 16,5 16,5
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben FVTPL 6,7 6,7
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten AC 628,4 628,4

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemdB IFRS 9:

Zu fortgefishrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermégenswerte (AC) 6.015,3 6.015,3
Zu fortgefishrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 5.294,5 5.275,0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVTPL) 178,4 178,4

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVTPL) 86,4 86,4
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in Mio. EUR Bewertungskategorie Buchwert Beizulegender Zeitwert
Aktiva nach IFRS 9 31. Dezember 2024 31. Dezember 2024
Finanzanlagen FVTPL / AC 184,9 184,9
Forderungen aus dem Bankgeschéft AC 1.096,2 1.096,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 2.820,7 2.820,7
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Derivative finanzielle Vermégenswerte FVTPL 19,1 19,1
Ubrige finanzielle Vermégenswerte AC 237,5 237,5
Wertpapiere FVTPL / AC 316,7 316,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FVTPL / AC 1.750,3 1.750,3
Passiva
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft AC 1.244,3 1.244,3
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéift AC 1.066,9 1.066,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 1.223,8 1.223,8
Finanzschulden FVTPL / AC 2.857,8 2.825,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden
Unternehmen und Personen AC 177.9 177.9
Derivative Verbindlichkeiten FVTPL 26,7 26,7
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben FVTPL 17,7 17,7
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten AC 635,2 635,2
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemdB IFRS 9:
Zu fortgefishrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte (AC) 6.260,8 6.260,8
Zu fortgefishrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 7.146,1 7.113,9
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVTPL) 164,6 164,6
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVTPL) 104,2 104,2

221



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Vermégenswerte und Schulden der Wiirth-Gruppe nach Hierarchiestufen:

2025
Notierter Preis Wesentlicher Wesentlicher nicht
Summe auf akfiven Mérkten beobachtbarer Input- beobachtbarer Input-
in Mio. EUR 31. Dezember 2025 (Stufe 1) parameter (Stufe 2) parameter (Stufe 3)
Finanzanlagen 30,4 0,0 0,0 30,4
Derivative Vermdgenswerte
Wiéhrungsinstrumente 13,8 0,0 13,8 0,0
Zinsinstrumente 13,8 0,0 13,8 0,0
Wertpapiere 126,9 126,9 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 1,8 0,0 1,8 0,0
Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte 186,7 126,9 29,4 30,4
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Gesellschaftern 63,2 0,0 0,0 63,2
Derivative Verbindlichkeiten
Wéhrungsinstrumente 10,1 0,0 10,1 0,0
Zinsinstrumente 14,8 0,0 14,8 0,0
Verbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben 6,7 0,0 0,0 6,7
Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten 94,8 0,0 24,9 69,9
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2024
Notierter Preis Wesentlicher Wesentlicher nicht
Summe auf akfiven Mérkten beobachtbarer Input- beobachtbarer Input-
in Mio. EUR 31. Dezember 2024 (Stufe 1) parameter (Stufe 2) parameter (Stufe 3)
Finanzanlagen 26,7 0,0 0,0 26,7
Derivative Vermdgenswerte
Wiéhrungsinstrumente 14,5 0,0 14,5 0,0
Zinsinstrumente 8,0 0,0 8,0 0,0
Wertpapiere 114,7 114,7 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 4,1 0,0 4,1 0,0
Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte 168,0 114,7 26,6 26,7
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Gesellschaftern 59,8 0,0 0,0 59,8
Derivative Verbindlichkeiten
Wiéhrungsinstrumente 21,1 0,0 21,1 0,0
Zinsinstrumente 28,1 0,0 28,1 0,0
Verbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben 17,7 0,0 0,0 17,7
Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten 126,7 0,0 49,2 77,5
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Die nachstehende Tabelle zeigt die wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie Bewertungsannahmen, die
bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fir Finanzinstrumente Anwendung finden.

Kategorie

Bewertungstechnik

Wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren

Finanzanlagen

Unternehmensbeteiligungen an nicht notierten
Kapital- und Personengesellschaften, die dauver-
haft gehalten werden. Der beizulegende Zeitwert
ermittelt sich zum Zeitpunkt der Erstbilanzierung
aus den geleisteten Zahlungen und wird in Folge
auf Basis abgezinster erwarteter Zahlungsstréme
Uberprift.

* Erwartete zukiinftige Zahlungsstréme
* Nicht beobachtbare risikoadéquate
Diskontierungssétze

¢ Interne Planungsrechnungen

Derivative
Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten -
Waéhrungsinstrumente

Der beizulegende Zeitwert wird auf Basis notierter
Terminkurse und diskontierter Cashflows unter
Verwendung von Zinsstrukturkurven hoher Bonitéit
ermittelt.

nicht anwendbar

Derivative
Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten -

Zinsinstrumente

Der beizulegende Zeitwert wird auf Basis
beobachtbarer Markiparameter unter Verwen-
dung marktiiblicher Zinssatzstrukturen und
Discounted- Cash-Flow-Methoden ermittelt.

nicht anwendbar

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
dquivalente

Hierbei handelt es sich umkurzfristige Wert-
papiere die zum beizulegenden Zeitwert auf Basis
verfigbarer Marktpreise am Abschlussstichtag
bewertet werden.

nicht anwendbar

Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen
Gesellschaftern

Der beizulegende Zeitwert wird auf Basis
abgezinster erwarteter Zahlungsstréme ermittelt.
Die Diskontsdtze enthalten eine unternehmens-
spezifische Risikoanpassung. Die zugrunde liegen-
den Cashflow-Prognosen basieren auf internen
Planungsrechnungen. Aufgrund der iberwiegend
nicht beobachtbaren Inputfaktoren erfolgt die
Einordnung in Level 3.

* Erwartete zukiinftige Zahlungsstréme
* Nicht beobachtbare risikoadéquate
Diskontierungssétze

* Interne Planungsrechnungen

Verbindlichkeiten aus
Unternehmenserwerben

Die Bewertung erfolgt mittels abgezinster erwarte-
ter Zahlungsstréme aus variablen Kaufpreis-
bestandteilen. Die Cashflows basieren auf
Management-Prognosen zur zukiinftigen Ertrags-
kraft des erworbenen Unternehmens. Der Diskon-
tierungszins enthdlt eine nicht beobachtbare
Risikoanpassung zur Abbildung unsicherer
Erwartungswerte. Aufgrund der Verwendung
berwiegend nicht beobachtbarer Input-

faktoren erfolgt die Einordnung in Level 3.

* Erwartete zukiinftige Zahlungsstréme aus Earn
Out oder Kaufpreisbestandteilen

* Wahrscheinlichkeitsgewichtete Einschétzung
der Zielerreichung

* Unternehmensspezifische Diskontierungssétze

* Management-Beurteilung zukiinftiger finanziel-
ler Leistungsindikatoren des erworbenen Unterneh-
mens
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Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten:

2025

Summe Notierter Preis auf aktiven ~ Wesentlicher beobachtbarer
in Mio. EUR 31. Dezember 2025 Mairkten (Stufe 1) Inputparamefer (Stufe 2)
Finanzanlagen 184,3 0,0 184,3
Forderungen aus dem Bankgeschaft 1.063,4 0,0 1.063,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.871,1 0,0 2.871,1
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 2571 0,0 2571
Wertpapiere 89,4 0,0 89,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.550,1 1.550,1 0,0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 6.015,4 1.550,1 4.465,3
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéift 1.089,0 0,0 1.089,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.216,5 0,0 1.216,5
Finanzschulden (teilweise ausgenommen Verbind-
lichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern) 2.244,8 0,0 2.244,8
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden
Unternehmen und Personen 115,8 0,0 115,8
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 628,4 0,0 628,4
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 5.294,5 0,0 5.294,5
2024

Summe Notierter Preis auf aktiven ~ Wesentlicher beobachtbarer
in Mio. EUR 31. Dezember 2024 Méirkten (Stufe 1] Inputparameter (Stufe 2)
Finanzanlagen 158,2 0,0 158,2
Forderungen aus dem Bankgeschaft 1.096,2 0,0 1.096,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.820,7 0,0 2.820,7
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 237,5 0,0 237,5
Wertpapiere 202,0 0,0 202,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.746,2 1.746,2 0,0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 6.260,8 1.746,2 4.514,6
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschft 1.244,3 0,0 1.244,3
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft 1.066,9 0,0 1.066,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.223,8 0,0 1.223,8
Finanzschulden (teilweise ausgenommen Verbind-
lichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern) 2.798,0 0,0 2.798,0
Verbindlichkeiten gegeniber nahe stehenden
Unternehmen und Personen 177,9 0,0 177,9
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 635,2 0,0 635,2
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 7.146,1 0,0 7.146,1
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34.2 Vertraglich vereinbarte Restlaufzeiten aus finanziellen

Verbindlichkeiten
Cashflow
2025 Buchwerte
in Mio. EUR 31. Dezember 2025 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 2.209,9 412,2 1.472,9 515,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.216,5 1.216,5 0,0 0,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zuflisse aus Devisenderivaten = 871,5 59,5 0,0
Abfliisse aus Devisenderivaten 10,1 941,9 60,8 0,0
Abflisse aus Zinsderivaten 14,8 3,0 14,5 1,4
Cashflow
2024 Buchwerte
in Mio. EUR 31. Dezember 2024 <1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniber
Kredifinsfituten 2.746,9 623,2 1.210,2 1.142,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.223,8 1.223,8 0,0 0,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zuflisse aus Devisenderivaten - 5551 85,5 0,0
Abflisse aus Devisenderivaten 21,1 525,2 96,2 0,0
Abfliisse aus Zinsderivaten 28,1 359,1 802,6 19,7
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34.3 Anderung der Schulden aus Finanzierungstétigkeit

2025
Abgang in
Schulden
einer
Vermégens-
Zugéinge gruppe, die
aufgrund als zur Ver-
Verénde- Wechsel- &uBerung
rung kurs- Neve gehalten
1.Januar  Konsolidie- verénde- Lleasing-  klassifiziert 31. Dezember
in Mio. EUR 2025 rungskreis Cashflows rungen vertrage wird Sonstiges 2025
Anleihen > 1 Jahr 2.155,8 0,0 0,0 -2,2 0,0 0,0 -323,6 1.830,0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten > 1 Jahr 11,9 0,3 4,4 -0,7 0,0 -1,9 -7,6 6,4
Leasingverbindlichkeiten
> 1 Jahr 801,4 0,0 0,0 -19,0 219,8 -2,3 -228,7 771,2
Anleihen < 1 Jahr 498,6 0,0 -500,0 1,6 0,0 0,0 323,6 323,8
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten < 1 Jahr 80,6 1,4 -36,0 -3,2 0,0 -0,7 7,6 49,7
Leasingverbindlichkeiten
<1 Jahr 339,3 0,0 -380,2 -6,1 191,8 -1,1 202,2 345,9
Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Gesellschaftern 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Forderungen / Verbindlich-
keiten gegeniber Familien-
stiftungen und Familie Wirth 151,9 0,0 -57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 94,4
Summe Schulden aus der
Finanzierungstétigkeit 4.054,5 1,7 -969,3 -29,6 411,6 -6,0 -26,5 3.436,4
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2024
Abgang in
Schulden
Vermégens-
Zugénge gruppe, die
aufgrund als zur Ver-
Verénde- Wechsel- duBerung
rung kurs- Neue gehalten
1.Januar  Konsolidie- verénde- leasing-  klassifiziert 31. Dezember
in Mio. EUR 2024 rungskreis Cashflows rungen vertréige wird Sonstiges 2024
Anleihen > 1 Jahr 2.149,8 0,0 497,2 8,3 0,0 0,0 -499,5 2.155,8
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten > 1 Jahr 10,1 15,4 0,5 0,0 0,0 0,0 -14,1 11,9
Leasingverbindlichkeiten
> 1 Jahr 742,3 44,9 0,0 8,0 213,3 0,0 -207,1 801,4
Anleihen < 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 499,6 498,6
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten < 1 Jahr 85,2 43,5 -62,0 -0,3 0,0 0,0 14,2 80,6
Leasingverbindlichkeiten
<1 Jahr 300,7 10,3 -3654 1,2 220,6 0,0 171,9 339,3
Verbindlichkeiten gegeniber
anderen Gesellschaftern 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Forderungen / Verbindlich-
keiten gegeniber Familien-
stiftungen und Familie Wirth 200,3 0,0 -48,4 0,0 0,0 0,0 0,0 151,9
Summe Schulden aus der
Finanzierungstdtigkeit 3.488,4 114,1 36,9 16,2 433,9 0,0 -35,0 4.054,5

35. Haftungsverhadlinisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

35.1 Haftungsverhalinisse

in Mio. EUR 2025 2024
Birgschaften und Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 23,0 17,6

Die Biirgschaften und Sicherheiten sind bei Anforderung sofort féllig.
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35.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. EUR 2025 2024

Bestellobligo

in den néchsten 12 Monaten féllig 785,4 720,2

in 13 bis 60 Monaten féllig 0,2 0,1
785,6 720,3

Ubrige finanzielle Verpflichtungen

in den né&chsten 12 Monaten féllig 79,6 79,6

in 13 bis 60 Monaten féllig 42,5 43,8

in mehr als 60 Monaten fsllig 0,9 1,4
123,0 124,8

Summe 908,6 845,1

In den Gbrigen finanziellen Verpflichtungen sind unwiderrufliche Kreditzusagen der Internationales Bankhaus Bodensee

AG, Friedrichshafen, Deutschland, in Hohe von 66,5 Mio. EUR (2024: 52,1 Mio. EUR) enthalten.

35.3 Eventualschulden

Die Wiirth-Gruppe ist als international tétiger Konzern mit unterschiedlichen Geschéftsfeldern einer Vielzahl von recht-
lichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Gewdhrleistung, Steverrecht und
sonstige Rechtsstreitigkeiten gehdren. Nach Einschétzung der Konzernfihrung sind jedoch keine Entscheidungen zu
erwarten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégenslage des Konzerns haben werden. Steuerliche Auf3en-
prifungen bei Konzerngesellschaften sind noch nicht abgeschlossen und die diesbeziglichen Prisfungsfeststellungen
stehen noch aus.

36. Finanzinstrumente

36.1 Finanzielles Risikomanagement

Die Wiirth-Gruppe unterliegt mit ihren finanziellen Aktivitéten verschiedenen Risiken, deren Messung, Steuerung und
Uberwachung durch ein systematisches Risikomanagement erfolgt.

Nachstehend wird im Einzelnen auf das Management von Markirisiken (Wechselkursrisiken, Zinsrisiken und Effekten-
kursrisiken), Kreditrisiken und Liquiditétsrisiken eingegangen.

36.2 Wechselkursrisiken

Die Wiirth-Gruppe ist Wahrungsrisiken aus Finanzierung und operativer Tétigkeit ausgesetzt. Unter Wechselkursrisiken
versteht die Wiirth-Gruppe die Verlustgefahr, der die ausgewiesenen Vermégenswerte und Ertrédge unterliegen und die
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sich aus der Verénderung der Wechselkursrelationen zwischen der Transaktionswihrung und der jeweiligen funktiona-
len Wahrung ergibt.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzernunternehmen ihre Aktivitéten Gberwiegend in ihrer jeweiligen
funktionalen Wéhrung ab. Deshalb wird das Wéhrungsrisiko der Wiirth-Gruppe aus der laufenden operativen Tétig-
keit als gering eingeschatzt. Der Einsatz von Devisenterminkontrakten und Wéahrungsoptionen soll Wechselkursrisiken
vorbeugen. Zur Absicherung von zukiinftigen Umsatzerlésen und Wareneinkdufen gegen Wechselkursrisiken werden
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese sind jedoch nicht als Sicherungsbeziehungen designiert und werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In der Analyse wird unterstellt, dass alle anderen Einfluss-
faktoren, vor allem die Zinsséitze, konstant bleiben. Die Einflisse der prognostizierten Verkaufs- und Erwerbsgeschdfte
werden aufBer Acht gelassen.

Zur Darstellung von Markirisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen.

Wenn der Euro gegeniber folgenden Wahrungen zum 31. Dezember 2025 um 10 % abgewertet bzw. aufgewertet
wadre, wiirde sich die hypothetische Ergebnisauswirkung wie folgt darstellen:

Hypothetische Ergebnisauswirkung Hypothetische Ergebnisauswirkung

in Mio. EUR 2025 2024

Woéhrung Abwertung Aufwertung Abwertung Aufwertung
Schweizer Franken 16,1 -16,1 22,2 -22,2
US-Dollar 7.8 -85 10,4 ~9.4
Dénische Krone 51 -5,1 4,9 -4,9
Schwedische Krone 3,1 -3,1 2,0 -2,0
Chinesischer Renminbi Yuan -4,9 4,9 -5,0 50
Sonstiges 9,9 -99 14,0 -14,0

36.3 Zinsrisiken

Unter Zinsrisiko versteht die Wirth-Gruppe negative Auswirkungen auf die Vermégens- und Ertragslage, die sich aus
Zinssatzénderungen ergeben kénnen. Diesem Risiko wird unter anderem dadurch begegnet, dass ein groer Anteil der
externen Finanzierung aus festverzinslichen Anleihen besteht. Dariiber hinaus werden im Risikomanagement derivative
Finanzinstrumente (z. B. Zinsswaps) eingesetzt.

Das Zinsrisiko beschrénkt sich somit im Wesentlichen auf die unter ,28. Finanzschulden” aufgefiihrten variabel verzins-
lichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie auf die unter ,17. Forderungen aus Finanzdienstleistungen”
und unter ,27. Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen” aufgefihrten Punkte. Zinsénderungsrisiken werden ge-
mé&B IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von Anderungen der Markizinssétze auf
Zinszahlungen, Zinsertrége und -aufwendungen, auf andere Ergebnisanteile sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapi-
tal dar.

Wenn das Markizinsniveau zum 31. Dezember 2025 um 100 Basispunkte héher bzw. niedriger gewesen wdre, hétte
das Ergebnis um 13,7 Mio. EUR (2024: 22,1 Mio. EUR) niedriger bzw. héher gelegen. Die hypothetische Ergebnis-
auswirkung ergibt sich hauptséchlich aus dem Kontokorrent sowie aus Forderungen und Verbindlichkeiten aus
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Finanzdienstleistungen. Das Eigenkapital wiirde sich entsprechend veréndern. Auf das sonstige Ergebnis hat dies keine
Auswirkungen.

36.4 Wertpapierkursrisiken

Durch die Anlage finanzieller Mittel ist die Wiirth-Gruppe Wertpapierkursrisiken ausgesetzt. Man versteht hierunter die
Verlustgefahr aus Kursénderungen bei (bérsennotierten) Wertpapieren. Diesem Risiko wird unter anderem durch eine
Diversifizierung des Anlageportfolios entgegengewirkt. Bei der Auswahl von Anleihen wird grundsétzlich ein Mindest
rating von BBB (Standard & Poor's) verlangt. Die Ratingentwicklung wird téglich Gberwacht. Bei einer Abwertung
durch die Ratingagentur (Downgrading) erfolgt der unverziigliche Verkauf der Position. Zudem werden im Risiko-
management derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wertpapierkursrisiken eingesetzt.

36.5 Kreditrisiken

Den Kreditrisiken wird durch die Beschréinkung auf Geschéftsbeziehungen mit erstklassigen Banken mit einem Mindest-
rating BBB (Standard & Poor’s) begegnet. Die Ausfallrisiken bei den Forderungen werden durch eine fortlaufende
Uberprisfung der Bonitét der Gegenparteien und durch die Limitierung aggregierter Einzelparteirisiken minimiert. Mit
denjenigen externen Gegenparteien der Wiirth-Gruppe, mit denen im Rahmen des finanziellen Risikomanagements
Transaktionen abgeschlossen werden, bestehen standardisierte Rahmenvertrége der International Swaps and
Derivatives Association (ISDA-Rahmenvertrége) inklusive Credit Support Annex (CSA).

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Konzern-Bilanz angesetzten finanziellen Vermégens-
werte wiedergegeben. Dem Ausfallrisiko aus operativer Tétigkeit wird durch eine pauschalierte Einzelwertberichtigung
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Rechnung getragen. Néhere Informationen zu den Kreditrisiken

sind unter ,17. Forderungen aus Finanzdienstleistungen” und ,20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen”
ausgewiesen.

36.6 Lliquiditatsrisiken

Die Wiirth-Gruppe benétigt liquide Mittel zur Erfillung ihrer finanziellen Verpflichtungen. Im Rahmen einer iibergeord-
neten Gruppenanweisung sind die Konzerngesellschaften verpflichtet, nicht betriebsnotwendige Liquiditét bei der
Wiirth Finance International B.V., ‘s-Hertogenbosch, Niederlande, oder der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau,
Deutschland, anzulegen und diese der Wiirth-Gruppe zur Verfiigung zu stellen. Die hohe internationale Kreditwiirdig-
keit der Wirth-Gruppe (Standard & Poor’s beurteilt die langfristigen Verbindlichkeiten mit einem Rating A) ermaglicht
der Wiirth-Gruppe die giinstige Beschaffung von liquiden Mitteln auf den internationalen Kapitalmérkten.

Um ihren Zahlungsverpflichtungen auch in auBerordentlichen Situationen jederzeit nachkommen zu kénnen, pflegt die
Wiirth-Gruppe zusétzlich mit unterschiedlichen Banken Kreditlinien zur Abdeckung eventueller Liquiditdtsbedirfnisse.
Es besteht eine ungenutzte, von einem Bankenkonsortium bis September 2029 fest zugesagte Kreditlinie in Hhe von
500 Millionen Euro.
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36.7 Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird basierend auf den Richtlinien, Verfahren und Kontrollen der
Wiirth-Gruppe fir das Ausfallmanagement bei Kunden gesteuert. Die einzelnen Kreditrahmen fir Kunden werden ent-
sprechend der Krediteinstufung festgelegt. Ausstehende Forderungen gegen Kunden werden regelméfig iberwacht.

Der Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix zur Ermittlung der
erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Wertberichtigungsquoten werden auf Grundlage der Uberfalligkeitsdauer in
Tagen mit zu Gruppen zusammengefassten Kunden mit hnlichen Ausfallmustern bestimmt. Die Berechnung umfasst
das wahrscheinlichkeitsgewichtete Ergebnis unter Beriicksichtigung des Zinseffekts sowie angemessener und belast-
barer Informationen iber vergangene Ergebnisse, aktuelle Gegebenheiten und kiinftig zu erwartende wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, die zum Abschlussstichtag verfigbar sind.

Das maximale Ausfallrisiko zum Abschlussstichtag entspricht dem Buchwert jeder ausgewiesenen Klasse finanzieller
Vermégenswerte. Die Wertberichtigungsmatrix fir Forderungen gegen Kunden wird unter ,,20. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen” ausgewiesen.

36.8 Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung in der Wiirth-Gruppe ist es, eine angemessen hohe Eigenkapitalquote und ein
gutes Bonitétsrating sicherzustellen. Die Wiirth-Gruppe steuert ihre Kapitalstruktur unter Beriicksichtigung des Wandels
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Bei den zur Wiirth-Gruppe gehdrenden Finanzdienstleistern werden dariiber
hinaus die dort geltenden aufsichtsrechtlichen Bedingungen zur Kapitaldeckung beriicksichtigt. Zum 31. Dezember
2025 bzw. 31. Dezember 2024 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenommen.

Die Eigenkapitalquote, ermittelt aus Eigenkapital nach IFRS in Relation zur Bilanzsumme, betrégt 50,5 %
(2024: 47,9 %). Somit liegt die Eigenkapitalquote Gber dem Branchendurchschnitt und sichert der Wiirth-Gruppe
derzeit ein Rating mit Investment Grade A.

36.9 Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Der Zeitwert der unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Finanzinstrumente, die Teil der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente bzw. Teil der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumente sind, wird durch Vergleich im Wesentlichen mit ihrem bérsennotierten Marktpreis zum
Abschlussstichtag geschétzt.

Der Zeitwert der Wertpapiere, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
klassifiziert sind, wird entsprechend der unter ,23. Wertpapiere” dargestellten Bewertungsmethoden ermittelt. Aus der
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermégenswerte wurden im Geschéftsjahr 2,5 Mio. EUR ertragswirksam (2024: 2,7 Mio. EUR ertragswirksam) in
voller Héhe im Periodenergebnis erfasst.

Der Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird anhand der zum Abschlussstichtag aktuellen Kurse auf dem Devisen-
terminmarkt bestimmt. Bei Zinsswaps wird der Zeitwert als Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows ermittelt. Der
Zeitwert von Optionen wird anhand von Optionspreismodellen errechnet. Bei allen vorgenannten Instrumenten wird in
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der Wiirth-Gruppe der Zeitwert jeweils durch die Finanzinstitute bestétigt, die der Wiirth-Gruppe die entsprechenden
Kontrakte vermittelt hatten.

Die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewerteten bilanzierten Finanzinstrumente der Wiirth-Gruppe umfassen in erster
Linie einzelne Zahlungsmitteléquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermé-
genswerte, sonstige langfristige Vermégenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, langfristige Darlehen und bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
und Wertpapiere.

Der Buchwert der Zahlungsmitteldquivalente sowie der Kontokorrentkredite kommt ihrem Zeitwert aufgrund der kurzen
Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen normale Handelskreditbedin-
gungen zugrunde liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert ebenfalls
sehr nahe.

Der Zeitwert langfristiger Schulden beruht auf dem bérsennotierten Marktpreis fir diese Schulden oder fir &hnliche
Finanzinstrumente oder auf den derzeit verfigbaren Zinssétzen fir Fremdkapitalaufnahmen mit dem gleichen Féllig-
keits- und Bonitétsprofil. Die in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Werte kommen dem Zeitwert sehr nahe bzw. sind
unter ,34.1 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien IFRS 9“ dargestellt.

36.10 Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Zum Abschlussstichtag stellen sich die Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente wie folgt dar:

Kontraktwert oder

in Mio. EUR Nominalbetrag Positiver Zeitwert Negativer Zeitwert
Art 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Waéhrungsinstrumente
Devisenterminkontrakte 1.830,5 1.964,7 13,8 13,9 10,0 21,1
Wiéhrungsoptionen (OTC) 2,0 75,2 0,0 0,6 0,1 0,0
Summe Wéhrungsinstrumente 1.832,5 2.039,9 13,8 14,5 10,1 21,1
Zinsinstrumente
Zinsswaps 612,2 1.991,5 3,1 8,0 14,3 20,6
Cross Currency Swaps 180,2 223,6 10,7 0,0 0,5 7,5
Zinsfutures 0,0 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Zinsinstrumente 792,4 2.221,3 13,8 8,0 14,8 28,1
Reduktion durch CSA 8,4 3,4 8,4 22,5
Netto-Wiederbeschaffungswert 2,7 0,0 0,0 7,6

Im Rahmen des finanziellen Risikomanagements wurde ein Credit Support Annex (CSA) abgeschlossen. Aus diesem
Grund wurden die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte der Zinsinstrumente netto, d.h. nach Beriicksich-
tigung der entsprechenden Barausgleiche aus den CSA, in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.
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Nicht als Sicherungsinstrument designierte derivative Finanzinstrumente zeigen die Anderung des beizulegenden Zeit-
werts der Devisenterminkontrakte, die nicht als Sicherungsinstrument in Sicherungsbeziehungen designiert, aber den-
noch dazu bestimmt sind, das Wahrungs- bzw. Zinsrisiko der Wiirth-Gruppe zu verringern.

Cashflow-Hedges

Die Wiirth-Gruppe designiert Cashflow-Hedges als Teil ihrer Strategie, um ihre Zins- und Fremdwdhrungsschwankun-
gen innerhalb festgelegter Grenzen zu mindern und die Cashflow-Schwankungen aus dem Wechselkurs- und Zins-
anderungsrisiko eines Instruments oder einer Gruppe von Instrumenten zu reduzieren. Zinsswaps werden hauptsdchlich
eingesetzt zur Absicherung von Cashflows fiir mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der Sicherungsbeziehungen:

in Mio. EUR Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Vermégenswerte  Verbindlichkeiten
Mikro-Cashflow-Hedges 2025 2025 2024 2024
Geplante neue Anleihe 2020 EUR 0,0 2,8 0,0 4,7
Geplante neue Anleihe 2022 EUR 0,3 0,0 0,4 0,0
Geplante neue Anleihe 2024 EUR 0,0 0,4 0,0 0,5

Der Mikro-Cashflow-Hedge im Zusammenhang mit der Neuemission einer Wiirth-Anleihe im Jahr 2020 wurde 2020
beendet. Der Verlust im sonstigen Ergebnis aus der vorzeitigen Beendigung wird ab Mai 2020 iber die tatsachliche
Laufzeit der Derivate ebenfalls ergebniswirksam aufgel®st.

Der Mikro-Cashflow-Hedge im Zusammenhang mit der Neuemission einer Wiirth-Anleihe im Jahr 2022 wurde 2022
beendet. Der Gewinn im sonstigen Ergebnis aus der vorzeitigen Beendigung wird ab Mai 2022 iber die tatsachliche
Laufzeit der Derivate ebenfalls ergebniswirksam aufgel®st.

Der Mikro-Cashflow-Hedge im Zusammenhang mit der Neuemission einer Wiirth-Anleihe im Jahr 2024 wurde 2024
beendet. Der Verlust im sonstigen Ergebnis aus der vorzeitigen Beendigung wird ab September 2024 iber die tatséch-
liche Laufzeit der Derivate ebenfalls ergebniswirksam aufgelst.

Fairvalue-Hedges
Die Fairvalue-Hedges der Wiirth-Gruppe bestehen im Wesentlichen aus Zinsswaps, die zur Absicherung gegen Markt-
wertdinderungen der festverzinslichen Wiirth-Anleihen eingesetzt werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der Sicherungsbeziehungen, insbesondere den Nominal- und Buchwert der
Derivate, die die Wiirth-Gruppe als Sicherungsinstrumente einsetzt:

in Mio. EUR Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Vermégenswerte  Verbindlichkeiten
Mikro-Fairvalue-Hedges Nominalbetrag 2025 2025 2024 2024
Anleihe 2025 EUR 150,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Anleihe 2026 CHF 100,0 1,6 0,0 3,1 0,0
Anleihe 2030 EUR 250,0 0,0 10,7 0,0 9,4
Anleihe 2031 EUR 200,0 0,0 3,6 0,0 0,1
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Die folgende Tabelle zeigt das Félligkeits- und Zinsrisikoprofil der Sicherungsinstrumente, die im Rahmen von Fairvalue-

Hedges eingesetzt werden. Da die Wiirth-Gruppe nur Mikro-Hedges mit einem Verhdlinis von 1:1-Hedges einsetzt,
zeigt die folgende Tabelle effektiv das Ergebnis der Fairvalue-Hedges:

in Mio. EUR

31. Dezember 2025 <1 Jahre 1-5 Jahre > 5 Jahre
Anleihe 2026 1,6 0,0 0,0
Anleihe 2030 0,0 10,7 0,0
Anleihe 2031 0,0 0,0 3,6
in Mio. EUR

31. Dezember 2024 <1 Jahre 1-5 Jahre > 5 Jahre
Anleihe 2025 1,2 0,0 0,0
Anleihe 2026 0,0 3,1 0,0
Anleihe 2030 0,0 0,0 9,4
Anleihe 2031 0,0 0,0 0,1

In Ubereinstimmung mit ihrer Sicherungsstrategie passt die Wiirth-Gruppe das Prinzip der Sicherungsinstrumente an
das Prinzip der abgesicherten Positionen an.

37. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehenden Unternehmen und Personen kommen grundsétzlich die Mitglieder der Familie Wirth und von
diesen beherrschte Unternehmen sowie Personen in Schlisselpositionen des Managements (die Mitglieder der
Konzernfishrung und der Geschéftsbereichsleitung der Wiirth-Gruppe), die Mitglieder des Beirats der Wiirth-Gruppe,

der Stiftungsvorstand, der Stiftungsaufsichtsrat sowie nahe Familienangehérige der vorgenannten Gruppen in Betracht.

Zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen zdhlen ferner die Familienstiftungen. Die Geschéftsvorfélle mit
nahe stehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu Konditionen wie unter fremden Dritten.

37.1 Geschdftsvorfélle mit Personen in Schlisselpositionen der
Wiirth-Gruppe sowie von diesen beherrschten Unternehmen

Es erfolgten Auszahlungen an Mitglieder der Familie Wiirth und die Familienstiftungen fir Ausschittungen und
NieBBbrauch in Héhe von 287,5 Mio. EUR (2024: 522,4 Mio. EUR). Von den Auszahlungen wurde ein Betrag in
Hahe von 151,0 Mio. EUR (2024: 321,2 Mio. EUR) wieder eingelegt.

Nachfolgend aufgefihrte Geschéftsbeziehungen sowie Zinsaufwendungen und -ertréige gibt es zwischen der Wiirth-
Gruppe und der Familie Wirth, Mitgliedern der Konzernfishrung, der Geschdftsbereichsleitung sowie des Beirats, des
Stiftungsaufsichtsrats und des Stiftungsvorstands der Wiirth-Gruppe.
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in Mio. EUR 2025 2024
Bezogene Dienstleistungen 3,2 3,0
Geleistete Dienstleistungen 0,7 1,0
Zinsaufwand 1,8 2,8
Leasing- / Mietaufwand 57 5,9
Leasing- / Mietertrag 0,8 1,0
Vergiitungen Stiftungsvorstand, Stiftungsaufsichtsrat, Beirat,

Mitglieder Familie Wiirth 11,4 11,7

Aus diesen Geschéftsbeziehungen resultieren folgende Forderungen und Verbindlichkeiten:

in Mio. EUR 2025 2024
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 19,0 23,2
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 9.9 7.2
Darlehensverbindlichkeiten 754 107,9

AuBerdem bestehen gegeniiber nahen Familienangehérigen von Mitgliedern in Schlisselpositionen folgende

Verbindlichkeiten:

in Mio. EUR 2025 2024
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 1,3 1,1
Darlehensverbindlichkeiten 5,1 4,4

Nachfolgend aufgefishrte Aufwendungen und Ertréige gibt es zwischen der Wiirth-Gruppe und den Familienstiftungen:

in Mio. EUR 2025 2024
Leasing- / Mietaufwand 1,0 1,0
Zinsaufwand 12,2 29,4
Kauf von Waren 0,1 0,0

Aus diesen Geschdaftsbeziehungen resultieren Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von 35,3 Mio. EUR

(2024: 65,7 Mio. EUR).

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen gegeniiber allen nahe stehenden Unternehmen und
Personen werden jeweils marktiiblich verzinst. Auch die Gbrigen bezogenen Leistungen werden zu marktijblichen
Konditionen erbracht.

Im Geschéftsjahr erwarb die die Wiirth-Gruppe 100 % der Anteile an der Karl Specht GmbH & Co. KG, Kiinzelsau,
Deutschland. 50 % der Anteile wurden von einem Mitglied der Konzernfilhrung gehalten. Die Gegenleistung betrug
19,3 Mio. EUR und wurde zu marktiiblichen Bedingungen getétigt.
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37.2 Vergitungen der Personen in Schliisselpositionen des Managements

in Mio. EUR 2025 2024
Kurzfristige fallige Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 59,8 47,9
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 3,4 2,1
Summe 63,2 50,0

Im Personalaufwand wurde ein Dienstzeitaufwand in Héhe von 0,8 Mio. EUR (2024: 0,4 Mio. EUR) beriicksichtigt.
Ehemalige Mitglieder der Konzernfiihrung und der Geschéftsbereichsleitung sowie deren Hinterbliebene haben
einen Anspruch auf Pensionszahlungen. Der Barwert der daraus resultierenden Pensionsverpflichtungen betragt

8,9 Mio. EUR (2024: 13,6 Mio. EUR).

38. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

In der folgenden Tabelle sind die Zuwendungen der &ffentlichen Hand dargestellt:

in Mio. EUR 2025 2024
Investitionszuschisse fir den Ausbau der Infrastruktur, die sofort ergebniswirksam

vereinnahmt wurden 1,1 4,9
Summe 1,1 4,9

39. Vergitung des Abschlussprifers

Die nachfolgende Tabelle zeigt auf aggregierter Basis die fir Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG AG
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft, Stuttgart, im Geschéftsjahr 2025 angefallenen Honorare. Die im Jahr 2024 angefalle-
nen Honorare beziehen sich auf den fir das Geschéftsjahr 2024 beauftragten Abschlussprifer EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft, Stuttgart, Deutschland.

in Mio. EUR 2025 2024
Prifungshonorare 3,6 3,2
Honorare fiir prisfungsnahe Dienstleistungen 0,3 0,0
Ubrige Honorare 0,6 0,9
Summe 4,5 4,1
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40. Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung, Prifung und Offenlegung
eines Jahresabschlusses nach den fiir Personen- und Kapitalgesell-

schaften geltenden Vorschriften

Folgende inlédndische Konzerngesellschaften in der Rechtsform einer Personengesellschaft machten fir das Geschdfts-

jahr 2025 von der Befreiungsvorschrift des § 264b HGB Gebrauch:

Gesellschaft Sitz

Abraham Diederichs GmbH & Co. oHG Wouppertal
Adolf Menschel Verbindungstechnik GmbH & Co. KG Plettenberg
Adolf Wiirth GmbH & Co. KG Kinzelsau
Arnold Umformtechnik GmbH & Co. KG Forchtenberg
Baier & Michels GmbH & Co. KG Ober-Ramstadt
Conpac GmbH & Co. KG Celle

Erwin Biichele GmbH & Co. KG

Esslingen am Neckar

Hommel Hercules-Werkzeughandel GmbH & Co. KG Viernheim
IMAK - die Werkstattmacher GmbH & Co. KG Leonberg
IMS-Verbindungstechnik GmbH & Co. KG Neuenstein

IVT Installations- und Verbindungstechnik GmbH & Co. KG Rohr

Marbet Marion & Bettina Wisrth GmbH & Co. KG Schwabisch Hall
Meguin GmbH & Co. KG Mineraloelwerke Saarlouis

MKT Metall-Kunststoff-Technik GmbH & Co KG Weilerbach
SARTORIUS Werkzeuge GmbH & Co. KG Ratingen

Siller & Laar Schrauben- Werkzeug- und Beschlége- Handel GmbH & Co. KG Augsburg

Sonderschrauben Gilldner GmbH & Co. KG

Niederstetten

Teudeloff GmbH & Co. KG Pfaffenhofen
TOGE Dibel GmbH & Co. KG Nirnberg
TUNAP GmbH & Co. KG Wolfratshausen
UNI ELEKTRO FachgroShandel GmbH & Co. KG Eschborn
Waldenburger Beteiligungen GmbH & Co. KG Kiinzelsau

Werkzeugtechnik Niederstetten GmbH & Co.KG

Niederstetten

WLC Wiirth-Logistik GmbH & Co. KG Adelsheim
Wirth Elektrogro3handel GmbH & Co. KG Ansbach
Wirth Elektronik eiSos GmbH & Co. KG Waldenburg
Wirth Elektronik GmbH & Co KG Niedernhall
Wirth Elektronik ICS GmbH & Co. KG Niedernhall
Wiirth GmbH & Co. KG Grundstiicksgesellschaft Kinzelsau
Wiirth Immobilien GmbH & Co. KG Kinzelsau
Wirth Immobilien-Leasing GmbH & Co.KG Eislingen

Wiirth Industrie Service GmbH & Co. KG

Bad Mergentheim
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Gesellschaft Sitz

Wirth IT International GmbH & Co. KG Bad Mergentheim
Wiirth Leasing GmbH & Co. KG Eislingen/Fils
Wiirth Modyf GmbH & Co. KG Kiinzelsau

Wirth TeleServices GmbH & Co. KG Kinzelsau

Folgende inldndische Konzerngesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft machten fir das Geschéftsjahr
2025 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

Gesellschaft Sitz
Anne-Sophie GmbH Kinzelsau
BB-Stanz- und Umformtechnik GmbH Berga

beko GmbH Monheim
Conmetall Meister GmbH Celle

Dinol GmbH Ligde
Dringenberg GmbH Betriebseinrichtungen Obersulm

E 3 Energie Effizienz Experten GmbH Kupferzell

enfas GmbH Karlshuld

EPRO GmbH Ulm

Erbschloe Werkzeug Vertriebsgesellschaft mbH Wouppertal
Eurofast Germany GmbH Schwébisch Hall
FEGA & Schmitt ElektrogroBhandel GmbH Ansbach
FELO-Werkzeugfabrik GmbH Neustadt
Flugplatz Schwébisch Hall GmbH Schwébisch Hall
Grass GmbH Reinheim
HAHN+KOLB Werkzeuge GmbH Ludwigsburg
HSR GmbH Hochdruck Schlauch + Rohr Verbindungen Neukirchen-Vluyn
INDUNORM Hydraulik GmbH Neukirchen-Vluyn
Johannes Kraft GmbH Stuttgart

Kisling (Deutschland) GmbH Niedernhall
Lichtzentrale LichtgroBhandel GmbH Ansbach

Liqui - Moly Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Ulm

Meguin Verwaltungs-GmbH Saarlouis
Meister-Werkzeuge, Werkzeugfabrik Vertriebsgesellschaft mbH Wuppertal
"METAFRANC" Mé&bel- u. Baubeschlége Vertriebsgesellschaft mbH Wouppertal

MKT Metall-Kunststoff-Technik Beteiligungsgesellschaft mbH Weilerbach
Momper Auto-Chemie GmbH Véhringen
Normfest GmbH Velbert
Panorama Hotel- und Service GmbH Kinzelsau
PERMALAST GmbH Willich
Pronto-Werkzeuge GmbH Wouppertal
RECA NORM GmbH Kupferzell
Reinhold Wiirth Holding GmbH Kinzelsau
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Gesellschaft Sitz
Reinhold Wiirth Musikstiftung gemeinniitzige GmbH Kiinzelsau
REISSER Schraubentechnik GmbH Ingelfingen
Schmitt ElektrogroBhandel GmbH Fulda
scs shoe commerce GmbH Ksln
sifar GmbH Eichenzell
SWG Schraubenwerk Gaisbach GmbH Waldenburg
TecService360 GmbH Ohlsbach
TUNAP International GmbH Wolfratshausen
UNI ELEKTRO Handels- und Beteiligungs-GmbH Eschborn
Walter Kluxen GmbH Hamburg
WASI| GmbH Wouppertal
WILC Personal GmbH Adelsheim
WOW | Wiirth Online World GmbH Kinzelsau
WSS Wiirth Shared Services GmbH Kiinzelsau
WUCATO Marketplace GmbH Stuttgart

Wirth Aerospace Solutions GmbH

Bad Mergentheim

Wiirth Aviation GmbH

Kiinzelsau

Wiirth Cloud Services GmbH

Bad Mergentheim

Wirth Elektronik iBE GmbH Thyrnau

Wirth IT GmbH Bad Mergentheim
Wiirth Logistic Center Europe GmbH Kinzelsau

Wiirth Logistics Deutschland GmbH Bremen

Wirth MODYF International GmbH Kinzelsau

Wiirth Truck Lease GmbH Dreieich

Wirth V1 Verwaltungs-GmbH Kiinzelsau

Wirth Versicherungsdienst GmbH Kinzelsau

41. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die KonzernKapitalflussrechnung zeigt gemaf 1AS 7 die Verdnderung der liquiden Mittel der Wirth-Gruppe im Laufe
des Geschéftsjahrs durch Mittelzu- und -abflisse. Sie ist gegliedert nach Cashflows aus operativer Tétigkeit, Investitions-
und Finanzierungstétigkeit.

Die Auswirkungen von Unternehmenserwerben und sonstigen Veranderungen des Konsolidierungskreises sind elimi-
niert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Tochterunternehmen werden nur die tatsdchlichen Zahlungs-
stréme in der Konzern-Kapitalflussrechnung gezeigt. Die dort ausgewiesene Liquiditét ergibt sich als Summe aus Bar-
mitteln, Sichteinlagen und kurzfristigen Finanzinvestitionen (z. B. Geldmarkifonds). Die Auswirkungen von Unterneh-
menserwerben und sonstigen Verénderungen des Konsolidierungskreises auf die Konzern-Kapitalflussrechnung sind
gesondert beriicksichtigt worden und unter ,4. Konsolidierungskreis” dargestellt.

Der Cashflow aus operativer Geschéftstiétigkeit liegt mit 1.796,2 Mio. EUR Gber dem Vorjahr
(2024: 1.634,7 Mio. EUR). Das Ergebnis vor Ertragsteuern wird unter anderem korrigiert um die Ertragsteuerzahl-
ungen, Finanzaufwendungen und -ertréige, die Zinsertréige und -zahlungen aus der operativen Tatigkeit, die
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Veréinderung der Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhélnisses, die nicht zahlungswirk-
samen Ab- und Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie die Veréinderungen des
Nettoumlaufvermégens.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrége stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2025 2024
Aufwendungen aus ausgebuchten Forderungen 63,5 754
Zufishrung/Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 47,7 22,1
Aufwendungen/Ertréige aus der NRV-Bewertung von Vorrdten -294 -14,1
Aufwendungen/Ertréige aus der Zwischengewinneliminierung von Vorréten 0,2 -2,1
Aufwendungen aus der Auflésung von Step-Ups auf Vorréten aus Unternehmenserwerben 0,0 8,7
Ertréige aus der Anpassung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -10,7 0,0
Ertrége aus der Anpassung von Verbindlichkeiten aus Put-Optionen -16,2 0,0
Aufwendungen aus SchlieBungen von Geschéftsbereichen 0,0 32,4
Zufishrung/Aufldsung von Rickstellungen fir Prozess- und Anwaltskosten 3,0 -11,3
Zufihrung/Auflésung von Riickstellungen fiir Garantieleistungen 8,6 0,0
Sonstiges 3,1 18,6
Summe nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) und Ertrége (-) 69,8 129,7

Der Cashflow aus investiver Tatigkeit hat sich von -1.245,5 Mio. EUR auf -775,9 Mio. EUR reduziert. Dies ist vor
allem auf eine deutliche Verminderung der Investitionen in neu erworbene Tochterunternehmen auf -51,1 Mio. EUR im
aktuellen Geschéftsjahr zuriickzufishren. Zusétzlich sind die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
sowie Finanzanlagen gegeniiber dem Vorjahr um 73,6 Mio. EUR riickléufig.

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit liegt mit - 1.182,0 Mio. EUR (2024: -238,9 Mio. EUR) aufgrund der
Tilgung einer Anleihe in Héhe von 500 Mio. EUR deutlich iber dem Vorjahr. Mit einem leichten Anstieg gegeniber
dem Vorjahr liegen die Zahlungen fir den Tilgungsanteil aus Leasingverbindlichkeiten bei -380,2 Mio. EUR.

42. Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards

Die bis zum Datum der Veréffentlichung des Konzernabschlusses der Wiirth-Gruppe veréffentlichten, jedoch noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards werden nachfolgend aufgefihrt. Diese Aufzéhlung beriicksichtigt allein
solche Standards und Interpretationen, bei denen die Wiirth-Gruppe nach verniinftigem Ermessen Auswirkungen auf
die Anhangsangaben sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus der zukiinftigen Anwendung erwartet. Die
Wiirth-Gruppe beabsichtigt, diese Standards anzuwenden, sobald sie verpflichtend anzuwenden sind und geht davon
aus, dass sie keine signifikanten Auswirkungen auf den Abschluss der Wiirth-Gruppe haben werden.

Im Mai 2024 veréffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 9 , Finanzinstrumente” und IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente: Angaben beziiglich der Klassifizierung und der Bewertung von Finanzinstrumenten”. Die Anderun-
gen sind eine Reaktion auf die aktuelle Fragestellung aus der Praxis und enthalten neue Anforderungen nicht nur fir
Finanzinstitute, sondern auch fir Nicht-Finanzunternehmen. Die Anderungen sind auf Geschdftsjahre anzuwenden,
welche am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zuldssig.
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Es wird nicht erwartet, dass die Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Wirth-Gruppe
haben werden.

Im Dezember 2024 veréffentlichte der IASB den Entwurf zu Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 , Vertrége zur
Lieferung erneuerbarer Energien”, deren Ziel ist es, die Auswirkungen bestimmter langfristiger Energieliefer-
vertréige besser im Abschluss darzustellen. Die Anderungen sind auf Geschdftsjahre anzuwenden, welche am oder
nach dem 1. Januar 2026 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zuldssig. Es wird nicht erwartet,
dass die Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe haben werden.

Der IFRS 18 , Darstellung Abschlusses” wird IAS 1 Darstellung des Abschlusses ersetzen und ist in Geschéftsjahren
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen. Er wurde am 13. Februar 2026 von der Européii-
schen Union ibernommen. Der neue Standard fihrt die folgenden wesentlichen neuen Anforderungen ein:

» Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrége und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung in finf
Kategorien einzuteilen: die betriebliche Kategorie, die Investitions-Kategorie, die Finanzierungs-Kategorie, die
Ertragstevern-Kategorie und die Aufgegebene-Geschdftsbereiche-Kategorie. Unternehmen werden auch verpflichtet,
eine neu definierte Zwischensumme ,Betriebsergebnis” darzustellen. Das Periodenergebnis der Unternehmen wird
sich nicht éndern.

» Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen (sogenannte Management-defined Performance
Measures, MPMs) werden in einer gesonderten Anhangangabe im Abschluss angegeben.

» Es werden verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von Informationen innerhalb des Abschlusses eingefiihrt.

» Dariiber hinaus werden alle Unternehmen verpflichtet, das Betriebsergebnis als Startpunkt fir die Kapitalfluss-
rechnung zu verwenden, wenn sie den Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit nach der indirekten Methode
darstellen.

Zurzeit bewertet die Wiirth-Gruppe die méglichen Auswirkungen des neuen Standards, insbesondere im Hinblick
auf die Struktur der Konzern-Gewinn- und-Verlust-Rechnung, der KonzernKapitalflussrechnung und der zusétzlichen
Angabepflichten. Die Wiirth-Gruppe priift auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Informationen in den
Abschlissen gruppiert werden, einschlief3lich der Posten, die derzeit als ,Sonstige” bezeichnet werden.

Der IASB hat ,Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS Rechnungslegungsstandards - Band 11“ am
18. Juli 2024 herausgegeben. Es enthélt folgende Anderungen:

» IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften durch einen Erstanwender”

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

IFRS @ ,Finanzinstrumente”

IFRS 10 ,Konzernabschlisse”

IAS 7 ,Kapitalflussrechnung - Anschaffungskostenmethode”

v vy vy

Die Anderungen sind auf Geschdftsjahre anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zul&ssig. Es wird nicht erwartet, dass die Anderungen einen wesentlichen
Einfluss auf den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe haben werden.

242



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

43. Ereignisse nach der Berichtsperiode

Nach dem Bilanzstichtag eskalierte ab 28. Februar 2026 ein militdrischer Konflikt zwischen den Konfliktparteien
USA/Israel und Iran. Dieses Ereignis trat erst nach dem Stichtag ein und stellt ein nicht zu beriicksichtigendes Ereignis
nach IAS 10 dar. Eine Einschétzung der Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ist derzeit nicht
méglich.
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44. Anteilsbesitz

WURTH-LINIE HANDWERK

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Anteile
Gesellschaft Sitz Woiirth-Gruppe in %
Albanien
Wirth Albania Lid. Tirana 100
Argentinien
Wumet Argentina S.A. Buenos Aires 100
Wirth Argentina S.A. Buenos Aires 100
Armenien
Wirth LLC Yerevan 100
Australien
Wirth Australia Pty Ltd Dandenong South 100
Belarus
WourthBel FLLC Minsk 100
Belgien
Wirth Belux N.V. Turnhout 100
Bosnien-Herzegowina
WURTH BH d.o.0. Hadzici 100
Brasilien
Wourth do Brasil Pecas de Fixacéo Ltda. Cotia 100
Bulgarien
Woirth Bulgarien EOOD Sofia 100
Chile
Wirth Chile Ltda. Santiago de Chile 100
China
Wouerth (Tianjin) International Trade Co., Ltd. Tianijin 100
Wouerth (Zhejiang) Trade Co., Lid Haiyan 100
Wouerth Master Power Tools Limited Hongkong 51
Wiirth (China) Co., Ltd Shanghai 100
Wiirth (Chonggqing) Hardware & Tools Co., Ltd Chongging 100
Wirth (Guangzhou) International Trading Co., Ltd. Guangzhou 100
Wourth Hong Kong Co., Ltd. Hongkong 100
Wourth Taiwan Co., Ltd. Miaoli 100
Costa Rica
Wiirth Costa Rica, S.A. La Uruca, San José 100
Dénemark
Woirth Danmark A/S Kolding 100
Deutschland
scs shoe commerce GmbH Kaln 100
Wiirth Modyf GmbH & Co. KG Kiinzelsau 100

244



Bulletin Fihrungsgremien Konzernlagebericht Konzernabschluss

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Deutschland
Wiirth MODYF International GmbH Kiinzelsau 100
Dominikanische Republik
Woiirth Dominicana S.A. Santo Domingo 100
Estland
Aktsiaselts Wiirth Tallinn 100
Finnland
Wirth Oy Riihimaki 100
Frankreich
Woirth France SAS Erstein 95
Woirth Modyf France S.AR.L. Erstein 100
Georgien
Wirth Georgia Ltd. Tiflis 100
Griechenland
Wourth Hellas S.A. Kryoneri, Atfica 100
GroBbritannien
Wourth (Northern Ireland) Ltd. Belfast 100
Wirth UK Limited Erith 100
Indien
Wouerth India Pvt. Ltd. Mumbai 100
Indonesien
Wouerth Indonesia P.T. Tangerang 100
Irland
Wiirth (Ireland) Limited Limerick 100
Island
Wirth & Islandi ehf. Reykjavik 100
Israel
Wirth Israel Ltd. Caesarea 100
ltalien
Bullonerie Galvit S.r.l. Legnago 100
Modyf S.r.l. Tramin 100
Wirth S.r.l. Neumarkt 100
Japan
Wirth Japan Co., Ltd. Yokohama 100
Jordanien
Wourth - Jordan Co. Ltd. Amman 100
Kambodscha
Wouerth (Cambodia) Ltd. Phnom Penh 100
Kanada
McFadden’s Hardwood & Hardware Inc. Ocakville 100
Wirth Canada Ltd., Ltée Guelph 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Kasachstan
Woerth Kazakhstan Ltd. Almaty 100
Kenia
Wouerth Kenya Ltd. Nairobi 100
Kirgisistan
Wirth Foreign Swiss Company Lid. Bishkek 100
Kolumbien
Wirth Colombia S.A.S. Bogotd 100
Kosovo
Wirth-Kosova Sh.p.k. Lipjan 100
Kroatien
Woirth-Hrvatska d.o.o. Veliko Trgoviice 100
Lettland
SIA Wurth Riga 100
Libanon
Wourth Lebanon SAL Beirut 100
Litauen
UAB Wourth Lietuva Ukmerge 100
Malaysia
Wouerth (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100
Malta
Wiirth Limited Zebbug 100
Martinique
Wirth Caraibes SARL Ducos 100
Mazedonien
Wourth Makedonija DOOEL Skopje 100
Mexiko
Wiirth México S.A. de C.V. Morelos 100
Moldawien
Wourth S.R.L. Chisinau 100
Mongolei
Wouerth Mongolia LLC Ulan Bator 100
Montenegro
Wourth d.o.0. Podgorica Podgorica 100
Namibia
Wourth Namibia (Pty) Ltd Windhoek 100
Neuseeland
Wourth New Zealand Ltd. Auckland 100
Niederlande
Wiirth Nederland B.V. ‘s-Hertogenbosch 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Norwegen
Waiirth MODYF AS Hagan 100
Wirth Norge AS Hagan 100
Osterreich
Wiirth Handelsgesellschaft m.b.H. B&heimkirchen 100
Panama
Wirth Centroamérica S.A. Panama Stadt 100
Peru
Wirth Peri S.A.C. Lima 100
Philippinen
Wouerth Philippines, Inc. Laguna 100
Polen
Wirth Polska Sp. z o.0. Warschau 100
Portugal
Wirth (Portugal) Técnica de Montagem Lda. Sintra 100
Woiirth Modyf Lda. Sintra 100
Rumdnien
Woirth Romania S.R.L Otopeni 100
Russland
AO "WURTH-EURASIA" Jekaterinburg 100
AO "WURTHRUS" Moskau 100
JSC Wurth Northwest St. Petersburg 100
Saudi-Arabien
Wourth Saudi Arabia LLC Riyadh 75
Schweden
Wirth Svenska AB Orebro 100
Schweiz
Wiirth AG Arlesheim 100
Serbien
Wourth d.o.o. Belgrad 100
Slowakei
Hommel Hercules France, s.r.o. Bratislava 100
Wiirth spol. s r.o. Bratislava 100
Slowenien
Wouerth d.o.o., Trzin, Slovenija Trzin 100
Spanien
WURTH CANARIAS, S.L. Las Palmas 100
Wirth Espaa, S.A. Palau-solitdr i Plegamans 100
Wiirth Modyf S.A. Palau-solitér i Plegamans 100
Sri Lanka
Wourth Lanka (Private) Limited Pannipitiya 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Sidafrika
Wouerth South Africa (Pty.) Ltd. Gauteng 100
Sidkorea
Wouerth Korea Co., Ltd. Yongin-si 100
Thailand
Wouerth (Thailand) Company, Limited Bang Kaeo 100
Tschechische Republik
Wiirth MASTERSERVICE CZ, spol. s r.o. Pilsen 100
Wiirth, spol. s r.o. Nepfevézka 100
Tirkei
Wiirth Sanayi Uriinleri Tic. Ltd. Sti. Mimarsinan 100
Ukraine
Wirth Ukraine Ltd. Kiew 100
Ungarn
Wiirth Szereléstechnika KFT Torokbdlint 100
Uruguay
Wourth del Uruguay S.A. Barros Blancos 100
USA
Dakota Premium Hardwoods LLC Waco, Texas 100
Wourth Additive Group Inc. Greenwood, Indiana 100
Wourth Baer Supply Co. Vernon Hills, lllinois 100
Wourth Louis and Company Breq, Kalifornien 100
Wourth USA Inc. Ramsey, New Jersey 100
Wourth Wood Group Inc. Charlotte, North Carolina 100
Vereinigte Arabische Emirate
Wirth Gulf FZE Dubai 100
Wourth Gulf (LL.C.) Dubai 100
Vietnam
Wourth Vietnam Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt 100
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WURTH-LINIE INDUSTRIE

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Australien
Thomas Warburton Pty. Lid. Dandenong South 100
Belgien
Wirth Industry Belgium N.V. Gréce-Hollogne 100
Wirth Industry Belux S.A. Gréce-Hollogne 100
Brasilien
Wourth Industry Brasil Lida S&o Bernardo do Campo 100
China
WASI Tianijin Fastener Co., Ltd. Tianjin 100
Wouerth Baier & Michels (Shanghai) Automotive Fastener Co., Ltd. Shanghai 100
Wirth Industry Service (China) Co., Lid. Shanghai 100
Wirth Industry Service Taiwan Co., Ltd. New Taipei City 100
Dénemark
Wirth Industri Danmark A/S Kolding 100
Deutschland
Baier & Michels GmbH & Co. KG Ober-Ramstadt 100
Wirth Aerospace Solutions GmbH Bad Mergentheim 100
Wirth Industrie Service GmbH & Co. KG Bad Mergentheim 100
Frankreich
Woirth Industrie France S.A.S. Erstein 100
Indien
Wouerth Industrial Services India Pvt. Ltd. Pune 100
ltalien
Baier & Michels S.r.l. Selvazzano Dentro 100
Japan
Wourth Industry Japan Co., Ltd. Yokohama 100
Kanada
Wourth Industry of Canada Ltd. Brantford 100
Malaysia
Wouerth Industrial Services Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100
Mexico
Wouerth Baier & Michels México S.A.de C.V. Querétaro 100
Wirth Industry de Mexico S de RL de CV San Nicolas 100
Wiirth McAllen Magquila Services S de RL de CV Reynosa 100
Norwegen
Wirth Industri Norge AS Dokka 100
Polen
Wiirth Industrie Service Polska sp. z o.0. Bydgoszcz 100
Schweden
Wairth Industri Sverige AB Hisings Backa 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Spanien
Wiirth Industria Espafa, S.A. Palau-solité: i Plegamans 100
Sidafrika
Wourth Industry South Africa (Pty) Ltd Durban 100
Sidkorea
Wouerth Industry Korea Co., Ltd. Anseong-Si 100
Thailand
Wouerth Industry Service (Thailand) Bangkok 100
Tschechische Republik
Wirth Industry, spol. s r.o. Neprevdzka 100
Tirkei
Wirth Baier Michels Otomotiv Ltd. Sti. Bursa 100
Wirth Industrie Service Endistriyel Hizmetler Pazarlama Limited Sirketi  Istanbul 100
Ungarn
baier & michels Kft. Budapest 100
Woirth Industry Kft. Torskbalint 100
USA
Baier & Michels USA Inc. Greenville, South Carolina 100
Northern Safety Company, Inc. Columbus, Ohio 100
Oliver H. Van Horn Co., LLC Metairie, Louisiana 100
Wiirth Industrial US, Inc. Brooklyn Park, Minnesota 100
Wourth Industry USA Inc. Roanoke, Virginia 100
Vereinigte Arabische Emirate
WURTH PROFESSIONAL SOLUTIONS LLC Dubai 100
Vietnam
Wouerth Industry Service (Vietnam) Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt 100
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ELEKTROGROSSHANDEL
Anteile

Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Deutschland

Deko-light Elektronik-Vertriebs GmbH Karlsbad 100
FEGA & Schmitt Elektrogrohandel GmbH Ansbach 100
Johannes Kraft GmbH Stuttgart 100
Lichtzentrale LichtgroBhandel GmbH Ansbach 100
UNI ELEKTRO FachgrofBhandel GmbH & Co. KG Eschborn 100
Walter Kluxen GmbH Hamburg 100
Estland

W.EG Eesti OU Tallinn 100
ltalien

Blumel Srl Meran 100
IDG 01 S.p.A. Turin 80
M.E.B. SRR.L Schio 100
MEF - SR.L. Florenz 100
Lettland

SIA Baltjas Elektro Sabiedriba Riga 100
Litaven

UAB ELEKTROBALT Vilnius 100
UAB Gaudre Vilnius 100
Polen

3P S.A. Tschechnitz 100
ENEXON Polska Sp. z 0. o. Posen 100
Fega Poland Sp. z o0.0. Breslau 100
Kaczmarek Electric Sp. z o.o. Wolsztyn 100
TIM S.A. Breslau 100
W.EG Polska Sp. z 0. o. Posen 60
Slowakei

HAGARD: HAL, spol. s r.o. Nitra 100
Spanien

CLIVENT ESPECIALISTES EN VENTILACIO, S.A.U. Barcelona 100
Grupo Electro Stocks, S.L.U. Sant Cugat del Vallés 100
Tschechische Republik

Elfetex spol. s r.o. Pilsen 100
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ELEKTRONIK
Anteile

Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Australien

Wourth Electronics Australia Pty. Ltd. Footscray 100
Belgien

Wairth Elektronik Belgié B.V. Turnhout 100
Bulgarien

Woirth Elektronik Bulgaria EOOD Sofia 100
Wirth Elektronik iBE BG EOOD Belozem 100
Wairth Elektronik ICS Bulgaria EOOD Belozem 100
China

Cenergy Nanjing Technology Co, Ltd Nanijing 15
Cenergy Tianjin Technology Co., Ltd. Tianijin 100
Midcom-Hong Kong Limited Hongkong 100
Wourth Electronic Tianjin Co., Ltd. Tianijin 100
Wourth Electronics (Chongging) Co., Ltd. Chongging 100
Wourth Electronics (HK) Limited Hongkong 100
Wourth Electronics (Shenyang) Co., Ltd. Shenyang 100
Wourth Electronics (Shenzhen) Co., Ltd. Shenzhen 100
Wourth Electronics Co., Lid. Taipeh 100
Wourth Elektronik CBT (China) Co., Ltd. Shenzhen 100
Wourth Elektronik ICS (Shenyang) Co., Ltd. Shenyang 100
Dénemark

Wirth Elektronik Danmark A/S Aarhus 100
Deutschland

enfas GmbH Niedernhall 100
Erwin Biichele GmbH & Co. KG Esslingen am Neckar 100
Wirth Elektronik CBT International GmbH Niedernhall 100
Woirth Elektronik eiSos GmbH & Co. KG Waldenburg 100
Wiirth Elektronik GmbH & Co. KG Niedernhall 94
Wirth Elektronik iBE GmbH Thyrnau 100
Wirth Elektronik ICS GmbH & Co. KG Niedernhall 100
Finnland

Wirth Elektronik Oy Nurmijérvi 100
Frankreich

Woirth Elektronik France SAS Jonage 100
GroBbritannien

IQD Frequency Products Limited Crewkerne 100
Wirth Electronics UK Lid. Manchester 100
Indien

Wouerth Elektronik CBT India Private Limited Mysuru 100
Wouerth Elektronik India Pvt Ltd Mysuru 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Indien
Wourth Electronics Services India Private Limited Bangalore 100
Israel
Wairth Elektronik Israel LTD Caesarea 100
ltalien
Wouerth Elektronik ICS ltalia S.r.l. San Giovanni Lupatoto 100
Wouerth Elektronik Italia s.r.l. Vimercate 100
Wouerth Elektronik Stelvio Kontek S.p.A. Oggiono 100
Japan
Wourth Electronics Japan Co., Lid. Yokohama 100
Litauen
Wourth Elektronik Lietuva UAB Vilnius 100
Malaysia
Wourth Electronics Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100
Mauritius
Wourth Electronics Midcom International Holdings (Mauritius) LTD Ebene 100
Mexiko
Wirth Elekironik Mexico S.A. de C.V. Irapuato 100
Neuseeland
Wourth Electronics New Zealand Ltd. Auckland 100
Niederlande
Wiirth Elektronik Nederland B.V. ‘s-Hertogenbosch 100
Norwegen
Woirth Elektronik Norway AS Ski 100
Osterreich
Wirth Elektronik Osterreich GmbH Schwechat 100
Polen
Woirth Elektronik Polska sp. z o.0. Breslau 100
Rumdnien
sc STM Elettromeccanica S.r.l. Blaj 100
Wiirth Elektronik Roménia S.R.L. Bukarest 100
Russland
Wirth Elektronik RUS OOO Moskau 100
Schweden
Wirth Elektronik Sweden AB Enképing 100
Schweiz
Wiirth Elektronik (Schweiz) AG Volketswil 100
Singapur
Wourth Electronics Singapore Pte. Ltd. Singapur 100
Slowenien
Wairth Elektronik eiSos, izdelava in prodaja elektronskih ter elektrome-
hanskih komponent d.o.o. Trbovlie 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Spanien
Wirth Elektronik Espafia, S.L. Barcelona 100
Siidafrika
Wourth Electronics South Africa (Pty.) Ltd. Brackenfell 100
Sidkorea
Wourth Electronics Korea Ltd. Seoul 100
Thailand
Wourth Electronics (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 100
Tschechische Republik
Wirth Elektronik eiSos Czech s.r.o. Briinn 100
Tirkei
Wirth Elektronik Ithalat Ihracat ve Ticaret Ltd. Sti. Umraniye 100
Ungarn
Wirth Elektronik Hungary Kft. Budapest 100
USA
IQD Frequency Products Inc Palm Springs, Kalifornien 100
Wourth Electronics ICS, Inc. Dayton, Ohio 100
Wourth Electronics Midcom Inc. Watertown, South Dakota 100
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CHEMIE
Anteile

Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Australien

LIQUI MOLY AUSTRALIA PTY LIMITED Sydney 100
Belgien

Tunap Benelux nv Lokeren 100
Brasilien

AP Winner Indistria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda. Ponta Grossa 100
TUNAP do Brasil Comércio de Produtos Quimicos Ltda. Sdo Paulo 67
China

AP Winner (Changzhou) Chemical Technology Co., Ltd. Changzhou 100
Tunap (Shanghai) International Trading Co., Ltd. Shanghai 67
Dénemark

TUNAP Danmark ApS Redekro 67
Deutschland

Dinol GmbH Ligde 100
EPRO GmbH Ulm 100
Kisling (Deutschland) GmbH Kiinzelsau 100
Liqui - Moly Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Ulm 100
Meguin GmbH & Co. KG Mineraloelwerke Saarlouis 100
Momper Auto-Chemie GmbH Véhringen 100
TUNAP GmbH & Co. KG Wolfratshausen 51
TUNAP International GmbH Wolfratshausen 67
TUNAP Sports GmbH Wolfratshausen 100
Frankreich

LM FRANCE SAS Sarreguemines 100
Tunap France SAS Altorf 67
GroBbritannien

LIQUI MOLY UK Limited Purley 100
Tunap (UK) Limited Tonbridge 67
ltalien

LIQUI MOLY ITALIA Srl Mailand 100
Tunap ltalia S.r.l. Terlan 67
Niederlande

Diffutherm B.V. Hapert 100
Norwegen

Tunap Norge AS Hagan 67
Osterreich

LIQUI MOLY Austria GmbH Dornbirn 100
TUNAP chemisch-technische Produkte Produktions- und Handelsgesell-

schaft m.b.H. Bsheimkirchen 67
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Polen
TUNAP Polska Sp. z o.0. Nowy Dwér Mazowiecki 67
Portugal
LIQUI-MOLY IBERIA, UNIPESSOAL, LDA Sintra 100
Russland
TUNAP Russia OOO Moskau 67
Schweiz
Kisling AG Wetzikon 100
TUNAP AG Marstetten 51
Spanien
Tunap Productos Quimicos, S.A. Granollers 67
Sidafrika
LIQUI MOLY SOUTH AFRICA (PTY) LTD Centurion 100
Tirkei
Tunap Kimyasal Uriinler Pazarlama Lid. Sti. Istanbul 67
USA
Dinol U.S. Inc. Wilmington, Delaware 100
Liqui Moly USA, Inc. Hauppauge, New York 100
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RECA GROUP

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Belgien
Reca Belux S.A./N.V. Schaerbeek 100
Bosnien-Herzegowina
RECA d.o.o. Sarajevo Sarajevo 100
Bulgarien
Reca Bulgaria EOOD Sofia 100
Deutschland
Normfest GmbH Velbert 100
RECA NORM GmbH Kupferzell 100
Siller & Laar Schrauben- Werkzeug- und Beschlége- Handel GmbH &
Co. KG Augsburg 100
Frankreich
Reca France SAS Reichstett 75
GroBbritannien
reca-uk Itd West Bromwich 100
ltalien
FIME S.r.l. Belfiore 100
Reca ltalia S.r.l. Gazzolo d'Arcole 100
SCAR S.rl. Bussolengo 100
Kroatien
reca d.o.o. Varazdin 100
Niederlande
STEENKIST RECA Nederland B.V. Son en Breugel 100
Osterreich
Kellner & Kunz AG Wels 100
Polen
Normfest Polska Sp. z o.0. Posen 100
reca Polska Sp. z o.0. Wegrzce 100
Rumdnien
Reca Bucuresti S.R.L. Bukarest 100
Schweiz
Airproduct AG Oberwil-Lieli 100
Reca AG Samstagern 100
Serbien
reca d.o.o. Beograd Belgrad 100
Slowakei
reca Slovensko s.r.o. Bratislava 100
Slowenien
Reca D.O.O. Pesnica pri Mariboru 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Spanien
reca Hispania S.A.U. Paterna 100
Walter Martinez S. A. Zaragoza 100
Tschechische Republik
Normfest, s.r.o. Prag 100
reca spol. s r.o. Briinn 100
Ungarn
Reca KFT Budapest 100
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PRODUKTION
Anteile

Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Australien

Grass Australia/New Zealand Pty Ltd. Coburg 100
China

Arnold Fasteners (Shenyang) Co., Ltd. Shenyang 100
Grass (Shanghai) International Trading Co., Ltd. Shanghai 100
Dénemark

Dokka Fasteners A/S Brande 100
Deutschland

Adolf Menschel Verbindungstechnik GmbH & Co. KG Plettenberg 100
Arnold Umformtechnik GmbH & Co. KG Forchtenberg 100
BB-Stanz- und Umformtechnik GmbH Berga 100
Chemofast Anchoring GmbH Willich-Minchheide 100
Dringenberg GmbH Betriebseinrichtungen Ellhofen 100
Emil Nickisch GmbH Burscheid 51
FELO-Werkzeugfabrik GmbH Neustadt (Hessen) 100
Grass GmbH Reinheim 100
MKT Metall-Kunststoff-Technik GmbH & Co KG Weilerbach 100
REISSER Schraubentechnik GmbH Ingelfingen 100
SWG Schraubenwerk Gaisbach GmbH Waldenburg 100
TOGE Dibel GmbH & Co. KG Nirnberg 100
Werkzeugtechnik Niederstetten GmbH & Co.KG Niederstetten 100
Frankreich

Arnold Technique France SAS Salaise-sur-Sanne 100
GroBbritannien

Grass Movement Systems Ltd West Bromwich 100
Tooling International Ltd. Solihull 100
ltalien

Grass ltalia SRL Pordenone 100
Kanada

Grass Canada Inc. Toronto 100
Litauen

UAB Dokka Fasteners Lithuania Klaipeda 100
Norwegen

Dokka Fasteners AS Dokka 100
Osterreich

Grass GmbH Héchst 100
Schmid Schrauben Hainfeld GmbH Hainfeld 100
Polen

Dringenberg Polska Sp. z 0.0. Zagan 100
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Schweden
Grass Nordiska AB Jénképing 100
Schweiz
KMT Kunststoff- und Metallteile AG Hinwil 100
Spanien
Grass |beria, S.A. lurreta 100
Sidafrika
Grass ZA (Pty.) Ltd. Montague Gardens 100
Tschechische Republik
GRASS CZECH s.r.o. Cesky Krumlov 100
Tirkei
Grass TR Mobilya Aksesuarlari Ticaret Limited Sirketi Istanbul 100
Ungarn
Felo Szerszamgyér Kft. Eger 100
USA
Arnold Fastening Systems, Inc. Auburn Hills, Michigan 100
Chemofast USA, Inc. Wilmington, Delaware 100
Grass America, Inc. Kernersville, North Carolina 100
MKT Fastening L.L.C. Lonoke, Arkansas 100

' Gesellschaft ist auch im Geschéftsbereich Handel tétig.
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HANDEL
Anteile

Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Belgien

CONMETALL N.V. Mechelen 100
Duvimex Belgium BV Herentals 100
China

DIY Products Asia Ltd. Hongkong 100
Meister Tools Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai 100
Deutschland

Beko GmbH Monheim 100
Conmetall Meister GmbH Celle 100
Conpac GmbH & Co. KG Celle 100
Eurofast Germany GmbH Schwadbisch Hall 100
IMS-Verbindungstechnik GmbH & Co. KG Neuenstein 100
IVT Installations- und Verbindungstechnik GmbH & Co. KG Rohr 100
PERMALAST GmbH Willich 100
Teudeloff GmbH & Co. KG Waldenburg 100
Frankreich

Meister France S.A.S. StraBburg 100
SWG France SARL lllkirch-Graffenstaden 100
ltalien

Beko ltalia srl Eppan 100
Masidef S.r.I. Caronno Pertusella 100
Unifix SWG S.r.l. Terlan 100
Niederlande

Van Roij Fasteners Europe B.V. Deurne 100
Osterreich

Bk Handel GmbH Salzburg 100
Polen

BEKO POLSKA Sp. z 0.0. Posen 99
Eurofast Poland sp. z o.0. Stawiguda 100
REISSER - POL Sp. z o.0. Posen 100
Rumdnien

REISSER TEHNIC S.R.L. Filiala Romania Cluj-Napoca 100
Schweiz

Beko Group AG Rossriti 100
Wirth MODYF AG Arlesheim 100
Spanien

Reisser Tornilleria SLU Barcelona 100
RUC Holding Conmetall S.A. Barcelona 100
Tschechische Republik

CONMETALL spol. s r.o. Opava 100
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Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Ungarn
REISSER Csavar Kft Szér 100
Van Roij Fasteners Hungaria Kft. Dunaharaszti 100
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WERKZEUGE

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Bulgarien
Hahn i Kolb Instrumenti EOOD Sofia 100
China
HAHN + KOLB (Tianjin) International Trade Co., Ltd. Tianjin 100
Deutschland
HAHN + KOLB Werkzeuge GmbH Ludwigsburg 100
Hommel Hercules-Werkzeughandel GmbH & Co. KG Viernheim 100
SARTORIUS Werkzeuge GmbH & Co. KG Ratingen 100
Indien
HAHN+KOLB Tools Pvt. Lid. Pune 100
Mexiko
HAHN+KOLB Mexico S. de R.L. de C.V. Puebla 100
Osterreich
Hommel & Seitz GmbH Wien 100
Metzler GmbH & Co. KG Réthis 100
Polen
HAHN + KOLB POLSKA Sp. z o.0. Posen 100
HHW Hommel Hercules PL Sp. z o.0. Chorzéw 100
Rumdnien
HAHN + KOLB ROMANIA SRL Otopeni 100
Russland
OOO "Hahn + Kolb” Moskau 100
Serbien
HAHN + KOLB DOO Belgrad 100
Tschechische Republik
HHW-Hommel Hercules Werkzeughandel CZ/SK s.r.o. Prag 100
Tirkei
HAHN KOLB Endiistri Uriinleri Tic. Ltd. Sti Istanbul 100
Ungarn
HAHN + KOLB Hungaria Kft. Budapest 100
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SCHRAUBEN UND NORMTEILE

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Australien
James Glen Pty Ltd Rydalmere 100
Belgien
HSR Belgium S.A./N.V. Antwerpen 100
Bulgarien
Wasi Bulgarien EOOD Sofia 100
Deutschland
HSR GmbH Hochdruck Schlauch + Rohr Verbindungen Neukirchen-Vluyn 100
INDUNORM Hydraulik GmbH Neukirchen-Vluyn 100
Sonderschrauben Gilldner GmbH & Co. KG Niederstetten 100
WASI| GmbH Wouppertal 100
Estland
Ferrometal Baltic OU Tallinn 100
Finnland
Ferrometal Oy Nurmijdrvi 100
Frankreich
INTER-INOX Sarl Meyzieu 100
Griechenland
Inox Mare Hellas SA Kalochori 100
ltalien
HSR ltalia S.r.l. Verona 100
Inox Mare S.r.l. Rimini 100
Inox Tirrenica S.r.l. Rom 100
Spinelli s.r.| Terlan 100
Kroatien
WASI d.o.o. Zagreb 100
Osterreich
C.I.C.M.P. Vertriebs-GmbH Kirchberg-Thening 100
Serbien
WASI d.o.o. Belgrad 100
Tirkei
Inox Ege Metal Uriinleri Dis Ticaret Limited Sirketi Beylikdizi 100
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FINANZDIENSTLEISTUNGSGESELLSCHAFTEN

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Dénemark
Wirth Leasing Danmark A/S Kolding 100
Deutschland
Internationales Bankhaus Bodensee AG Friedrichshafen 94
Waldenburger Versicherung AG Kinzelsau 100
Wirth Immobilien-Leasing GmbH & Co.KG Eislingen/Fils 100
Wiirth Leasing GmbH & Co. KG Eislingen/Fils 100
Wirth Truck Lease GmbH Dreieich 100
Wirth Versicherungsdienst GmbH Kiinzelsau 100
Luxemburg
Wirth Reinsurance Company S.A. Luxemburg 100
Niederlande
Wirth Finance International B.V. ‘s-Hertogenbosch 100
Osterreich
Wirth Leasing GmbH Wien 100
Schweiz
Wiirth Financial Services AG Rorschach 100
Wirth Invest AG Chur 100
Wirth Leasing AG Zirich 100
USA
RC Insurance Corp., Inc. Ramsey, New Jersey 100
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IT-SERVICE- UND HOLDINGGESELLSCHAFTEN

Konzernabschluss

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Brasilien
Woirth IT Brasil Servicos em Tecnologia da Informacéo Ltda. Jardim Sé&o Vicente 100
China
Wouerth (China) Holding Co., Lid. Shanghai 100
Woerth Information Technology (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai 100
Deutschland
Reinhold Wiirth Holding GmbH Kiinzelsau 100
UNI ELEKTRO Handels- und Beteiligungs-GmbH Eschborn 100
WABCOWURTH Workshop Services GmbH Kiinzelsau 50
WOW | Wiirth Online World GmbH Kinzelsau 100
Wirth IT GmbH Niedernhall 100
Wirth IT International GmbH & Co. KG Bad Mergentheim 100
GrofBbritannien
IQD Group Limited Crewkerne 100
IQD Holdings Limited Crewkerne 100
Wourth Holding UK Ltd Kent 100
Indien
Wourth Information Technology India Private Limited Pune 100
ltalien
W.EG ltalia S.r.l. Tramin 100
Wiirth IT ltaly Srl Bozen 100
Kanada
Wourth IT Canada LTD. Ontario 100
Malaysia
Wourth IT Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100
Osterreich
Wirth Leasing International Holding GmbH Boheimkirchen 100
RuC Holding GmbH Bheimkirchen 100
Schweden
Autocom Diagnostic Partner AB Trollhéttan 100
Schweiz
Wirth Elektronik International AG Chur 100
Wirth International AG Chur 100
Wirth IT Switzerland AG Chur 100
Wiirth Management AG Rorschach 100
USA
Wourth Electronics Inc. Ramsey, New Jersey 100
Wourth Group of North America Inc. Ramsey, New Jersey 100
Wourth Industry North America LLC Ramsey, New Jersey 100
Wourth IT USA Inc. Ramsey, New Jersey 100
Wourth Wood-Division Holding LLC Ramsey, New Jersey 100
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DIVERSIFIKATION

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
China
Wouerth International Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai 100
Deutschland
Anne-Sophie GmbH Kinzelsau 100
EOS KSI Forderungsmanagement GmbH & Co. KG Kinzelsau 50
Flugplatz Schwébisch Hall GmbH Schwdbisch Hall 100
IMAK - die Werkstattmacher GmbH & Co. KG Leonberg 100
Marbet Marion & Bettina Wirth GmbH & Co. KG Schwdbisch Hall 100
Panorama Hotel- und Service GmbH Waldenburg 100
Reinhold Wiirth Musikstiftung gemeinniitzige GmbH Kiinzelsau 100
sifar GmbH Eichenzell 100
TecService360 GmbH Ohlsbach 100
WLC Personal GmbH Adelsheim 100
WLC Wirth-Logistik GmbH & Co. KG Kiinzelsau 100
WSS Wiirth Shared Services GmbH Kinzelsau 100
WUCATO Marketplace GmbH Stuttgart 100
Wirth Aviation GmbH Kiinzelsau 100
Wiirth Cloud Services GmbH Bad Mergentheim 100
Wirth Logistics Deutschland GmbH Bremen 100
Wiirth TeleServices GmbH & Co. KG Kinzelsau 100
Wiirth Windenergieanlagen GmbH & Co. KG Kinzelsau 100
Malaysia
Wourth Logistics Asia-pacific Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100
Schweiz
Wiirth Logistics AG Rorschach 100
Singapur
Wourth International Trading (Singapore) Pte. Ltd. Singapur 100
Slowakei
Wirth International Trading s. r. o. Bratislava 100
Spanien
FINCA INTERMINABLE, S.L. Maspalomas 100
marbet Viajes Espana SA Barcelona 100
USA
Wourth International Trading America, Inc. Wayne, New Jersey 100
Wourth Logistics USA Inc. Greenwood, Indiana 100
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UBRIGE GESELLSCHAFTEN
Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Australien
EDL Fasteners Pty. Ltd. Eastern Creek 100
Belgien
MinDCet NV Leuven 46
Wiirth Belgié N.V. Turnhout 100
China
GQ Electronics Co. Lid Hongkong 36
Deutschland
Abraham Diederichs GmbH & Co. oHG Wuppertal 100
CAMPTON Diagnostics GmbH ltzehoe 30
Cendas GmbH Bochum 48
E 3 Energie Effizienz Experten GmbH Kiinzelsau 100
Erbschloe Werkzeug Vertriebsgesellschaft mbH Wouppertal 100
EuroSun GmbH Freiburg im Breisgau 45
Grundstiicksgesellschaft Berlin Chemnitz Erfurt GbR Kinzelsau 49
Grundstiicksgesellschaft Cottbus Magdeburg GbR Kiinzelsau 49
hfcon GmbH & Co. KG Kiinzelsau 50
LCM Digital GmbH Stuttgart 22
Meguin Verwaltungs-GmbH Saarlouis 100
Meister-Werkzeuge, Werkzeugfabrik Vertriebsgesellschaft mbH Wouppertal 100
"METAFRANC" Mébel- u. Baubeschldge Vertriebsgesellschaft mbH Wouppertal 100
MKT Metall-Kunststoff-Technik Beteiligungsgesellschaft mbH Weilerbach 100
pepper motion GmbH Denkendorf 2
Pronto-Werkzeuge GmbH Wouppertal 100
Schmitt ElektrogroBhandel GmbH Fulda 100
TUNAP Deutschland Vertriebs - GmbH Wolfratshausen 51
TUNAP Industrie Chemie GmbH Wolfratshausen 100
WPS Beteiligungen GmbH Kinzelsau 100
Wiirth GmbH & Co. KG Grundstiicksgesellschaft Kiinzelsau 100
Wirth Immobilien GmbH & Co. KG Kiinzelsau 100
Wirth Immobilien Verwaltungs GmbH Kinzelsau 100
Wiirth Logistic Center Europe GmbH Kiinzelsau 100
Wirth Montagetechnik GmbH Dresden 100
Wirth V1 Verwaltungs-GmbH Kinzelsau 94
GroBbritannien
Anchorfast Limited Wednesbury 100
Winzer Wirth Industrial Ltd. Erith 100
Indonesien
PT. TUNAP INDONESIA Jakarta 67
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Anteile
Gesellschaft Sitz Wiirth-Gruppe in %
Iran
Wirth Teheran Ltd. Teheran 100
Luxemburg
ZEBRAS.A.> Luxemburg 0
Marokko
Wiirth Maroc SARL Casablanca 100
Mexiko
Wirth Service Supply de Mexico Mexicali 100
Osterreich
Metzler GmbH Ré&this 100
Pakistan
Wiirth Pakistan (Private) Limited Karatschi 100
Singapur
TUNAP Asia-Pacific Pte. Ltd. Singapur 67
Spanien
ISA EOLICAS S.L. Madrid 100
Sidkorea
SST Co. Ltd. Anyang 20
USA
Lubro Moly of America, Inc. Los Angeles, Kalifornien 100
R. W. Ramsey Realty Corporation Ramsey, New Jersey 100

? Einbezug aufgrund des Anrechts auf variable Renditen des Unternehmens sowie der Fahigkeit, die mafBgeblichen Tétigkeiten, welche die Renditen des Unternehmens

wesentlich beeinflussen, zu lenken.
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45. Fihrungsgremien

» Beirat

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Der Beirat ist das oberste Uberwachungs- und Kontrollorgan der Wiirth-Gruppe. Er berét in Fragen der Strategie,
genehmigt die Unternehmensplanung und die Verwendung der Finanzmittel. Er bestellt die Mitglieder der Konzern-
fohrung. Dariiber hinaus bedarf die Bestellung der Geschéftsbereichsleitung sowie der Geschéftsfihrerinnen und

Geschdftsfihrer der Konzerngesellschaften seiner Zustimmung.

Mitglieder des Beirats
Sebastian Wirth (Vorsitzender)

Dr. Frank Heinricht (stv. Vorsitzender)
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der

Schott AG, Mainz

Peter Edelmann
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Edelmann & Company, Ulm

Dr. Ralph Heck

Director emeritus der

McKinsey & Company, Disseldorf;
Mitglied im Kuratorium der
Bertelsmann Stiftung, Giitersloh;

stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Kléckner & Co SE, Duisburg

Dr. Cornelius Riese
Vorstandsvorsitzender der

DZ BANK AG, Frankfurt am Main

Hans-Otto Schrader
Mitglied im Présidium und Beirat der
Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG, Kéln

Markus Sontheimer

Chief Information Officer (CIO) und
Member Executive Committee der
Brenntag GmbH, Essen

Dr. Martin H. Sorg

Wirtschaftspriifer und Partner der

Binz & Partner Rechtsanwilte Steuerberater
Wirtschaftsprifer mbB, Stuttgart

Christoph Werner

Vorsitzender der Geschéftsfihrung der

dm-drogerie markt GmbH + Co. KG, Karlsruhe;
Mitglied im Aufsichtsrat der Kércher SE, Winnenden;
Mitglied im Beirat der Deichmann SE, Essen

(seit 01.01.2026)

Ehrenvorsitzende des Beirats

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth
Ehrenvorsitzender des Stiftungsaufsichtsrats

der Wiirth-Gruppe

Bettina Wiirth
Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats
der Wiirth-Gruppe

Ehrenmitglieder des Beirats

Rolf Bauer
Ehemaliges Mitglied der Konzernfihrung
der Wiirth-Gruppe

Wolfgang Kirsch

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. Héhe;
Aufsichtsratsvorsitzender der

B. Metzler seel. Sohn & Co. AG, Frankfurt am Main
(bis 31.12.2025 ordentliches Mitglied;

seit 01.01.2026 Ehrenmitglied)
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Konzernfihrung

Die Konzernfihrung ist das oberste Entscheidungsgremium der Wiirth-Gruppe. Sie besteht aus sieben Mitgliedern.
Zu den wichtigsten Aufgaben der Konzernfihrung gehéren die strategische Unternehmensplanung, die Auswahl von
Fohrungskréften sowie die Steuerung der strategischen Geschéftseinheiten und Funktionalbereiche.

Robert Friedmann
Sprecher der Konzernfishrung der Wiirth-Gruppe

Dr. Jan Allmann
Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe
(bis 31.01.2025)

Rainer Birkert
Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe

Norbert Heckmann
Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe
(seit 01.02.2025)

Bernd Herrmann
Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe

Thomas J. O’Neill
Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe
(seit 01.02.2025)

Ralf Schaich
Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe

Dr. Reiner Specht
Mitglied der Konzernfihrung der Wiirth-Gruppe
(seit 01.02.2025) «

» 4 Umfasst ebenfalls Angaben des Nachhaltigkeitsberichts
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Geschdaftsbereichsleitung
Die Mitglieder bilden die operative Konzerngeschéftsleitung der Wiirth-Gruppe. Sie filhren jeweils eine strategische
Geschéftseinheit oder verantworten einen Funktionalbereich.

Dennis Birresborn
Dokka Fasteners
Baier & Michels Gruppe

Walter Bostelmann
RECA Group

Dr. Thomas Burkhart
IT

Michael Dartsch

Produktion von Schrauben, Kunststoffdiibeln, Schraub-

werkzeugen, Werkstétten- und Fahrzeugeinrichtungen
sowie Werkzeugen zur Herstellung von Verbindungs-
elementen

Dirk Déllner

Produktion von Schrauben und Kaltumformteilen fiir
Industrie und Automobil sowie Produktion von Mébel-
beschlagen

Manfred Dorfmann
ElektrogroBhandel Spanien und ltalien

Thomas Garz
Wiirth Elektronik eiSos Gruppe

Norbert Heckmann
Woirth-Linie Handwerk Deutschland
(bis 31.01.2025)

Jirgen Herrmann
Geschdftseinheit Handel

Katrin Hummel
Werkzeuggesellschaften

Martin Jauss

Wirth-Linie Industrie Europa

Wiirth-Linie Industrie Asien, Pazifik und Afrika
(seit 01.10.2025)

Thomas Klenk
Einkauf und Produkt

Marc Christian Képpe
Chemie-Gruppe, ohne Liqui Moly-Gruppe

Johannes Konrad
Produktion Befestigungstechnik

Jérg Murawski

Wiirth Elektronik CBT Gruppe
Wiirth Elektronik ICS Gruppe
Liqui Moly-Gruppe

Christian Topp Olsen
Wiirth-Linie Handwerk Siid- und Siidostasien

Thomas J. O’Neill
Woirth-Linie Handwerk Nordamerika
(bis 31.01.2025)

Serge Oppedisano
Wiirth-Linie Handwerk Ozeanien

Timo Raimla
Elektrogrof3handel Baltikum

Mika Rantanen
Wiirth-Linie Handwerk Finnland/Baltikum
(seit 01.01.2026)

Ignacio Roger
Woirth-Linie Handwerk Sideuropa

Urbano Santiago
Wiirth-Linie Handwerk Siidamerika

Carsten Sattler
Woirth-Linie Handwerk Osteuropa
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Patric Sattler Mario Weiss
Woirth-Linie Handwerk Woirth-Linie Handwerk Balkan
Skandinavien, Island und Irland WOW! Group

(seit 01.07.2025)

Hannes Wieland

Uwe Schaffitzel / Ulrich Liedtke Wirth-Linie Handwerk Modyf
ElektrogrofShandel

Maria Wirth
Daniel Schmidt Kunst in der Wirth-Gruppe
Wirth-Linie Industrie Amerika Kultur in der Wirth-Gruppe

(seit 01.07.2025)

Dr. Reiner Specht
Wiirth-Gruppe Finnland Dai Xia

Woirth-Linie Handwerk Baltikum, Osterreich, Zentralasien Wiirth-Linie Handwerk China, Ostasien
Geschdftseinheit Handel

stellvertretendes Mitglied der Konzernfishrung
der Wiirth-Gruppe

(bis 31.01.2025)

Axel Ziemann
Leasing und Versicherung

Ulrich Steiner
Handel mit DIN- und Normteilen aus Edelstahl

Larry Stevens
Wiirth-Linie Industrie Amerika, Asien, Pazifik und Afrika
(bis 01.09.2025)

Jean-Luc Thesmar

Wiirth-Linie Handwerk Afrika, Mittlerer Osten
Wiirth-Linie Handwerk Zentralasien

(seit 01.01.2026)

Thomas Wahl
Logistik

Dee Ward

Wiirth-Linie Industrie Asien, Pazifik und Afrika

(bis 30.09.2025)

Wiirth-Linie Handwerk Amerika Division Auto und Metall
(seit 01.10.2025)

C. Sylvia Weber
Kultur in der Wiirth-Gruppe
(bis 30.06.2025)
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Die Konzernfihrung

Kiinzelsau, 25. Mérz 2026

Robert Friedmann Rainer Birkert Norbert Heckmann Bernd Herrmann

Thomas J. O'Neill Ralf Schaich Dr. Reiner Specht
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Bestdtigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau

Prisfungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Wiirth-Gruppe - bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2025,
der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Konzern-Anhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden -
geprift. Dariber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Wiirth-Gruppe fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséichlichen Verhélinissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

» vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Un-
ser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informatio-
nen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemdf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prisfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer (IDW) festgestellten deutschen Grund-sétze ordnungsméBiger
Abschlussprisfung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prisfungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen
Die Konzernfihrung bzw. der Beirat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:
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» Die als ungeprift gekennzeichnete Nachhaltigkeitsberichterstattung, die im Abschnitt ,Nachhaltigkeitsbericht" des
Konzernlageberichts enthalten ist; und
» Die lageberichtsfremden als ungeprisft gekennzeichneten Angaben zur Konzern-Wertschépfungsrechnung.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die iibrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen Informationen um-
fassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehéri-
gen Bestdtigungsvermerk.

Unsere Prisfungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priiffungsurteil noch irgendeine andere Form von Prisfungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder
unseren bei der Prijfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Beirats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die Konzernfihrung ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéinzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséichlichen Verhdltissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner ist die Konzernfihrung verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschédigun-
gen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist die Konzernfishrung dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Forffiihrung der Unternehmenstétigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéfts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist die Konzernfiihrung verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Konzernfihrung verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3nahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Beirat ist verantwortlich firr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priiffungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméBiger Abschlussprisfung durchgefihrte Prisfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden k&nnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Woéhrend der Prifung Giben wir pflichtgeméfes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

>

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fishren Prisfungshandlungen

als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um

als Grundlage fir unsere Prisfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstéindnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Prisfungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstéinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mafnahmen abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von der Konzernfihrung angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von der Konzernfilhrung dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessenheit des von der Konzernfihrung angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prisfungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Forffiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prisfungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu filhren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschliefBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

» planen wir die Konzernabschlusspriifung und fishren sie durch, um ausreichende geeignete Prisfungsnachweise fisr
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fir die Bildung der Prisfungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind ver-
antwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchge-
fihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prisfungsurteile.

» beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

» fihren wir Prifungshandlungen zu den von der Konzernfishrung dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prisfungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von der Konzernfihrung zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
staindiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Priifung sowie bedeutsame Prisfungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Prisfung feststellen.

Stuttgart, den 25. Méarz 2026
KPMG AG
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft

Sailer Mokler
Wirtschaftsprisfer Wirtschaftsprisfer
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Prifungsvermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
in Bezug auf den Konzernnachhaltigkeitsbericht

An die Adolf Wirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau

Prifungsurteil

Wir haben den im Abschnitt Nachhaltigkeitsbericht des Konzernlageberichts enthaltenen Konzernnachhaltigkeits-
bericht der Wiirth-Gruppe, Kiinzelsau, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 einer
betriebswirtschaftlichen Prisfung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Der Konzernnachhaltigkeitsbericht
wurde freiwillig in Anwendung der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européischen Parlaments und des Rates vom
14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU)
2020/852 unter Anwendung der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Européischen Kommission vom

4. Juli 2025 aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prisfungshandlungen und der erlangten Prisfungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass der beigefiigte Konzernnachhaltigkeitsbericht
nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwendung der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Européischen Kom-
mission vom 4. Juli 2025 an einen nichtfinanziellen Konzernnachhaltigkeitsbericht sowie mit den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prisfungsurteil schlief3t ein,
dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

» dass der beigefigte Konzernnachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen den Europdischen Stan-
dards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom Unternehmen durchge-
fihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in den Konzernnachhaltigkeitsbericht aufzunehmen sind
(die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt Wesent-
lichkeitsanalyse des Konzernnachhaltigkeitsberichts aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

» dass die in Abschnitt Angaben zur EU-Taxonomie enthaltenen Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht nicht
in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwendung der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2026/73 der Européischen Kommission vom 4. Juli 2025 entsprechen.

Grundlage fir das Prisfungsurteil

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements
Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prisfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefihrten Prisfungshand-
lungen im Vergleich zu einer Prisfung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und
sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich niedriger als die Prisfungs-
sicherheit, die bei Durchfishrung einer Prisfung mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden wére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprisfers fir die
Prifung des Konzernnachhaltigkeitsberichts” weitergehend beschrieben.
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Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitéts-
sicherungssystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitétsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitétsmanagement in der Wirtschaftsprisferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Konzernnachhaltigkeitsbericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts in Ubereinstim-
mung mit den Anforderungen der CSRD sowie den weiteren europdischen Vorschriften sowie mit den von den gesetz-
lichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
nachhaltigkeitsberichts in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen des Konzernnachhaltigkeitsberichts) oder
Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung des Konzernnach-
haltigkeitsberichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schétzungen und die Ermittlung von
zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Inhérente Grenzen bei der freiwilligen Aufstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts

Die CSRD sowie weiteren europdischen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Ausleg-
ungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine maf3gebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht
wurden. Demzufolge haben die gesetzlichen Vertreter im Abschnitt ,Messunsicherheiten” des Konzernnachhaltigkeits-
berichts ihre Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe angegeben. Die gesetzlichen Vertreter sind verant-
wortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regu-
latoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die GesetzméBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der
Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung des Konzernnachhaltigkeitsberichts.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fir die Prifung des Konzernnachhaltigkeitsberichts

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicher-
heit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass
der Konzernnachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD und weiteren
europdischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist, sowie einen Prisfungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Konzernnach-
haltigkeitsbericht beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaf ISAE 3000 (Revised) iben wir pflicht-
geméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

» erlangen wir ein Versténdnis iber den fir die freiwillige Aufstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts angewand-
ten Prozess, einschlief3lich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identi-
fizierung der zu berichtenden Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht.
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identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fishren Prisfungshandlungen durch, um diese Angaben zu
adressieren und eine das Priffungsurteil unterstitzende begrenzte Prisfungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen. Auflerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche
Darstellung in Informationen aus der Wertschdpfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschépfungskette), in der Regel héher als
das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir
als Prijfer in der Regel Beschrénkungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wert-
schépfungskette unterliegen.

» wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden

Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tétigkeiten

Eine Prisfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Prisfungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen iiber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausge-
wadhlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgeméfBen Ermessen.

Bei der Durchfihrung unserer Prisfung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern im Konzernnachhaltigkeitsbericht dargestellten Kriterien insgesamt
beurteilt.

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die freiwillige Aufstellung des Konzernnachhaltig-
keitsberichts einbezogen wurden, Giber den Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihr-
ten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in dem Konzernnach-
haltigkeitsbericht, sowie Gber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur freiwilligen Aufstellung des Konzernnachhaltig-
keitsberichts beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschétzten Werte und der damit zusammen-
héngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu
berichtenden Informationen iber die Wertschdpfungskette fir einen Fall schétzen, in dem die gesetzlichen Vertreter
nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschépfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuho-
len, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Uberein-
stimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schétzungen zu beurteilen, aber nicht
Informationen iber die Wertschépfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.
analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewdhlten Informationen in dem Konzernnachhaltigkeits-
bericht durchgefihrt.

» Standortbesuche durchgefihrt.
» die Darstellung der Informationen in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht gewiirdigt.
» den Prozess zur Identifikation der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitéten und der ent-

sprechenden Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht gewiirdigt.

Verwendungsbeschrénkung / AAB-Klausel
Dieser Prifungsvermerk ist an die Wiirth-Gruppe, Kiinzelsau, gerichtet und ausschlieBlich fir diese bestimmt.
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Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die Wirth-Gruppe, Kiinzelsau, erbracht
haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprisfer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde (www. kpmg.de/AAB 2024). Durch Kenntnisnahme und Nut-
zung der im Priffungsvermerk enthaltenen Informationen bestdtigt jeder Empfénger, die dort getroffenen Regelungen
(einschlieBlich der Haftungsbeschréinkung auf EUR 4 Mio fir Fahrl@ssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genom-
men zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Stuttgart, den 25. Mérz 2026
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mokler Beyer
Wirtschaftsprisfer Wirtschaftspriifer
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